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Necessidades
traduzem-se

em oportunidades

de internacionalizacao

Os sectores de abastecimento de dgua e saneamento de aguas

residuais, da construcdo e da energia nao sao apenas prioridades

de investimento no continente africano: sdo também oportuni-

dades de internacionalizacao, sobretudo para as empresas por-

tuguesas. Disso sao prova os projectos que estao a ser exporta-

dos para Africa, em particular nos paises africanos de lingua

oficial portuguesa e na regiao do Magrebe.

Apesar de o continente africano alber-
gar apenas 10 por cento da populagdo
mundial, nele vivem 30 por cento dos
pobres do mundo. Os nimeros exi-
gem respostas imediatas, ¢ uma das
principais soluges para o crescimen-
to economico passa pelo aumento do
investimento em infra-estruturas,
O abastecimento de dgua, o sanea-
mento de aguas residuais e as ener-
gias figuram no rol das prioridades ¢
das oportunidades.

O ano de 2005 marcou um ponto de
viragem na evolugio de Africa. Pela
primeira vez desde finais da década
de 90, 14 paises registaram médias
de crescimento acima dos 5 por cento.
Além disso, indicadores de desen-
volvimento relativos a 2006 (publi-
cados pelo Banco Mundial) mostram
que toda a Africa Subsariana cres-
ceu, em média, 4.3 por cento em
2005. Os indicadores macroecono-
micos também melhoraram, com a
inflagdo a descer para niveis histori-
COS € COMm Muitos paises a incremen-
tar as suas exportagocs cm mais de 8
por cento ao ano.

Mas o caminho a percorrer ainda ¢
longo. Gobind Nankani, vice-presi-
dente da regido africana no Banco
Mundial, ja alertou para a necessida-
de de colmatar a lacuna nas infra-
-estruturas de energia, dgua e trans-
portes, o que, traduzido em valores,
corresponde a mais de 22 mil milhdes
de dolares de investimento por ano,
durante a proxima década, a realizar
pelos sectores pablico e privado.
Cerca de 40 por cento deste montante
destina-se ao scctor das estradas,
enquanto a energia ¢ a dgua irdo
absorver 20 por cento cada. Estima-
-se que mais |8 mil milhdes de dolares
por ano serdo canalizados para a ope-

ragio ¢ a manutengao das infra-estru-
turas.

O continente africano emerge, por
1550, como uma nova terra de oportu-
nidades para as empresas que se quel-
ram internacionalizar ¢ operar num
mercado com grande potencial de
creseimento, facto que nao ¢ alheio a
estratégia de internacionalizagao das
empresas portuguesas. «O potencial
do continente africano para as empre-
sas portuguesas do sector do ambien-
te ¢ elevado, especialmente nos
PALOP e nos paises do Magreben»,

O continente africano
emerge como uma nova
terra de oportunidades
para as empresas que se
queiram internacionalizar
e operar num mercado
com grande potencial

de crescimento

observa Afonso Lobato Faria. Direc-
tor da Unidade de Desenvolvimento
Sustentavel do Instituto de Soldadura
e Qualidade (1SQ). Ricardo Gomes,
administrador da Seth, esta de acor-
do, «sobretudo nos paises que pos-
suem riqueza gerada a partir de reser-
vas energéticasy», nota o responsiavel.
Uma situagio que Afonso Lobato
Faria acredita dever-se a existéncia
de um conjunto de investimentos
significativos, a par de uma maior
consciencializagdo para as matérias
ambientais. O director do 1SQ defen-
de ainda que o potencial do mercado
ambiental esta directamente relacio-
nado com a legislagio ambiental exis-
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Maria Amélia Pereira:
«Procesl ja investiu um
milhao de euros

em Africa»

tente, jd que, nos Gltimos anos, se
deram passos importantes em matéria
legal, nomeadamente em paises como
Angola ou Argélia.

As maiores valias das empresas por-
tuguesas nos PALOP ¢ nos paises do
Magrebe relacionam-se com a lingua,
a proximidade cultural e o facto de
Portugal ter realizado, nas ultimas
décadas, fortes investimentos em
infra-estruturas de agua, aguas resi-
duais e de residuos solidos, Neste
nivel. «o know-how especifico das
empresas nacionais podera ser replica-
vel para os mercados africanosy,
opina Afonso Lobato Faria. Também
ha vantagens, acrescenta Ricardo
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Gomes, no facto de a reduzida
dimensao economica do Pais tornar
Portugal «um parceiro ndo ameagador
mas bem visto por pertencer ao bloco
economico europeur. Os maiores pro-
blemas advém da concorréncia, argu-
menta Maria Amélia Pereira, directo-
ra de gestdo da Procesl. « As empresas
portuguesas terdao de concorrer com
empresas de outros paises dos conti-
nentes europeu, asiatico € americano,
que disponibilizam linhas de financia-
mento e de crédito a virios paises de
Africa, e que acabam por ser privile-
giadas, compreensivelmente, em
diversas areas de negocion, refere a
directora. Por isso. alerta Maria Ameé-
lia Pereira, os investimentos em paises
africanos devem ser abordados tendo
em conta o respectivo grau de risco,
que ¢, na generalidade, clevado, Esse
risco esta associado a reduzida capa-
cidade institucional e ao poder da
classe politica, «Assim sendo, os
empresarios ¢ 0s fornecedores de ser-
vigos tém de ser especialmente pru-
dentes na gestdo dos cash-flows dos
projectos em que se envolvemy, expli-
ca a responsavel da Procesl. Outro
dos problemas, prossegue a mesma
fonte, sdo os aspectos logisticos,
«Refiro-me especificamente aos paises
com maior crescimento econdmico,
em que a oferta niio consegue respon-
der a procura, nomeadamente no que
concerne a deslocagoes, estadas ¢ ali-
menta¢do, com a agravante de lhes
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Afonso Lobato Faria:
«O potencial do continente

africano para as empresas
portuguesas do ambiente
€ elevado, especialmente
nos PALOP e nos paises

do Magrebe»

estarem associados custos de tal ordem
elevados, que as principais cidades
estao incluidas na lista das mais caras
do mundo». Ainda assim, considera
Atfonso Lobato Faria, os problemas
que as empresas portuguesas tém sio
menores do que 0s que encontram as
empresas de outros paises. «A excep-
¢do e a Franga. no caso dos paises do
Magrebe, dado o maior conhecimento
das empresas nacionais sobre s parti-
cularidades do funcionamento dos

Em Africa a oferta ndo consegue responder A procura; por isso, algumas das cidades mais caras do mundo encontram-se neste territério
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Ricardo Gomes:

«Em Angola vamos criar
uma empresa com parceiros
locais e replicar o perfil

de negocio da Seth

em Portugal»

paises referidos», adianta o responsi-
vel do 1SQ.

A aposta das empresas portuguesas no
mercado africano passa sobretudo
pelos PALOP ¢ pelo Magrebe. O [SQ
tem trabalhado com todos os PALOP,
desde ha varios anos, e, mais recente-
mente, com todos os paises do Magre-
be, sendo que Angola e Argélia consti-
tuem os seus principais mercados.
Nestes paises, o 1SQ realiza trabalhos
em estudos e no apoio 1écnico em
diversos descritores ambientais. desde
adgua, o solo, o ar, o ruido, bem como
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Depois da guerra em Angola, o esforgo de investimento destes Gltimos seis anos comegam a ser visiveis. e atraem as empresas portugueses

os residuos, explica Afonso Lobato
Faria. Os clientes sao de diferentes
sectores, mas com particular incidén-
cia no sector industrial, e, dentro deste,
na chamada fileira de o1/ & gus.

Na mesma linha, a Proces| tem traba-
lhos em curso em Angola, na Libia,
na Argelia e em Cabo Verde. Os pro-
jectos em desenvolvimento debru-
¢am-se sobre as areas de infra-estru-
turas rodoviarias, abastecimento de
dgua, distribuigdo de energia, sanea-
mento basico, telecomunicagdes e
estudos de ambiente, revela Maria
Amélia Pereira. Em fase de aprecia-
¢do estdo algumas propostas para a
Namibid, nomeadamente estudos de
impacte ambiental para barragens,
revela a responsavel ao Aguad Am-
hiente. A Procesl esta ainda presente
em Mogambique, onde desenvolve
estudos na drea do plancamento dos
recursos hidricos e projectos de infra-
estruturas de saneamento ¢ tem tam-
bém respondido a concursos promo-
vidos pelas instituigoes financeiras
internacionais, que aguardam decisio.
«Estes coneursos constituem as me-
lhores oportunidades de negocio para
empresas de estudos e projectos neste
pais», nota Maria Amélia Pereira.
Com efeito, refere a directora, tratan-
do-se de um pais com poucos recur-
sos financeiros, «sdo parcos os inves-
timentos promovidos através do
Orgamento do Estado e de particu-
lares nestas dareas de actividaden.
Desde que iniciou a sua actividade no
continente africano, a Procesl ja inves-
tiu cerca de um milhdo de euros, avan-
¢a a responsavel. A situagao de Ango-
la merece, na opinidao de Maria Amélia
Pereira, um realce particular, pois o
pais ficou quase destruido no que
respeita a infra-estruturas, durante

guerra civil de 30 anos, terminada em
2002. «J4a sao visiveis os sinais de
recuperagao incrente ao esforgo de
mvestimento destes Gltimos seis anos,
mas reconhecidamente ainda ha muito
trabalho a realizar no ambito das infra-
estruturas de transportes terrestres,
acreas e aeroportuarias. de aguas, de
saneamento e de residuos solidos»,
nota a mesma fonte. A convicgio da
directora de gestio parcee confirmar-
sc, tendo em conta dados oficiais da
Camara de Comércio e Indastria Por-
tugal-Angola, disponibilizados no seu
sitio da Internet. Recentemente. foram
adjudicadas & empresa Condoril obras
de reabilitagdo da ponte sobre o rio
Mbridge. na auto-estrada Luanda-
-Zaire, A construtora vai erguer «uma
nova cidade no Huambowr, através de

Em Angola ainda ha
muito trabalho a realizar
no @mbito

das infra-estruturas

de transportes terrestres,
aéreas e aeroportudrias,
de dguas, de saneamento
e de residuos sdlidos

um complexo residencial, comercial,
turistico e de lazer, numa area de 14
hectares, com um investimento de
430 milhoes de dolares. A Monte
Adriano e a MCA concluiram a
construgdo da estrada Luanda-Huam-
bo, com uma extensdo de mais de
600 km. Destaque também para uma
fabrica de ago inox para produzir mobi-
liarto diverso, em Angola, que vai nas-

cer pelas maos da empresa Arcohotel, e
para o investimento de mais de 213
milhoes de dolares do grupo empresa-
rial Bascol, na construgao de tres
grandes empreendimentos residen-
ciais na cidade de Luanda. A Portucel,
cujo volume de vendas de papel para
Angola ¢ consideravel, pretende tam-
bém criar estruturas de distribui¢ao
proprias ¢ eficientes, estando em pers-
pectiva a construgio de uma fabrica
em Luanda.

Para a Seth, os mercados principais
sao Argélia, Guiné, Angola ¢ Mogam-
bique, passando a filosotia da empresa
por ter abordagens diferentes em vir-
tude da dimensio do mercado, explica
Ricardo Gomes, «Em Angola vamos
criar uma empresa com parceiros
locais ¢ replicar o perfil de negocio da
Seth em Portugal, pois 0 mercado tem
dimensio a longo prazoy, revela o res-
ponsavel. Ja em Mogambique. vinca a
mesma fonte, a abordagem ¢ pontual e
virada para nichos na drea da energia,
pois o mercado ndo tem dimensio
para garantir continuidade. 40 por
cento do volume de negocios da Seth
¢ asscgurado pelos mercados africanos
onde a empresa actua, indica Ricardo
Gomes. A estratégia para penetrar
nestes mercados passa por actuar pre-
ferencialmente com parceiros instala-
dos localmente e comegar pela princi-
pal especialidade da empresa, a
engenharia maritumo-portuaria, como
forma de minumizar os riscos.
Aaposta do 1SQ na internacionaliza-
¢ao traduz-se nos 38 por cento de volu-
me de negocios proveniente do exte-
rior, em 2007. Nos mercados afncanos.
a estratégia do ISQ centra-se numa
presenga de longo prazo consubstan-
ciada pela criagdo de empresas de
direito local, avanga Afonso Lobato

Pag: 68
Cores: Cor

Area: 22,96 x 30,36 cm?

il

Faria. «No caso do ambiente, o princi-
pal mercado ¢ o angolano, representan-
do cerca de 20 por cento do volume de
negocios nesta areay, avanga o director
do ISQ. A Proces| quer garantir que,
em 2011, 25 por cento da sua factura-
¢io, aproximadamente 1,5 milhoes de
euros, seja realizada no mercado africa-
no. Para o efeito, a aposta da empresa

Corte: 3 de 4

recal «na constituigdo de joint-ventures
com empresas locais com forte capaci-
dade comercial, e para as quais as com-
peténcias técnicas ¢ de gestio da Pro-
cesl correspondem a um
acrescentado e complementary, susten-
ta Maria Amélia Pereira.

valor

Oportunidades crescem

O apoio técnico na construgao € na
operagdo de infra-estruturas, bem
como no controlo do impacte ambien-
tal provocado pelos clevados investi-
mentos — ndo s6 no sector industrial,
mas também no sector agricola e no
turismo —, sdo vistos por Afonso Loba-
to Faria como os negocios emergentes
no continente africano. Maria Amélia
Pereira acredita em que na parte rica
do territorio vai existir, a curto e meédio
prazo, um crescimento das oportuni-
dades de negocio nas dreas da explora-
¢do e distribuigio de combustiveis. do
imobilidrio, da indistria, das infra-
estruturas que vio suportar o crescente
desenvolvimento, das novas tecnolo-
gias ¢, paralelamente, das areas socials
de educagiio, ambiente e saude. «Tam-
bém ha grande probabilidade de sc
abrir portas a privatizagdo de servigos
que até agora sdo garantidos pelo
governo nacional e pelos governos
regionais, sobretudo no dmbito dos
sistemas de dguas. aguas residuais,
residuos solidos, entre outros», acres-
centa a responsavel da Procesl, Na
parte pobre de Africa. o investimento
serd concentrado nas infra-estruturas
para a satisfagio das necessidades
basicas da populagao, tais como o
acesso a dgua de boa qualidade, a
condigoes de salubridade compativeis
com a vida humana e a satude publica,
em sintonia com a Declaragio do Mi-
lénio, adoptada em 2000 por todos os
189 Estados-membros da Assembleia
Geral das Nagoes Unidades, e os
“Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio™, entretanto aprovados, pros-
segue a mesma fonte. Ao negocio do
turismo em Africa, Maria Amélia Per-
eira reserva um dos papéis de protago-
nista nos proximos anos: «A medio
prazo, preveé-se que o turismo desem-
penhe um papel com importanci
ficativa na cconomia destes paises ¢

s1gni-

com a valia de responder as tendéncias
actuais de turisme ceologico ¢ av ima-
ginario colectivo de um continente gue
tem preservado a vida selvagem e uma
grande magiay, conclui.

Pedro Santos
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