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1.1. APRESENTACAO

0O 1SQ é uma associacao privada e independente, de utilidade publica, que surge em 1965 com o intuito de
apoiar aindustria através da transferéncia de conhecimento e tecnologia na érea da Soldadura.

Ao longo dos ultimos 50 anos, o ISQ alargou e diversificou a sua atividade, apostando na Inovacéo e
Investigacdo & Desenvolvimento, prestando hoje servicos de inspecdo, formacao, ensaios e consultoria
técnica nos mais variados sectores de atividade, como sejam:

Energia e Oil&Gas
Industria de Processo
Aerondutica e Espaco
Mobilidade

Salde

Alimentar

Comeércio e Servicos

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e Fabrico, Montagem e Construcéao

01SQ TEM COMO MISSAO...

Fornecer suporte cientifico-tecnoldgico, promovendo a melhoria continua, a inovacao e a seguranca de
pessoas e bens, na indUstria e servicos, com presenca e vocacao internacional garantindo a sua
sustentabilidade e o desenvolvimento dos seus colaboradores.

E ATUALMENTE A MAIOR INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA EM PORTUGAL...

E ambiciona ser e ser reconhecida como uma organizacao tecnoldgica auténoma, de ambito internacional,
em progressiva expansao, que desenvolve e fornece servicos independentes, abrangentes e solucdes
inovadoras e integradas, atuando de um modo eficiente, suportada nos seus valores.

16& | ) + de 250

i PONTOS DE
LABORATORIOS CONTACTO SERVICOS

ACREDITADOS em PORTUGAL ESPECIALIZADOS

18 LALLM L

EMPRESAS
PARTICIPADAS + de 1600 COLABORADORES no mundo, dos quais
em PORTUGAL + de 950 em PORTUGAL
17 EMPRESAS Participacdo em mais de o
PARTICIPADAS 4 O (QFRROETOS @
INTERNAQIDNAIS ¢ 1&D .

‘1"' M = envolvendo mais de Mais de
a 1.200 1.110.000
’ PARCEIROS NACIONAIS HORAS DE FORMACAO
e INTERNACIONAIS de 1994 a 2016

ISQ em nimeros




O 1SQ ACREDITA E PRIVILEGIA...

A competéncia, origor, aintegridade, aindependéncia e ainovacao, como seus valores principais.

ESTRUTURA DE GOVERNACAO

0 1SQ nao possui capital social, por ser uma associacao privada sem fins lucrativos de utilidade publica. Os
seus associados (sécios) podem ser pessoas singulares ou coletivas, nacionais ou estrangeiras (em
diferentes categorias, conforme estipulado pelos Estatutos). A estrutura do governo societario do 1SQ é
constituida pela Assembleia Geral, o Conselho Geral, o Conselho de Administracdo e a Comissao Revisora
de Contas.

A Assembleia Geral é constituida pelos diversos sécios (em cumprimento das condicées impostas pelo
Estatuto) e é esta que elege os membros da Mesa, o Conselho Geral e a Comissao Revisora de Contas.

O Conselho Geral é composto por nove a treze membros em que um é votado para ser o Presidente.
Compete ao Conselho Geral eleger o Conselho de Administracao, decidir a remuneracao dos membros do
Conselho de Administracdo e supervisionar as atividades realizadas por este. Também estabelece o valor
das joias e quotas dos associados.

Os membros que integram os Org&os Sociais e a Mesa da Assembleia Geral s3o eleitos por um triénio.
O Conselho de Administracao é constituido por um numero impar de elementos até ao maximo de cinco.

O exercicio apresentado corresponde ao ultimo ano do mandato 2014-2016 (Conselho de Administracao
composto por: Eng. Manuel Cruz, Eng. Anténio Correia da Cruz, Eng?. Ana Pina Teixeira, Dr. Jodo Safara e
Eng. José Figueira). Entretanto, a 7 de Marco de 2017 entrou em funcdes o novo Conselho de
Administracao que é o signatario do presente Relatério.

Presidente atual:
LNEG - Laboratério Mais de 250 Sécios
Nacional de Energia 4 Individuais e Coletivos
Geologia Mesa da
9 Assembleia Geral Assembleia Geral Sécios
Atualmente composto por: ‘
Anténio Grenha, Bryant v
Jorge & Associados; SIMI - 0 (G é eleito pela AG, por 3 anos.
. . | BN ]
Sociedade Internacional de s X Atualmente composto por:
Montagens Industriais e Comissiio Revisora ‘ ) .& * Presidente: Eng. Manuel Castro Norton
de Contas
Electro-Portugal [ * Vice-Presidente: The Navigator Company
Conselho Geral * Vogais: ADP Fertilizantes; EDP; IEFP; LNEC; PARTEX;
PETROGAL E REN.

0 CA & nomeado pelo (G, por 3 anos.

Atualmente composto por:

* Presidente: Dr. Pedro Matias

* Vlogais: Eng. Anténio Correia da Cruz; Eng. Candido dos

Conselho Administragio Santos; Dr. Jodo Safara e Eng. José Salgado Figueira

l |

AREAS AREAS EMPRESAS EMPRESAS
OPERACIONAIS TRANSVERSAIS PARTICIPADAS PARTICIPADAS
DE SUPORTE NACIONAIS INTERNACIONAIS

Modelo de Governance do ISQ




O GRUPO IsQ

O 1SQ detém um conjunto de empresas participadas (nacionais e internacionais) que, abrangendo 15 paises em 4 continentes, atuam em diversos
dominios, de que sdo exemplo: Formacao; Engenharia; Farmacéutica; Seguranca Alimentar; Consultoria, conforme a seguinte estrutura societaria:

NO MUNDO

- : @
80,1
% : 100%
: :smu ARGOS

TURQUIA /M/—

LABMETRO
89,99 %%
%

49,98
%

EM PORTUGAL @

CENTRO INOVACAO
EMPRESARIAL

ISQapave

[T[elk[Blo]lx]

*Detida pelo ISPT

SULTAN
ABU DHABI

** Detida pelo 1SQ Internacional




O GRUPO ISQ

AS

ADVISORY SERVICES KAPITAL

Empresa que atua nas areas de corporate finance, gestao de fundos de
capital de risco e gestao de patriménios, diretamente ou através de
sociedades participadas.

S |

cile |

CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM

Laboratério especializado em ensaios em embalagens, materiais,
produtos de grande consumo, contacto alimentar, brinquedos, e outros
mais. Tem como Missao prestar apoio técnico e promover a industria da
embalagem.

BLUESTABIL, LDA

Empresa prestadora de servicos na area dos estudos de estabilidade,
nomeadamente a armazenagem em condicdes ambientais controladas,
garantindo desta forma a seguranca e rastreabilidade dos produtos.

md Bwave.i

DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING, SA \
Empresa que desenvolve Ensaios de ruido e vibracoes, estudos e projetos
acusticos e planos de acdes corretivas, realizando as seguintes

atividades: Realizacdo de ensaios nos dominios da acuUstica, vibragdes,

fisica, ambiente, seguranca e energia; consultadoria; estudos; projetos;
formacao; fiscalizacao; peritagem; inspecao; investigacao e

desenvolvimento e programacao informatica e implementacao de

sistemas.

ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA
Empresa prestadora de servicos de Engenharia, Construcéao e
Manutencao Industrial. Gestao da Organizacdo da Manutencao.

b
&

CENTRO INOVAGAO
EMPRESARIAL

ISQ-CENTRO DE INOVA(;AO EMPRESARIAL, SA
Empresa dedicada a Gestdo de espaco incubador dirigido a empresas

g

inovadoras, de forte base tecnoldgica e de todos os sectores de
atividade, apoiando e promovendo, desta forma, o investimento e
inovagcao tecnoldgicos.




...

ISQE3
Empresa dedicada a Gestdo de Participacoes.

ISQB

ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMACAO, SA

Empresa que desenvolve Solucdes integradas de formacao a distancia,
através do desenvolvimento de recursos de aprendizagem multimédia,
com suporte nas tecnologias de informacao e comunicacéao.

ENGENHARIA

ISQ - ENGENHARIA, LDA

Empresa prestadora de servicos nas areas de engenharia mecéanica,
especialmente na avaliacao por célculo da adequabilidade ao servico
(drea da manutencao), bem como consultoria, projeto e desenvolvimento
de software de engenharia.

ism@

ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA

Empresa que tem como missao principal a internacionalizacdo dos
servicos do ISQ, através de Consultoria, gestao e promocao das vendas
no mercado internacional inspecdes, controlo/garantia da qualidade,
formacao e venda equipamentos.

(i

LABCAL - LABORAT. CALIBRA(;OES E ENSAIQS, SA
Empresa que se dedica a Calibracdo e ensaio de equipamentos de
medida, bem como assisténcia e formacao nas areas afins.

Labiagro

LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA
Laboratério Quimico e Microbiolégico dedicado ao controlo da qualidade
e seguranca alimentar, controlo da qualidade da dgua, anédlises no ambito
da avaliacao da qualidade do ar interior e controlo de qualidade a
produtos farmacéuticos (QCPharma).

SO

SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA
Empresa que Presta servicos nas areas da Saude e Seguranca do
trabalho.

I R NV BV B B




SONDAR.I

SONDAR. | - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS, LDA

Laboratério de ensaios acreditado para um conjunto vasto de pardmteros
fisico-quimicos emitidos por fontes fixas, tendo como atividade: Controlo
e tratamento de fluentes gasosos e liquidos, gestédo e eliminacao de
residuos solidos, projetos de sistemas, consultadoria e assistencia
técnica no dominio da qualidade do ambiente e sistemas energéticos
(auditorias, estudos de impacto ambiental, anédlise de projetos),
planeamento e ordenamento do territorio e anélise de riscos ambientais.

SONDAR.LAB

SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA
Laboratério acreditado para a caracterizacao e avaliacdo da qualidade do
ar ambiente.

mo
Ry
T

LCM IBERIA, LDA

Laboratério de ensaios de EmissOes gasosas e olfatometria acreditados
EN ISO IEC/17025, sendo o uUnico em Portugal com acreditacado para
odores. Criado em 2006, com o nome de Ergo Portugal por alguns dos
accionistas da Sondar e Sondarlab. Foi adquirido dois anos mais tarde
pela Eurofins (Bruxelas) e mudou o nome para Eurofins Portugal. Em
2016, o Grupo 1SQ adquiriu a Eurofins Portugal, mudando o seu nome
para LCM IBERIA. Dedica-se na 4rea das emissdes exclusivamente ao
segmento “premium” de ensaios de garantia de sistemas de
monitorizacdo e EN 14181.

SQS - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA

Empresa de Consultoria na area da gestao da qualidade e teste de
software, tendo como atividades: a verificacao, validacao, teste e gestao
da qualidade de projectos de tecnologias de informacao e o comércio de

aplicacdes e produtos de software.
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA.
Empresa prestadora de servicos técnicos ambientais, com especializacao
T|E|K|B]O]X] no mercado das &guas, tendo como atividades: a elaborac&o de projectos

de engenharia, instalacdao de equipamentos, execucao e
acompanhamento de obras, prestacao de servicos de manutencao
industrial, elaboracao de estudos, formacao, gestdao ambiental, gestao de
residuos, estudos de impacto ambiental, certificacdo ambiental, auditoria
energética.




EMPRESAS PARTICIPADAS INTERNACIONAIS

No prisma internacional, o ISQ garante a sua presenca global, em 15 paises espalhados por 4 continentes,

através de um conjunto de 17 empresas participadas internacionais, um agente na Arabia Saudita e uma

sucursal do ISQ na Guiana Francesa:

AFRICA
ISQ APAVE -TECNOLOGIAS, LDA. (ANGOLA)
o Empresa que oferece multiplos servicos de inspecdes técnicas, ensaios
nao destrutivos e metrolégicos e formacao para o mercado angolano,
ISRapave

nomeadamente para a industria petrolifera, quimica e petroquimica, o
sector da producao de energia, a indUstria cimenteira e agroindustrial.

READILITAGCAQ

ISQ REABILITACAO, SA (ANGOLA)

Empresa dedicada a Fiscalizacao e manutencao, no mercado angolano,
de obras de construcao civil, barragens e infraestruturas de telecomuni-
cacoes, de distribuicdo de 4gua e de rede de saneamento e obras
publicas. Efetua projetos para laboratérios e de centros de formacao.

SAHL

ISQ SARL (ARGELIA)
Com sede em Argel, a empresa opera no sector energético, nas areas da
inspecao legal e voluntéaria, ensaios nao destrutivos, avaliacao de
condicao de equipamentos em servico, monitorizacao de corrosao,
protecao catddica, calibracdao e formacao.

(B

LABCAL - LAB.CALIBR.ENSAIQOS, LDA (CABO VERDE)

Laboratério de calibracdes e ensaios, acreditado em Cabo Verde.
Vocacionado para trabalhar em metrologia industrial (calibracbes de
volume, pressao, temperatura, massa, tempo e rotacées por minutos).

MAROC

IS MAROC (MARROCOS)
Prestacdo de servicos de engenharia, construcao e manutencao industrial
no dominio da gestao e organizacao nas especialidades mecéanicas,
eletrotécnicas e civil.

(s

MOCAMBIGQUE

ISQ MOCAMBIQUE, LDA

Empresa que desenvolve projetos no ambito das inspecdes técnicas,
assisténcia e consultoria técnica, intervindo também em projetos de
formacao e de valorizacdo de recursos humanos.

8 B B4 B B B




AMERICA

BRASIL

ISQ BRASIL - INSTITSOLDADURA QUALIDADE LTDA

Empresa que opera no mercado brasileiro e sul-americano e presta
servicos nas areas de: integridade, avaliacao de vida restante, ensaios
nao destrutivos avancados, inspecado de equipamentos industriais, apoio
técnico nas areas da qualidade, ambiente e seguranca e saude.

Q3A

Q3A (BRASIL)

Empresa que realiza ensaios nas areas de ambiente, ar, acustica, ruido,
vibracdes e presta servicos de consultoria, cursos e formacao nas
mesmas areas.

ASIA

»

IDQ MACAU (CHINA)
Entidade a operar no mercado chinés, nomeadamente Macau e Hong
Kong, prestando servicos de inspecdo, ensaios e apoio laboratorial a

indUstria, servicos e entidades publicas, nomeadamente:
estudos para introducao de novos produtos, melhoria da qualidade e a

inovacao de processos produtivos, formacao profissional, técnica e
tecnoldégica, promocao da qualidade e implementacao de sistemas de
gestao da manutencao, realizacdao de ensaios nao destrutivos, estudos
de normalizacdo, promocao da qualidade ambiental e novas tecnologias e
sistemas de producédo, entre outros

ISQ SULTAN INTERNATIONAL (EAU)
Oferece solucdes integradas nas areas de integridade, avaliacdo de vida
restante, calculo estrutural, ensaios nao destrutivos avancados e apoio

SULTAN técnico na area da qualidade, no Abu-Dhabi e restantes paises do Golfo.
ABU DHABI
ISQ, LDA (TIMOR-LESTE)
Empresa a atuar em Timor Leste, tendo como atividades: arquitetura,
engenharia e consultoria, prestando servicos nas areas da construcao
civil, formacao, qualidade, manutencao, seguranca e ambiente e
TIMOR certificacOes de pessoas, produtos, processos e empresas.




EUROPA

ISQ, SA (ESPANHA)
Empresa espanhola que agrega as diferentes valéncias do 1SQ. Destaque
para as areas da inspecao, solucdes de ensaios nao destrutivos,

ESPANHA tecnologia de materiais, formacdo e assessoria técnica.
ARGOS (ESPANHA)
Empresa que desenvolve atividades de cariz cientifico e tecnolégico nas
areas da consultadoria, estudos, investigacao, andlises e inspecoes.
ARGOS . .

LABMETRO SERVICIOS (ESPANHA)

Empresa participada pelo ISQ SA que se dedica a atividade metrolégica
nas areas dimensional, temperatura e humidade, pressao, forca, massa,
elétrico e frequéncia, aculstica, volume, gas, 6tica, topografia e Centros

LABMETRO
de Inspecao Automovel (ITV).
INDIKA (ESPANHA)
% !!!RlKA Prestacao de servicos de consultoria, avaliagao, controlo, certificacao,

homologacéao, ensaio, inspecao, auditoria e formacao de pessoal,
manutencao e assisténcia técnica, incluindo a medicao na realizacao de
projetos em matéria de seguranca industrial.

s

ISQ AS (NORUEGA)
Empresa que opera na Noruega e nos paises escandinavos e tem como
missao integrar grande parte dos projetos off-shore na Noruega, cedendo

NORUEGA engenharia e consultores, servicos de inspecao e verificacao.
ISQ - T Kalite Kontrol (TURQUIA)
Empresa que opera na area das inspecdes, ensaios e verificacao de
conformidade em geral. Desenvolve formacéao e certificacao de
TURQUIA

Operadores de CND.
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I‘Z. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracdo expressa o seu reconhecimento ao Conselho Geral e ao Revisor Oficial de
Contas pela valiosa cooperacdo no acompanhamento da atividade do ISQ.

O Conselho de Administracdo agradece a todas as Geréncias e Conselhos de Administracdo das varias
empresas do Grupo ISQ o trabalho desenvolvido ao longo do ano 2016, na construgcdo, manutencao e
expansdo dos negécios do ISQ. E de referir ainda o apreco pelo trabalho e colaboracdo prestados pelos
Auditores e Revisores de Contas das Empresas do Grupo.

Aos Clientes, o Conselho de Administracao agradece a confianca depositada, reafirmando que tudo
fara para continuar a honrar a preferéncia pelo 1ISQ e, a todos os colaboradores do Grupo 1SQ, é
expresso um especial agradecimento pelo elevado profissionalismo, motivacao e dedicacao que
demonstraram no presente exercicio.

Por dltimo, o Conselho de Administracdao em funcdes gostaria de agradecer ao anterior Conselho de
Administracao toda a dedicagdao e empenho com que exerceram as suas fungdes, muito especialmente

ao Sr. Eng. Manuel Cruz, Presidente do ISQ ao longo dos ultimos 6 anos.







I‘:m. ANALISE MACROECONOMICA 2016

ECONOMIA NACIONAL

Durante o ano de 2016, o ISQ continuou a desenvolver a sua atividade nacional e internacional no sentido
de promover as melhores praticas para prestigiar a qualidade, a inovacdo e a eficiéncia dos servicos
prestados aos seus clientes e parceiros.

Portugal obteve, no ano de 2016, um crescimento do PIB de cerca de 185 mil milhdes de euros em valores
nominais, o que significa um crescimento de 1,4% em volume, menos 0,2% quando comparado com o
crescimento do ano anterior. O contributo da procura interna (nomeadamente na formacao bruta de capital)
foi um dos principais fatores para a reducao do PIB, tendo atingindo apenas 1,5 pontos percentuais quando
comparado com 2,6% do ano de 2015, muito assente na reducdo do investimento e em menor grau da
reducado do consumo privado.

O facto mais relevante do ano 2016 para a economia Portuguesa foi o valor do défice orcamental de
aproximadamente 2,1 % do Produto Interno Bruto (PIB).

Esse valor significa uma reducéo de 2,3 pontos percentuais em relacado ao défice de 4,4% do ano de 2015.
Este resultado surge de uma contracdo na despesa que baixou 3,8% quando comparado com 2015,
incluindo uma forte reducao no investimento publico aproximadamente de 30%. Reducao essa, que
significa que o investimento do Estado Portugués alcancou um valor de 1,6% do PIB.

A taxa de desemprego média de 2016, quando comparada com 2015, desceu 1,3%, registando Portugal,
no final do presente exercicio, uma taxa média de desemprego de 11,1%. Esse aumento do numero de
pessoas ativas no mercado laboral, aliado a politica monetéaria expansiva que temos vindo a assistir pelo
Banco Central Europeu (que originou descidas das taxas de juros e um aumento do crédito pessoal e
hipotecério), acelerou o crescimento do consumo privado em cerca de 2,2%, quando comparado com
2015.

A contribuicao para areducao de défice ndo se deveu apenas as rubricas da despesa, ja que, paralelamente,

se assistiu a um incremento notério dareceita ao longo do ano de 2016, (0,9% face ao periodo homélogo).
A ensombrar esta evidente melhoria econémica das contas Publicas, estd a ndo reducao de divida publica,

tendo esta atingido, em 2016, 130,4% do PIB, ultrapassando o valorde 2015 (129% do PIB).

A inflacdo média anual em Portugal no ano de 2016 foi de 0,6%, valor acima dos anos anteriores e da
média da Zona Euro (0,2%). Apesar dos precos dos bens energéticos terem estado baixos e contribuido
para o controlo dos precos, o aumento do turismo e a forte procura por parte de nao residentes pelo
imobilidrio nacional justificaram este valor.

ECONOMIA GLOBAL

O ano de 2016 ficou marcado por um menor crescimento do PIB mundial, quando comparado com os
Gltimos anos desde a recessdao mundial de 2009. A economia mundial cresceu 2,6%, face aos 3,1% de
2015 e aos 3,4% de 2014. Contudo, os ultimos meses do ano registaram uma rapida aceleracao,
permitindo recuperar dos primeiros trimestres que se apresentaram bastante lentos.

Tratou-se de um ano muito dificil para algumas economias mais avancadas, mas também para alguns
mercados emergentes, nomeadamente pelos precos baixos de bens commodity e pela instabilidade politica
causada por um ano de 2015 muito dificil em termos de financas publicas. Paises como o Brasil, Argentina,



Nigéria, Turquia e Russia, entre outros,
apresentaram uma situacao econdémica recessiva.

A instabilidade e a volatilidade voltaram as
principais pracas financeiras ocidentais,
nomeadamente com a vitéria do Brexit em Junho
(no referendo sobre a permanéncia do Reino Unido
na Unidao Europeia) e com a inesperada eleicao de
Donald Trump como Presidente dos Estados Unidos
da América (EUA).

Os Estados Unidos da América, apresentaram um
dos crescimentos mais baixos dos uUltimos anos do
seu PIB (1,6%), podendo mesmo dizer-se que o
primeiro semestre foi dececionante. A atividade
apenas retomou algum dinamismo no terceiro
trimestre apds as eleicoes do Presidente, com os
niveis de confianca a subirem consideravelmente e
com o crescimento do consumo privado.

Em oposicao, mercados como a China e Japao
beneficiaram de medidas e estimulos internos e
ainda do retorno das entradas de fluxos de capital
que lhes permitiram apresentar uma taxa de
crescimento mais robusta, possibilitando, desta
forma, que a economia mundial nao registasse um
desempenho ainda pior.

A inflacdo mundial atingiu uma taxa global de 3,5%,
o maior valor registado desde 2012. Apesar do
baixo preco das principais matérias primas terem
permitido o controlo dos precos nas economias
mais avancadas, nomeadamente na zona Euro em
que a inflacdo foi marginalmente positiva (0,2%),
nos mercados emergentes, as instabilidades e
desequilibrios internos, nomeadamente causadas
pela baixa dos precos dos bens energéticos que
ditaram ajustes fiscais nessas geografias.

ZONA EURO

A Unido Europeia, através do Banco Central
Europeu, continuou a sua politica monetaria
expansionista, de forma a contrariar riscos
deflacionistas, através do corte de taxas de juro, da
injecao de massa monetaria na economia através do
sistema bancario e da compra de corporate bonds
as principais empresas Europeias. Esses
mecanismos originaram uma depreciacdo do Euro
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face ao Doélar (na medida que que a Reserva Federal Americana teve uma politica monetaria menos
expansionista) praticamente ao longo de todo o segundo semestre, o teve como consequéncia a promogao
das exportacoes de bens e servicos da zona Euro e o aumento do emprego (com o natural crescimento do
consumo privado), traduzindo-se num crescimento do PIB modesto, mas estavel, de 1,7%
(aproximadamente) face aos 1,9% do ano anterior.

Dentro da zona Euro, importa realgcar o desempenho da economia Espanhola em 2016, que cresceu a um
ritmo muito mais elevado do que o conjunto da zona Euro, atingindo 3,2%. O aumento das exportacoes (a
uma taxa superior ao da taxa do volume do comércio internacional) e dos niveis de confianca junto dos
empresérios e familias vieram permitir que o desemprego diminuisse, originando um aumento do consumo
privado, o que relancou a economia Espanhola, com um dos maiores crescimentos registados na zona euro
ao longo dos ultimos anos.

BRASIL

A economia Brasileira tinha retraido 3,8% em 2015 e o ano 2016 nao trouxe melhores noticias para o
Brasil, na medida que o recuo da economia atingiu os 3,6%.

Um dado muito importante ao longo do ano foi a queda significativa do investimento, que passou de 18,1%
do PIB em 2015 para 16,4% em 2016, consequéncia da perda de confianca na economia, por parte dos
agentes econdémicos. A contribuir fortemente para esta recessao encontra-se o setor Agricola que
apresenta uma contraccao de 6,6%, justificada pela descida dos precos das matérias primas e por uma
grave crise social, caracterizada por uma forte instabilidade politica. A apreciacao do real ao longo do ano
2016 leva alguns economistas a demonstrarem preocupacao com as exportacoes dos produtos brasileiros.

ANGOLA

Angola viveu um ano 2016 muito complexo em termos econédmicos, com o PIB a registar um crescimento
nulo e uma inflacdo anual superior a 40%. A principal causa do aumento da inflacdo foi a desvalorizacéo
cambial (maioritariamente ocorrida no inicio de 2016) que foi superior a 20%. Apesar desse esforco, por
parte do Governo Angolano, o cambio oficial do Kwanza / USD nao conseguiu aproximar-se do valor do
mercado paralelo (tendo chegado a ser superior a 600 USD e em dezembro situava-se préximo dos 500
USD).

Tendo em vista o controlo desses efeitos inflacionarios, o Banco Central Angolano subiu as taxas de juro
(BNA) para 16% em junho, tendo mantido esta ao longo do semestre.

Os baixos precos petroliferos foram cruciais para a empresa estatal Sonangol, tendo esta apresentado, no
inicio do ano 2016, um plano de reestruturacao profundo, de forma que a sua futura estrutura de custos
venha a compensar a quebra de receitas.

O menor volume de receitas origindrias do sector petrolifero, provocou uma menor capacidade de
realizacao de despesa publica e subsequentemente privada. A escassez de divisas no mercado monetério
provocou automaticamente uma diminuicdo das importacoes. O montante das Importacdes como
combustiveis e alimentacao (originaria do estrangeiro) cairam mais de 50% quando comparado com o ano
anterior.



Em termos de Financas Publicas, apesar de uma grande contencao e adiamento de investimentos publicos,
a quebra de receitas do sector petrolifero (tanto pela via do preco do crude, bem como pela reducao de
producdo) foi determinante para se ter registado um défice de 4,1% (abaixo da previsdao do Governo de
5,9%).

Apesar desse défice, as reservas de dividas internacionais estdao a niveis moderadamente seguros,
rondando os 21 Mil milhdes de USD, que significa, aproximadamente, 7 meses de importacoes de bens e
servicos. O valor futuro do crude sera decisivo para se entender se o Kwanza ird estabilizar em 2017 ou
sofrerd mais alguma desvalorizacao.
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Evolucao da Inflacdo em Angola em 2015 e 2016 (Fonte: Banco Nacional de Angola)

EMIRATOS ARABES UNIDOS

A economia dos Emiratos Arabes Unidos (EAU) tem procurado adaptar-se ao plano de austeridade que a
baixa dos precos dos bens petroliferos originou nos ultimos anos. A economia cresceu 2,3% (do PIB) em
2016, menos 0,3% do que no ultimo ano, tendo a componente nao-petrolifera crescido perto de 2,7% do
PIB e a componente petrolifera 2,4% do PIB. O Dirham valorizou um pouco quando comparado com 2015
(2,7%), o que fez com que aumentasse o numero de entradas turisticas, reforcando o turismo, que é uma
das principais atividades exportadoras na componente nao petrolifera. Devido a estabilizacdo dos precos
dos bens energéticos e baixa de precos das matérias primas em geral, ainflacdo nos EAU cresceu 1,7 %.

ARGELIA

Com uma economia muito assente no sector dos hidrocarbonetos (crude e gas natural) que representam
mais de 40% do PIB e mais de 90% dos bens de exportacao, o ano 2016 efetivou-se num ano de baixo
crescimento, aproximadamente 3%. Devido a instabilidade da regido, o Governo Argelino aumentou os
investimentos publicos, o que, conjuntamente com a diminuicao das receitas do setor petrolifero, provocou



um aumento do défice fiscal. Em 2015 o défice foi de 16,4% do PIB e em 2016 registou-se uma diminuta
descida para 12,9% do PIB o que ird requerer uma gestdao muito delicada da politica fiscal nos préximos
anos e uma estabilidade em baixa do Dinar face ao délar americano. A inflacado subiu de 4,8% em 2015 para
6,4% em 2016.

MOCAMBIQUE

Os baixos precos das matérias primas como o carvao e o aluminio, reduziram as receitas de exportacao e
travaram o investimento publico e privado, levando a economia Mocambicana a ter o crescimento mais
lento desde o ano 2000, fixando-se nos 3,3% do PIB. Apesar deste crescimento, 2016 foi um ano muito
dificil em termos de divida publica, tendo Mocambique atingido niveis superiores a 120% do PIB. Este facto,
aliado a divulgacao de montantes de divida publica que ndo estavam reconhecidos nas contas oficiais,
obrigou o Governo Mocambicano a tentar reestruturar a sua divida.

Todavia, essa tentativa nao foi bem aceite, tendo o FMI e paises doadores congelado o apoio financeiro a
Mocambique, o que consequentemente levou a novos downgrades no rating do pais por parte das
empresas de rating. O governo de Mocambique, em janeiro de 2017, nao efetuou o pagamento dos juros,
no valor de 60 milhdes de USD, relativos ao empréstimo obrigacionista da EMATUM. De igual forma, em
marco do presente ano, ndao pagou parte do empréstimo (120 milhdes de USD) da empresa Prolndicus, o
que originou fortes restricdes na captacao de endividamento publico, na medida em que as agencias de
rating desceram a avaliacao do crédito soberano.

A falta de divisas internacionais, aliada as tensodes politicas, militares e sociais, resultaram numa forte
pressao sobre os precos. A taxa de inflacdo registada em Mocambique em 2016 atingiu os 25%. O Banco
Central, para tentar travar esses niveis de inflacdo, teve que adotar uma politica monetaria restritiva,
colocando as taxas de juro em valores de 23,25 % (quando em 2015 as taxas eram de 9,75 %).

As reservas internacionais de divisas aumentaram um pouco no final do ano, permitindo o pagamento
correspondente a 3,5 meses de importacdes de bens e servigos.

Atendendo a importancia do setor energético no volume de negécios do Grupo ISQ, apresenta-se de
seguida as principais tendéncias deste setor.

SETOR ENERGETICO

No ano 2016, o preco médio do crude oil diminuiu aproximadamente 16 % quando comparado com a média
de 2015, passando dos 52,4 USD por barril para 43,7 USD por barril, resultante do excesso de oferta de
producao. A diminuicdo da producao de petréleo nos paises ndo membros Organizacdao dos Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) no segundo semestre foi notéria, diminuindo quase para metade os
inventarios dessa matéria prima.

No lado dos paises membros da OPEP, a producao que o Irdo veio trazer para o mercado e a recuperacao na
producao no final do verao de paises como a Libia e Nigéria fizeram com que a oferta diaria aumentasse mais
de 200.000 barris, o que provocou uma decisdao em novembro junto de todos os membros da OPEP de
reduzirem a producao de forma a suportar os precos e que nao existisse uma continuidade na diminuicéo de
precos.

O mercado de gés natural teve, durante o ano de 2016, um comportamento distinto do primeiro semestre
para o segundo. Se utilizarmos o indice de cotacao do mercado spot e forward Henry Hub do Gas natural na
praca Norte Americana, constata-se que o preco médio do ano caiu 7% quando comparado com 2015.
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A grande quantidade de inventérios que existia no final do ano de 2015 e inicio de 2016 conjugada com
uma fraca procura para esses niveis, originaram uma oferta excedentaria, que provocou que o gas natural
fosse transacionado, no primeiro trimestre, a um preco de 1,4USD por mm/BTU, o valor mais baixo
registado desde Dezembro de 1998.

Com o aumento da procura no inicio do segundo semestre, essencialmente pela geracao elétrica, e um
ajuste na oferta (com os inventéarios atingirem menos 12% do que em 2015), o preco do gas natural teve um
crescimento forte, terminando o ano em valores maximos de trés anos de 3,75USD mm/Btu.
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Evolugao do Prego do Henry Hub entre Janeiro de 2015 e Dezembro de 2016
em USDolares por Metric British Termal Unit (Fonte: IMF Primary Commodity Prices - Monthly Data)
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3.2.1. GERAL 1SQ

0O ISQ realizou no ano 2016 um volume de negdcios, incluindo a prestacao de servicos entre empresas do
grupo e subsidios a exploracao, na ordem de 42,9 milhdes de euros, sendo praticamente idéntico ao
registado em 2015. No montante do volume de Negdcios do ISQ, encontra-se uma carteira de servicos
diversificada e que abrange todas as actividades desenvolvidas pelo ISQ nas diferentes Direcgbes. A
representatividade de cada uma dessas actividades no montante global do Volume de Negécios encontra-
se espelhada naimagem seguinte.

4,8%
5,7%
6,6% 32,1%
OUTROS
FORMAGAO
CONSULTORIA
E ESTUDOS ENSAIOS
LABORATORIAIS
8,1%
I&D
INSPECOES
REGULAMENTARES
15,5% INSPECOES
TECNICAS 27,2%

Reparticdo percentual do Volume de Negdécios 2016 por Atividade

A abrangéncia do leque de clientes continua a ser multifacetada em termos da sua dimenséao, setor de
atividade, enquadramento em cluster, regido ou pais e naturalmente também inclui o suporte as empresas
do Grupo numa perspetiva, quer de complementaridade, quer de transferéncia de conhecimento e
tecnologia em termos de posicionamento geografico.



A atividade direta do ISQ no estrangeiro representou cerca de 10,5 milhdes de euros, ou seja, 25% do
volume total da sua atividade, sendo que a parte mais representativa da atividade internacional do ISQ se
encontra no apoio as suas empresas internacionais.

O total do volume de negdécios em cerca de 42,9 milhdes de euros, foi resultado de um aumento da
prestacao de servicos em cerca de 1 milhdo de euros, o que veio compensar a reducao de 1,2 milhdes de
euros nos subsidios a exploragcdao, nomeadamente nas atividades relativas aos financiamentos em projetos
de I&D, programas e medidas IEFP e programas de formacao financiada.

0 1SQ finalizou 0 ano 2016 com um resultado individual liquido positivo de 1.078 mil euros, que representa
2,5% do seu volume de negécios e significa um acréscimo quando comparado com os ultimos exercicios
contabilisticos.

O Resultado antes de depreciacoes, gastos financeiros e impostos (EBITDA) atingiu 5,7 milhGes de euros,
ou seja, 13,3% do volume de negécios e superior, em relacdo ao periodo homologo, em 1,6 milhdes de
euros. O EBITDA no ano 2015 foi de 4,1 milhdes de euros, representando uma margem de 9,5% do volume
de negdcios do ano. O impacte positivo da otimizacdo da estrutura e capacidade produtiva realizada em
anos transatos contribuiu de forma robusta para o aumento do EBITDA e respetiva margem. A estruturade
custos com pessoal quando comparada com o periodo homologo diminui 1,5 milhdes de euros, tendo
atingido em 2016, o valorde 22,9 milhGes de euros.

Os fornecimentos e servicos externos tiveram uma reducao de cerca de 500 mil euros, atingindo o valor de
16 milhdes de euros, sendo a sua maioria referente aos custos dos servicos especializados e subcontratos
para complementar os servigos do I1SQ.

Os custos financeiros mantiveram o seu valor na ordem de 1,1 milhGes euros, valor semelhante ao ano
anterior. O efeito cambial teve um beneficio importante para o ISQ de 362 mil euros, com destaque para a
valorizagcado do USD e do BRL, que representam a quase totalidade do ganho liquido cambial.

As participacoes financeiras detidas, nacionais e internacionais, valorizadas nas contas individuais do 1SQ
(através do método de equivaléncia patrimonial - MEP), foram positivas em 840 mil euros, apresentando
uma diminuicao de 483 mil euros, quando comparado com o ano anterior.

Geografias como Angola, Emiratos Arabes Unidos e Mocambique, pelas suas situacdes macroeconémicas
ao longo de 2016, nao permitiram que as empresas do Grupo ISQ nessas geografias crescessem,
condicionando desse modo a valorizacdo do grupo 1SQ.

Um dado relevante do ano 2016 é a atividade do ISQ em Timor Leste, na medida que contribuiu para o
resultado liquido do 1ISQ com cerca de 260 mil euros. E de destacar também os contributos positivos do 1SQ
Sarl (Argélia), com 141 mil euros e o ISQ Brasil (apesar do dificil ano na economia Brasileira) com 101 mil
euros.

Do ponto de vista das empresas nacionais, as empresas Sondar.i e 1SQ Internacional, foram as que mais
contribuiram para o resultado do ISQ (MEP) com 201 e 69 mil euros, respetivamente.

Em termos de Impostos, o ano 2016 é fortemente afetado pela regularizacdo do SIFIDE referente aos anos
de 2010 a 2012 no montante total de 791 mil euros. Essa regularizacao nao teve efeitos no cash flow do
ISQ ao longo do exercicio em causa.

A Estrutura Organizacional do ISQ assenta em quatro direcoes operacionais: Consultoria Técnica e
Inspecao (CTI), Formacao, Laboratérios e Servicos Industriais de Engenharia (SIE) e em dois departamentos
auténomos: Laboratério de Termodindmica (LABET) e Sistemas de Gestdo. Como suporte as areas



operacionais e empresas participadas, o ISQ dispoe de uma estrutura transversal onde se incluem as areas:
Business Development (que inclui a Investigacdo & Desenvolvimento); Gestao Financeira; Recursos
Humanos; Juridica; Sistemas de Informacao e Servicos Gerais.

RECURSOS HUMANOS

Em termos de numeros de colaboradores, o 1ISQ fechou o presente ano com 770 pessoas, tendo o niimero
médio de pessoas do ano atingindo os 779 colaboradores. Em 2015 o 1SQ tinha no final do ano 767
colaboradores e o numero médio de colaboradores havia sido de 764. O ligeiro aumento do nimero de
pessoas relaciona-se com o incremento da atividade de Laboratérios e Servicos industriais de Engenharia.

O I1SQ sabe que uma correta gestado da diversidade exponencia o talento e abre vantagens competitivas.
Como tal, 34,8% do total dos colaboradores do ISQ sé@o do sexo feminino e 47,5% dos lugares de gestao
(da primeira a terceira linha de gestao) sdao mulheres.

De forma a ter um capital humano preparado para ir ao encontro dos desafios lancados pelos seus clientes o
ISQ manteve, em 2016, o ja habitual investimento na valorizacdo dos seus Recursos Humanos através de
formacao continua dos seus colaboradores, realizando, assim, 188 acoes de formacao que abrangeram
614 colaboradores (cerca de 80% do universo dos colaboradores). Isto representa um investimento de
aproximadamente 0,5% do volume de negécios em formacao.

Foram ainda realizadas outras iniciativas, no ambito dos Recursos Humanos e das quais destacamos:

e Definicao da Politica de Recursos Humanos do 1SQ;

® Desenvolvimento de um novo processo de Acolhimento e Integracao

* |Implementacao da entrevista de saida, destinada aos colaboradores que saem por sua iniciativa,
e no sentido de, através da intervencao nos fatores que estao a motivar as saidas, potenciar a
retencao dos colaboradores;

® Revisao dos descritivos de funcao alinhada com a nova estrutura do 1SQ;

* Promocao do Programa de Estagios curriculares e de verao;

e Melhoria e otimizacao de processos dos Recursos Humanos, nomeadamente no sistema informatico,
formacao e desenvolvimento.

Complementarmente e como ja vem sendo habito, o ISQ promoveu, em 2016, um conjunto de

iniciativas de cariz social junto dos seus colaboradores, como sejam, entre outros:

e Atribuicao de 45 horas remuneradas por ano: 33 horas para tratar de assuntos particulares
e 12 horas em datas previamente definidas pelo Conselho de Administracéo;

¢ Disponibilizacao de um servico médico no ambito do Servico Nacional de Saude para consultas,
pedidos de receitudrio e exames complementares de diagndstico, de um servico de aconselhamento
psicolégico para colaboradores que assim o desejarem e de protocolos com farmacias e clinicas;

e Atribuicao de Subsidio de Estudo e de nascimento (para colaboradores com retribuicdo mensal bruta
inferior a 901€);

e Disponibilizacao de um servico de Aconselhamento ao colaborador (questdoes pessoais e
profissionais);

e Disponibilizacao de Transporte gratuito ISQ (autocarro da sede a estacdo de comboio de Barcarena
e vice-versa);

® Protocolos com Ginasios; Centros de Estética e Bem-Estar; Centro de Atividades de Tempos Livres
Colégios e Bancos, que garantem a atribuicdo de condicdes preferenciais aos colaboradores do 1SQ.



PROCESSO DE REVISAO ESTRATEGICA

No contexto da revisao estratégica do 1SQ ja iniciada em 2014, e tal como
previsto, durante o ano de 2016, estabeleceram-se os contactos
necessarios a realizacdo da ultima fase deste processo — a definicdo da

estrutura corporativa. Assim sendo, nos primeiros dias de Janeiro de 2017
arrancou, em parceria com a empresa de consultoria estratégica Roland Berger, o projecto Minerva, com
vista a conclusao do processo de revisdo estratégica do ISQ com a definicdo e implementacao de uma
estratégia corporativarevista e adequada as necessidades do contexto em que o ISQ se encontra.

PREMIO DE INTERNACIONALIZACAO

O 1SQ foi reconhecido pelo Jornal de Negécios / Novo Banco em fevereiro de 2016 através da atribuicdo do
prémio Internacionalizacdo na categoria Revelacao, pela sua experiéncia e dinamismo nos processos de
internacionalizagao ao longo das suas Ultimas décadas.
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3.2.2. ATIVIDADES 1SQ

CONSULTORIA TECNICA E INSPECAO

Em 2016 a Consultoria Técnica e Inspecéo (CTI) apresentou um crescimento do volume de negdécios na
ordem dos 20%.

Para tal, contribuiram os reajustamentos atempados efectuados no ambito dos recursos humanos, um
rigoroso controlo de custos, bem como a forte aposta no aumento de produtividade e competitividade,
através da implementacdo da metodologia Lean, da informatizacdo dos processos e do aumento da
subcontratacao.

Na area do Gas, registou-se um crescimento de 31% do volume de negécios. E de destacar a angariacdo do
contrato de Inspeccao de redes de distribuicao de Gés, para a Galpenergia, para b areas geogréaficas em
territério nacional, com a duracao de 3 anos e no valor de 2 M€ (aproximadamente).

No Nucleo Inspeccdes Instalacdes Electricas Infraestruturas de Telecomunicagcées em Edificios (NIIET),
mantiveram-se os trabalhos de verificacOes técnicas do tipo 4 a equipamentos de contagem de energia
elétrica no seguimento da ligacdo de novos pontos de medicdo BTN, para a EDP Distribuicdo. E ainda de
referir a realizacao de ensaios para a comprovacao da eficacia do sistema de terra da Barragem de Foz Tua
ACE e a Auditoria Técnica a Central de Producéao Energia Fotovoltaica de 12MW, na Cabrela.

N

Na area das Maquinas e Equipamentos de Trabalho (MEET), deu-se inicio a atividade de inspecao de
elevadores, escadas mecanicas e tapetes rolante na Regido Auténoma da Madeira.

No Departamento de Energia, o ano de 2016 foi um ano marcado por um crescimento do volume de negdécio
na ordem dos 10%. Tal deveu-se a uma maior procura do mercado e a melhoria continua de processos
iniciada em 2015 e que tem permitido elevados ganhos de competitividade. E de referir a realizacdo de
auditorias energéticas em cerca de duas dezenas de edificios, no ambito de candidaturas ao POSEUR, bem
como em cerca de 60 unidades industriais. Destaca-se ainda a implementacao de um projeto de eficiéncia
energética no Hotel de Santarém, em parceria com a Galp Power.

Na area da Seguranca e Ambiente é de referir aimportante melhoria da sua performance, como resultado da
forte aposta na optimizacao dos processos e de recursos e numa divulgacao comercial concertada dos
servicos prestados. No dominio da seguranca contra incéndio, sdo de destacar os trabalhos realizados para
GALP ENERGIA, CONTINENTAL, GROUNDFORCE, SASUP-UNIVERSIDADE DO PORTO, DOLCE VITA
TEJO. Também na area da Higiene industrial, sdo de destacar as intervencdes realizadas para a GALP
ENERGIA (refinarias de Sines e de Matosinhos), SOMINCOR, DELPHI, ALMINA.

Em 2016, o ISQ deu continuidade ao Projecto Funciona, em parceria com a EDP. Verificou-se um aumento
consideravel desta actividade, justificando a contratacdao de mais 12 inspectores, tendo o nimero total de
revisoes efectuadas crescido 60 % relativamente a 2015.

No que diz respeito a actividade de Investigacao e Desenvolvimento (I&D), 2016 foi um ano de franco
crescimento e projecao do Sustainable Innovation Centre, area de I&D da CTlI, no seu designio de criar valor
através da utilizacao eficiente de recursos e energia e pela adequada gestao de risco. Esta area, que tem
como missao o desenvolvimento de novas competéncias que possibilitem a criacao de servicos de elevada
diferenciacao tecnolégica, aumentou para 13 o numero de projetos em curso em 2016 (mais 8 que em
2015). Para além do crescimento em numero, correspondendo a um aumento de 150% do volume de
negodcios, verificou-se igualmente a aposta na diversificacdao das competéncias em areas emergentes,



como a Economia Circular, a Observacao da Terra e a Digitalizacdo. Destaca-se ainda a conclusao do
emblematico projeto de Avaliacdo de Ciclo de Vida dos propelentes utilizados pela industria aeroespacial
para a Agéncia Espacial Europeia.

Projectos de I&D a destacar:

e Alentejo Circular — Promover a Economia Circular nas exploracoes Agricolas e Agroindustriais do
Alentejo (cofinanciado pelo Alentejo 2020)

e SAGRES - Ativos Espaciais para suporte a prospecao de Recursos Geolégicos no Fundo Oceénico
(cofinanciado pela ESA, no ambito do programa Small Artes Applications)

e WaterWatt — Aumento da Eficiéncia Energética de circuitos de agua industriais através da
gamificacao (financiado pelo H2020)

e CIlimACT - Promover a transicao para uma Economia de Baixo Carbono em escolas (cofinanciado
pelo programa Interreg SUDOE)

Volume de Negocios (VN)

Valor 2016 (M#€) Variacdo 2015/2016
10,2 +20%

1 Lm

Projeto Water\Watt




FORMACAO

Em 20186, realizaram-se na Direcao de Formacao 876 acdes de formacao, tendo sido ministradas 35.275
horas de formacao para cerca de 8.714 formandos. A prestacéo de servicos apresentou um crescimento de
10%, sobretudo na formacéao de catédlogo/interempresas a nivel nacional. As areas de formacao que mais
cresceram foram a Energia e a Seguranca. Durante 2016, a Direccao geriu mais de 30 projectos de 1&D
europeus, com vista ao desenvolvimento de novos produtos e metodologias de qualificacao e valorizacao
de pessoas.

Em 2016, as principais actividades desenvolvidas pela Formacao foram:

Ambito Nacional

e Acordo de Cooperacdao com |IEFP direcionado para o apoio técnico as actividades de reabilitacdo
e modernizacao de /ayout de centros de formacao, aquisicdo de equipamentos e consumiveis para
32 éareas de formacao; capacitacao de formadores através cursos de curta duracado de atualizacao
tecnoldgica nas areas da energia, soldadura e telecomunicacdes; criacao de recursos online
para rapid-learning em Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho

e Formacdo em Soldadura: ampliacdo da oferta de formacao com novas certificacOes internacionais:
EWF/IIW (European Welding Federation/International Institute of Welding) e AWS (American
Welding Society), acrescentando valor aos Diplomas e certificados existentes; investimento em
equipamentos de realidade virtual combinada com realidade aumentada para formacao
— simulador de soldadura — o que permite uma avaliacéo rigorosa do nivel de desempenho de
cada participante e o desenho do percurso de formacao a medida de cada formando e com vista
a sua Qualificacao e Certificacao

Simulador de Soldadura




Kosan Crisplant Safety Card: desenvolvimento de um programa adequado a Kosan Crisplant e ao
sector do Oi/ & Gas onde opera, dirigido a colaboradores da empresa, enquanto formacao inicial de
acolhimento, e a visitantes estrangeiros, com o objetivo garantir a aquisicdao de conhecimentos em
matéria de seguranca e de gases combustiveis, independentemente do nivel de qualificacdo ou
funcédo. Inspirado no modelo do Passaporte de Seguranca, desenvolvido pelo ISQ, o projeto

Kosan Crisplant Safety Card teve como principais atividades e outputs: a construcao de um
itinerario pedagdgico, o desenvolvimento de um manual de formacao e de formador, a elaboracao de
testes de avaliacao e a realizacao de um curso piloto.

Municipio de Vila Pouca de Aguiar: Apoio a Implementacdo da Escola de Soldadura, nomeadamente
assisténcia técnica e consultoria ao Municipio de Vila Pouca de Aguiar no que respeita a: Desenho
de /ayout (projeto de arquitetura do espacgo oficinal); Acompanhamento de obra (assisténcia técnica
na execucao da obra); Identificacao de equipamentos e consumiveis (listagem com a identificacao
de todos os equipamentos e consumiveis).

Desenvolvimento de formagcao nas areas de Lean, com o inicio da 1? edicao da Pés-Graduacdo em
Lean e Operations Management e na area da Aerondutica, com a realizacdo de duas accdes de
formacao de curta duracéao

Ambito Internacional

Projeto de Qualificacdo e Certificacdo de Formadores com base em EQF/NQF para 12 areas de

formacao, com uma excelente avaliacao, ao nivel de inovacao, por parte dos clientes Cipriota

CPC/EDEX) e Suico (Swiss Fund)

Co-organizacao da Conferéncia Anual da Comissao Europeia VET Skills Week, sobre Exceléncia

na Formacao e Skills for Future, realizada em Bruxelas, com a participacao de mais de 2000

delegados (incluindo parceiros estratégicos, oradores e convidados portugueses e estrangeiros

identificados pelo 1SQ).

Implementacao de acdes de formacao ou consultoria para clientes internacionais e paises

estrangeiros relevantes para ISQ tais como:

- Partex (para mercado Emirados Arabes Unidos):

- EWF/IIW (com operacdes de consultoria e auditoria desenvolvidas em mais de 12 paises);
Angola (sobretudo clientes no mercado de oil & gas);

- Meéxico (soldadura laser e sector automovel);

- ITU Internacional Telecommunication Union (da ONU, direcionado para mercado das
telecomunicacoes e 4.0).

Volume de Negdcios (VN)

Valor 2016 (M€) Variacao 2015/2016

2,9 -21%




LABORATORIOS

A Direcao de Laboratérios (DL) registou, em 2016, um volume de negécios de 10,8 M<£. Estes resultados
assentam principalmente na aposta de servicos diferenciados na drea da metrologia aplicada, na otimizacao
de recursos na area dos servicos de metrologia legal, bem como na estratégia de controlo e diminuicao de
custos, em implementacao na direcao ja ha alguns anos.

No Labmetro, laboratério de metrologia do 1SQ, foi dado grande énfase a otimizacdo dos processos

internos, através da implementacao de metodologias Lean, cimentando a cultura da direcdo de um trabalho

de proximidade com o cliente e constante criacao de valor para os stakeholders. Destacam-se, em 2016, os

principais projetos diferenciadores:

* Desenvolvimento e crescimento da metrologia na area da saude, através de ensaios eletromédicos e
de sistemas de bronzeamento artificial, vulgo solarios;

e Aposta no mercado da inspecdao automoével, com a melhoria de processos e crescimento
significativo registado em 2016 e

e Consolidacdo da delegacdo de competéncias do estado nos servicos de metrologia legal.

Nos LEEQUE, deu-se continuidade a atividade dos anos anteriores (com a Defesa do Consumidor, Grandes
superficies e IndUstria automével), tendo sido alargadas as acreditacdes na area de sistemas de fogo e
automoével. Foram ainda lancados novos projectos, onde se destacam:

e Reconhecimento do ISQ (LABCAB) como Organismo Notificado na area dos ensaios de fogo em

cabos elétricos, no ambito do RPC (Regulamento de Produtos de Construcao);

ﬂ

Laboratério de quimica do I1ISQ (LABQUI)




No LABQUI, para além da consolidacdo dos
servicos tradicionais (através do aumento do n° de
amostras de maior valor), o ano de 2016 teve
como principais destaques:

Acordo firmado entre ISQ e CTAG para
estabelecimento de um laboratério no Minho
para a realizacao de ensaios de fiabilidade no
setor automovel;

Intervencao no Projeto Passaro para o
desenvolvimento de capacidades na simulacao
de ensaios de compatibilidade eletromagnética

na area da aerondutica.

Consolidacdo da marca QCPharma no apoio a

Laboratoério de metrologia do I1SQ (LABMETRO)

industria farmacéutica (reforcando a posicao

desta enquanto parceiro de exceléncia para a

realizacdo de desenvolvimento e validacdo de métodos e andlises de controlo de qualidade em
medicamentos e principios ativos),

Inicio do projeto OMPharma dedicado a validacdo de métodos e realizacao de controlo de qualidade de
um produto farmaco inovador no mercado.

Destaque ainda para uma maior sinergia entre a Direcao de Laboratérios e as empresas participadas do

Grupo ISQ, nomeadamente:

LABIAGRO: parceriacom LABQUI na gestao da atividade QCPharma;

CNE (Centro Nacional de Embalagem): partilha de meios e capacidade laboratorial instalada;
LABCAL: complementaridade na competéncia nacional de verificagcdo metrolégica legal de sistemas
de gestdo de parques;

A nivel internacional, a Direcdo de Laboratérios deu continuidade as dindmicas de apoio e potenciadoras

das atividades de metrologia do Grupo ISQ em Espanha (Labmetro Espanha), Angola (ISQ Apave), Argélia
(ISQ SARL) e Cabo Verde (Labcal).

Para a Direcao de Laboratérios, a atividade de Investigacao e Desenvolvimento foi também uma vertente de

grande importancia em 2016, quer a nivel interno (com o principal objetivo de melhoria continua dos

sistemas e desempenho da organizacao), quer a nivel externo. Neste contexto, a DL alavancou, em 2016,

projetos em sectores tao variados como o sector primario (Agricultura), sector automodvel ou o sector

aeronautico.

Volume de Negocios (VN)

Valor 2016 (M#€) Variacdo 2015/2016

10,8 2%




SERVICOS INDUSTRIAIS DE ENGENHARIA

O ano de 2016 inverteu a tendéncia de contracdo registada nos anos anteriores, tanto no mercado nacional
como no internacional. Relativamente ao ano anterior, registou-se um aumento de 6% no volume global de
negdcios, sendo que a grande maioria resultou de um maior volume de trabalho no mercado internacional
(cerca de 63%). Apesar deste crescimento da atividade, os custos com pessoal mantiveram-se em linha
com os do ano anterior, tendo os FSE registado um acréscimo de 33% (em resultado do elevado nimero de
paragens industriais na atividade nacional).

O crescimento registado estd em linha com a previsao da Direccéo para o triénio 2016-2018, continuando o
SIE a desenvolver esforco comercial, a ajustar os seus servicos as necessidades do mercado e a otimizar de
forma continua os seus processos produtivos.

Mantendo a linha de Inovacdo e Desenvolvimento que esta presente no ADN das areas de Controlo Nao
Destrutivo e do Laboratério de Materiais, o SIE continua a apostar na pesquisa de solucdes avancadas de
inspecdo e ensaios a materiais metalicos e compdsitos de geometria complexa. Destaca-se, nesta atividade
de I&D, a aprovacao dos projetos HI2TRUST (inspecado de equipamentos a alta temperatura) e FINESOL
(desenvolvimento de sistema automatico de visao artificial para inspecao de placas eletrénicas), ambos em
areas de interesse estratégico para a Direcao, como a inspecao, materiais, corrosao, manutencao e ensaios
nao destrutivos.

No que respeita aos varios trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, sdo de destacar:

* |nspecao técnica para caracterizacao estrutural de viadutos e passagens superiores na autoestrada A1

® Inspecdo de construcdo e comissionamento do Centro Comercial do IKEA em Loulé

® Inspecdo do recondicionamento de 6 transformadores EFACEC para centrais nucleares nos EUA

® Inspecao de carril ferroviario no Metro do Porto;

* |nspecao por processo automatizado da construcao de tanques criogénicos na Suécia e Escdcia

e Aumento da disponibilidade, fiabilidade e reducao de perdas de producao das instalacoes da Unidade
Cacia da The Navigator Company e Equipar II;

Ensaio de carga de passadico
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Inspecao de carril ferroviario no Metro do Porto

OSI (On Stream Inspection) realizado em fase de projeto para a Hitachi para unidades da Saudi
Aramco

Qualificacao do Laboratério de Materiais pela Airbus Defence & Space para a realizacao de ensaios
no ambito do controlo de rececao de matérias primas (ligas metdlicas) e ensaios de materiais
compdsitos, tintas e selantes. Prevé-se um aumento de atividade nesta area nos préximos anos.
Inspecao e verificagdo por calculo numérico ndo-linear e avaliacdo de condicdo de torres
telecomunicacoes da NOS.

Certificacao de passadicos de acesso a navios para a Administracao do Porto de Lisboa.

Inspecao para a GALP no ambito Ol para garrafas de GPL (contrato 3 anos).

Inspecao de Instalacées de Gases Medicinais em unidades hospitalares.

Inspecao por emissao acustica de reservatérios de GPL enterrados para a GASCAN

ITER (International Thermonuclear Experimental Reactor) para a Fusion for Energy (F4E) - 18
inspetores ao servigco do F4E e colocados em Espanha, Franca, Alemanha, Italia e China.

ESO (European Southern Observatory) - Consultoria permanente em Munique e atividades de QA/QC
para a construcao do E-ELT no Cerro Armazones, Chile.

Em relacdo a atividade de I&D, sao de referir os seguintes Projetos:

STEELWIND (desenvolvimento de aco com melhores propriedades para as engrenagens de turbinas
edlicas)

NEWREBAR (desenvolvimento de aco inox duplex para armaduras de betao)

PROCETS (processos isentos de eletrodeposicdo projecao térmica sem Cr (VI) e com incorporacao
de nano particulas)

PASSARO - caPAbilities for innovative Structural and functional teSting of AeROstructures

CLEAN SKY - Desenvolvimento de técnicas de ensaio de provetes miniatura / tensdes residuais /
ensaios de corrosao sob tensao

Volume de Negodcios (VN)

Valor 2016 (M€) Variacao 2015/2016

12,8 +6%




LABORATORIO DE ENSAIOS TERMODINAMICOS

Em 20186, verificou-se um aumento bastante consideravel dos pedidos de certificacdoes a veiculos de

transporte de produtos pereciveis (ATP). A nivel internacional, o Laboratério de Ensaios Termodinamicos

(LABET) continua a ser um dos laboratérios de referéncia das grandes marcas construtoras de grupos de
frio. Como tal, em 2016, mais de 90% dos clientes desta area vieram do mercado internacional.

Sao de destacar os seguintes projectos:

O LABET continua, pelo 11° ano consecutivo a assegurar a presidéncia do WP.11 no Inland
Tranport Committee das Nacdes Unidas;

Laboratério ATP na Turquia: iniciadas conversacdes para a realizacdo de acdes de formacao aos
técnicos do novo laboratério ATP construido na Turquia estando a realizacdao da mesma prevista
para inicio de 2017;

Area Aeroespacial: Este laboratério entrou em “velocidade de cruzeiro”, sendo atualmente um dos
laboratérios de referéncia (tanto a nivel nacional como internacional) para a realizacao de ensaios de
vibracao e andlise modal, bem como ensaios de caraterizacao termodindmica em condicoOes
extremas de vacuo e temperaturas. Estes Ultimos essencialmente destinados as diversas indlstrias
de desenvolvimento e fabricacdo de componentes para satélites e lancadores e também a indudstria
automoével.

Ensaio para a European Space
Agency (ESA) para validacao
de aterragem de sondas: foi
realizado com sucesso o ensaio
final de validagcao do novo
protétipo (desenvolvido pelo
consoércio internacional) do fundo
amortecedor do impacto de
aterragem de sondas espaciais
destinadas a outros planetas
“Ex. Marte”.

Ensaio semiasa Embraer:

concluido com éxito o ensaio de
rotura final ao protétipo da .54
semiasa em material compdsito, Ensaio de sondas espaciais
para a Embraer Brasil.

Volume de Negdcios (VN)

Valor 2016 (M€) Variacao 2015/2016

2 5%




SISTEMAS DE GESTAO

A Equipa de Consultores manteve a sua dimensao, tendo, no entanto, aumentado a sua polivaléncia, de

forma a dar uma especial atencéo aos referenciais sectoriais que sejam de cumprimento obrigatério para a

certificacao de produtos/servicos. O nimero de consultores externos aumentou, garantindo uma maior
polivaléncia e abrangéncia geografica.

De entre os trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, sao de referir as seguintes acdes de

consultoria/auditoria para a certificacao de:

Sistema de Gestdo da Qualidade na PPS Lda. Arquitetura e Design de Interiores;

Sistema de Gestdo da Qualidade na ENGENHOTEC, Eng. de Produto e Prototipagem, Lda.;
Sistema de Gestdo da Seguranca e Salde do Trabalho na RETAIL CONCEPT,;

Sistema de Gestdo do Ambiente e da Seguranca e Saude no Trabalho (acompanhamento

de implementacado) na RESPOL RESINAS, SA;

Auditoria interna ao Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca na BOSCH
TERMOTECNOLOGIA, S.A.

Auditorias internas ao Sistema da Qualidade, Ambiente e Seguranca das empresas do Grupo REN;
Auditoria interna global ao Sistema de Gestao da Qualidade, segundo as normas de referéncia

NP EN ISO 9001:2008 e Especificagdao ET.SAC.01: 2015 na CLIMAVE

Volume de Negdcios (VN)

Valor 2016 (M€) Variacao 2015/2016

0,3 -8%




BUSINESS DEVELOPMENT

A Direccao Business Development actua em 4 vectores: (i) desenvolvimento de produto e solucdes
integradas; (ii) criacao e desenvolvimento de parcerias; (iii) gestao de Clientes e forca comercial no mercado
nacional e internacional e (iv) acompanhamento dos mercados internacionais e empresas do grupo neles
estabelecidas, quer por geografia (nomeadamente Europa - Noruega, Espanha e Alemanha, América do Sul
— Brasil, Médio Oriente — Arabia Saudita, Qatar, Emiratos Arabes Unidos e Asia — Timor), quer por sector
(em particular Espacial, Aeronautica e Organizacoes cientificas internacionais).

Apesar do contexto de abrandamento dos investimentos nos sectores da Energia e Oi/&Gas, 2016 permitiu
ao 1SQ, ndo s6 manter um nivel estavel de actividade nos seus mercados tradicionais, como também
crescer em competéncias, parcerias e contratos nas areas da Aerondutica, Aeroespacial e Energia (Nuclear
e Edlicas). Neste contexto, sao de destacar os seguintes Projectos:

Sector Energia

e Novo contrato com a Fusion for Energy (F4E) de suporte a engenharia, com duracédo de 4 anos, que
reposiciona o ISQ como referencia europeia no desenvolvimento de tecnologias de ligacao e
controlo nao destrutivo.

e Contrato quadro plurianual (contexto no dambito do agrupamento econémico de que o 1SQ faz
parte—IQSE) com a E-ON (empresa alema na area da Energia) para prestacao de servicos engenharia
ligados a energias renovaveis e novos modelos de geracao e distribuicao, na Alemanha, UK e USA;

e Contrato quadro plurianual (contexto no dambito do agrupamento econémico de que o ISQ faz
parte-IQSE) com a SENVION para inspeccao e acompanhamento de fabricacdo, de componentes
para geradores edlicos, a nivel mundial.

e RBI (Risk Based Inspection) para Caldeiras — Novo produto, em desenvolvimento, que conjuga os
conceitos de risco com as metodologias de vida restante, na programacao da inspeccao de caldeiras
(cliente Biskaia Energia)

e Sector Aerondutica e Aeroespacial:

— Conclusdo, com sucesso, do projeto da semi-asa da EMBRAER - ensaios especiais.

— Qualificagao do 1SQ como Laboratério pela AIRBUS Defense & Space.

— Projecto SAGRES: desenvolvimento de servicos com base em informacao recolhida pela
infraestrutura de satélites de observacao da terra, incluindo: a identificacdo da informacao
relevante no metadata; a concecdo algoritmos e a criacdo de uma interface digital com os
clientes

— Continuacao da atividade Quality Assurance no Centro Espacial Europeu, no ambito de um
contrato plurianual, em parceria com a APAVE.

Sector Oil&Gas
e Obtencao de primeiros contratos em novos servicos, nomeadamente:
— On-Stream Inspection - OSI para a Hitachi;
— 3 novos trabalhos de Corrosion Management Program — CMP - iniciados em 2016 alguns
em negociacao para arranque em 2017

Sector Infraestruturas (Administracao e Agencias Publicas)
e Desenvolvimento de projectos para o Governo de Oecusse (Timor):
— Supervisao da construcao do novo aeroporto de Oecusse, o qual inclui: uma pista com extenséao
de 2.500 metros; um terminal de passageiros e um terminal de carga;
— Supervisao da construcao do novo ferry para a ligacao Dili — Oecusse e ao redesenho do terminal
de passageiros e carga



e Conclusao, com sucesso, do projecto de Consultoria, Garantia de Qualidade na Construcdo e Gestao
de Equipamentos Laboratoriais para The Petroleum Institute em Abu Dhabi.

e Arranque da intervencao do 1SQ, na area do Quality Assurance / Quality Control, no projeto E-ELT —
Extreme Large Telescope do ESO — European Southern Observatory.

Actividade da Equipa PTComercial

A actuacao da PTComercial pautou-se por uma intensa actividade junto dos Clientes PME, nomeadamente:

® Prospecao de mercado, incluindo a identificacdo de novos clientes e necessidades, a auscultacao do
mercado e o conhecimento da concorréncia;

e Disseminacao do Grupo I1SQ e

e Construcao da relacdo com os Clientes.

A equipa da PTComercial assumiu este ano a gestao das plataformas publicas, passando, desta forma, a
assumir a gestao da totalidade das plataformas electrénicas de compras. Neste dominio, a intervencao da
equipa da PTComercial ndo se esgota nas &areas operacionais do ISQ, estendendo-se também as
participadas, através da triagem das consultas, levantamento de dados e solicitacdao de propostas, envio,
follow-up e negociacao das propostas, recepcao de adjudicacdes e reencaminhamento para os respectivos
destinatdrios. Finalmente a equipa da PTComercial deu continuidade as accdes de gestao de E-mail
Marketing e Webinar.

Investigacao e Desenvolvimento

A Investigacdo e Desenvolvimento reforcou, em 2016, a sua presenca em sectores de elevado valor
tecnoldégico, bem como na vertente da sustentabilidade, através da sua participacdo em projetos
especificos de ambito Nacional e Europeu.

Assim sendo, sao de destacar os seguintes projectos:

e PASSARO - caPAbilities for innovative Structural and functional teSting of AeROstructures,
desenvolvido em parceria com a ADS (Airbus, Space and Defence) e o Aerocluster Portugal,
no ambito do Clean Sky 2, reforcando a aposta do I&D na area da aerondutica (I&D do SIE);
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®* Projeto + Atlantico — Tecnologias Marinhas e Estratégias politicas e ambientais para o Mar na
Regido do Atlantico Sul, focado nas estratégias politicas e tecnoldgicas de exploracdo oceéanicas,
marcou a presenca do ISQ no sector do Mar e sua exploracao;

e CIlimACT, com intervencdo na area da sustentabilidade, nomeadamente na area de gestdo de
recursos ambientais e da pegada de baixo carbono (I&D do CTI) e

e Alentejo Circular, na area da economia circular, focado em setores tradicionais da agroindustria
como o azeite e a vinicultura (I&D do CTI).

E ainda de referir a participacdo do 1SQ nos Clusters de Competitividade mais representativos para a
atividade de I&D, nomeadamente: Cluster do Conhecimento e Economia do Mar; Cluster dos Recursos
Minerais; Cluster da Petroquimica, Quimica e Refinacdo; AED Cluster; Cluster Plataforma Ferroviaria
Portuguesa e Cluster Produtech, potenciando, desta forma a, cada vez mais essencial, ponte entre as
infraestruturas tecnoldgicas, indUstria e Universidades.

Também durante 2016, o I&D reforgou a colaboracdo com as Universidades e Institutos Politécnicos, no

acolhimento de alunos para estagios especificos em areas de I&D como sejam: a manufatura aditiva, a
robotizacao e as ferramentas para eco-eficiéncia de sistemas industriais.






I‘zm. TENDENCIAS
MACROECONOMICAS 2017

O ano 2017 apresenta-se para as diversas instituicoes mundiais (Fundo Monetéario Internacional; Banco
Mundial; Unido Europeia, OCDE e outras organizacdes de desenvolvimento e regulatérias) bem como para
as principais casas de investimento mundiais, como um ano de arranque generalizado da economia mundial.
O crescimento de economias importantes, como os Estados Unidos da América, China e India, aliado a um
délar forte, ird permitir gue economias recessivas, como a Russia e o Brasil, consigam sair da contracao e
comecem a crescer novamente.

Em Marco de 2017 o /nstitute for Supply Management® (ISM®), através do seu famoso indice industrial -
PMI manufacturing - considerava que a atividade industrial Americana estd numa fase ascendente e que
essa tendéncia de crescimento ja se instalara ha sete meses. O nivel de emprego nos EUA esta a registar
médias histéricas e a seguir uma tendéncia estavel, o que provocard um aumento generalizado dos precos.

Em sentido menos otimista encontra-se a Zona Euro que, apesar de registar uma economia lenta, ja
consegue aproximar-se dos niveis pré-crise da divida soberana, ainda que longe de um crescimento
robusto. O Banco Central Europeu (BCE), no seu Outlook de marco estima um crescimento da Zona euro de
1,8%. Espanha apresentar-se-4 como a economia com o maior potencial de crescimento em 2017, o que
levara a melhorias nas taxas de desemprego, que promoverao o aumento do consumo privado e o aumento
dataxadeinflagao.

Com o aumento expetavel do preco dos bens energéticos para 2017 devido a diminuicdo de producao por
parte dos paises produtores de hidrocarbonetos, a inflacdo na zona euro apresentard em 2017 um
crescimento, que o BCE estimaem 2%.

NORUEGA
PIB: 1,2%
CPL 2,3%

ESPANHA
PIB: 2.2%

PORTUGAL CPI: 1,0%
PIB: 1,3%

CPI:1,1% CHINA
EAU. PIB: 6,2%

PIB: 2,5% CPl: 2,3%
CPL: 3,1%
ARGELIA

PIB: 2.9%
CPI: 4,8%

TIMOR
BRASIL PIB: 5.5",?
PIB: 0,5% MOGAMBIOUE CPI-1,3%

CPI: 54% PIB: 5,5%
CPI: 15,5%

ANGOLA
PIB: 1,5%
CPI: 38,3%

Estimativas das taxas de crescimento do Produto Interno Bruto e do Consumer Price Index para 2017
(Fonte: IMF World Economic Outlook - Oct e Dec 2016)




A Europa ird enfrentar alguns testes importantes para a manutencao da Unido Europeia e da Zona EURO,

nomeadamente:

i) testes politicos com vérias as eleicdes, entre elas: as presidenciais e parlamentares em Franca
(Abril e Maio e Junho) e as parlamentares Alemas (Setembro);

ii) gestao da crise dos refugiados e gestdo da seguranca interna nomeadamente por questdes de
terrorismo;

iii) barreiras protecionistas por parte dos EUA a produtos estrangeiros e eventuais “lutas cambiais”
entre o délar e o Euro.

A economia brasileira ird enfrentar fortes desafios em 2017. Estao, todavia, a ser promovidas politicas e
reformas orcamentais que, aliadas a definicdo de um limite maximo para o aumento da despesa publica,
leva os analistas financeiros a prever que o Brasil tenha um ano de 2017 muito superior aos anteriores.

O crescimento expectavel da China no ano 2017, coloca em duvida o que ird acontecer ao Remninbi, na
medida que, durante o ano 2016, a moeda foi alvo de uma depreciacdo face as principais divisas
internacionais, mas a balanca comercial Chinesa manteve-se estavel, levando a concluir que o crescimento
da economia chinesa é relativamente indiferente a uma moeda mais depreciada. Este serd um aspeto muito
importante a analisar ao longo de 2017 e que podera ter repercussoes rapidas na economia global.

A eleicao de Donald Trump para Presidente dos EUA e subsequente subida dos juros e valorizacao do délar,
aliada a grande quantidade de capital acumulado na China, levaram os investidores Chineses a adquirir
muitos titulos financeiros americanos, tendo despoletado uma enorme saida de capital na China. Se essa
tendéncia persistir, existe um forte risco de uma depreciacao muito rapida do Remninbi, o que podera
causar desequilibrios na economia Chinesa e Asiatica, criando restricoes e um potencial abrandamento das
economias que exportam para a China.

Angola, com a estimativa do aumento dos precos do crude, ird, em 2017, reforcar as suas contas publicas.
O FMI estima que o crescimento do PIB possa atingir os 1,5% no final do ano. Um outro ponto relevante nas
estimativas do FMI é a taxa de inflacdo que podera vir a ultrapassar os 37% (devido ao aumento do preco
dos combustiveis e do consumo privado e as politicas protecionistas). Este factor podera ter fortes
impactes nas taxas de juros (politica monetaria) do BNA. Atendendo a que esta instituicao tem em vista a
reducdo das disparidades entre a cotacao oficial e a cotacao informal do Kwanza, é previsivel que exista
uma nova depreciacao do Kwanzaem 2017.

A proposta de orcamento do Estado de 2017, entregue pelo Governo Angolano, prevé um défice
orcamental equivalente a 5,8 % do PIB. Para o FMI este nivel de défice pode tornar-se perigoso para a gestao
dadivida publica, caso a estimativa de receitas petroliferas nao seja alcangada.

O FMI estima para 2017 um crescimento da economia Mocambicana de 5,5% do PIB, mas para que tal se
verifique, ndo s6 o metical terd que recuperar da forte desvalorizacdo que teve nos Ultimos anos, na medida
que a divida publica de Mocambique é maioritariamente emitida em divisas internacionais (em fevereiro ja
se assistiu a uma situacao de incumprimento), mas também o investimento direto estrangeiro terd que ter
novas medidas de atracao. Espera-se um ano bastante complexo em termos politicos entre o Governo de
Mocambique e os credores, atendendo as negociacOes necessarias para fazer face a reestruturacao da
divida publica.

As estimativas do FMI para a economia Argelinaem 2017 sado bastante otimistas, justificadas pelo aumento
do preco do petroleo e gas natural e pelas reformas estruturais (na educacao, nos incentivos a uma

economia mais aberta e no sistema financeiro) que tém vindo a ser implementadas pelo atual Governo.
Com os riscos da deflacao a dissiparem-se nas economias desenvolvidas, o sector energético ird ser um dos

vencedores do ano 2017, nomeadamente com o corte de producao que a OPEP estabeleceu e com o
crescimento da procura.



Portugal

No passado més de marco, o Banco de Portugal reviu em alta o crescimento da economia portuguesa,
projetando um crescimento do PIB de 1,8% para 2017 e 1,7% em 2018. Estes percentuais indicam uma
melhoria de 0,4 pontos percentuais este ano, 0,2 pontos percentuais em 2018, em relacao ao projetado
pelo Banco de Portugal em dezembro.

Esta estimativa de crescimento é sustentada, tanto pelo crescimento das exportacdes, originado por um
enquadramento macroeconémico global favoravel, como pelo aumento do investimento empresarial,
aproximadamente 6% ao ano.

O Governo Portugués, no orcamento do Estado (outubro de 2016) estimou um crescimento de 1,5%; a
Comissdo Europeia em fevereiro de 2017 estimou 1,6%; e o FMI apresentou 1,33% como estimativa em
dezembro de 2016.



I‘4.2. PERSPETIVAS 2017
4.2.1. GERAL 1SQ 2017

Como ja referido anteriormente, nos primeiros dias de Janeiro, o ISQ arrancou, em parceria com a empresa
de consultoria estratégica Roland Berger, o “projecto Minerva” com vista a definicao final e implementacao
de uma estratégia corporativa revista e adequada as necessidades do contexto em que o Grupo 1SQ se
encontra.

Esta ultima fase do trabalho ira recair essencialmente sobre modelo de gestao e organizacao, governance e
modelo comercial e espera-se concluir os diferentes processos ao longo do ano 2017.

Institucionalmente, o ano 2017 iniciou-se com a Assembleia Geral para a eleicdo dos membros da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho Geral e da Comissdao Revisora de Contas. Com a eleicdo de um novo
mandato do Conselho Geral, este elegeu um novo Conselho de Administracao para o triénio 2017-2019.

No inicio do presente ano 2017, o ISQ recebeu um convite do Governo Portugués para integrar o comité
estratégico do Programa Industria 4.0, um érgao bastante restrito onde estdo presentes empresas como a
BOSCH, a SIEMENS, a Autoeuropa, a Google, entre outras. Este convite representa igualmente um
importante desafio de transformacao e modernizacao para o Grupo I1SQ.

No que respeita as perspetivas econémico-financeiras, o 1ISQ prevé ver o ano 2017 com duas lentes. Uma
lente relativamente similar ao do ano de 2016 (durante o processo do projeto Minerva) e uma outra lente
com uma ética mais ambiciosa (apds aimplementacao dos programas do projeto Minerva).
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4.2.2.
ATIVIDADES 1SQ - PERSPETIVAS 2017

CONSULTORIA TECNICA E INSPECAO

Prevé-se para 2017, o aumento do volume de negécios e a melhoria da performance da Direcao.

Esta previsao de crescimento assentara fundamentalmente no reforco das praticas de subcontratacao e no
aumento da produtividade, o qual jad vem a decorrer em todas as areas da Direccao.

A Direcao terd como principal designio, em 2017, a digitalizacao das actividades e o incremento da
mobilidade, factores potenciadores da produtividade e competitividade.

As actividades de I&D continuardo a merecer particular atencao, como factor diferenciador do crescimento
e da sustentabilidade do negécio da Direccao no futuro.

No que respeita aos mercados internacionais, serd efectuado um importante esforco em Espanha, através
de uma politica de estreita colaboracao com o 1SQ,SA.

FORMACAO

Para 2017, a Direccao de Formacao pretende aumentar a prestacdo de servicos e os subsidios a
exploracdo, bem como a sua margem operacional. Pretende-se apostar no lancamento de novos servicos,
bem como na prestacao de servigcos para o mercado internacional. Para tal, a Formacao prevé um aumento
de Recursos Humanos, bem como um fortalecimento da atividade comercial presencial com clientes e
potenciais clientes.

Neste contexto, a Direccao tem como prioridade as seguintes intervencoes em 2017:

Processo de Marketing

Processo Comercial

Restruturacdo organizativa do ISQ Formacao

Processo Lean

Estratégia de diferenciacao

Processo de Benchmark

Capacitacéao e Partilha

Melhoria (digitalizacao) dos processos de planeamento e implementacao de acoes formativas

LABORATORIOS

Em 2017, a Direccdo dard continuidade a estratégia definida para o triénio 2016-2018. Desta forma,
durante este ano ja se materializardo as novas atividades, nos sectores-alvo escolhidos para direcao:
Agricultura, Automével, Farmacéutico, Salde e Aeronautica.

Paralelamente, aimplementacao do sistema Lean tem permitido corrigir/eliminar praticas que conduziam ao
desperdicio e implementar outras que visam acrescentar valor ao cliente, na medida em que vao ao
encontro de um melhor entendimento das suas reais necessidades. Assim sendo, a Direccao apresenta,
atualmente, uma oferta de maior qualidade e mais bem ajustada as necessidades do mercado, o que tem
vindo a possibilitar que 0 1ISQ seja distinguido como fornecedor preferencial nesta area, pelos seus clientes.

A area comercial, com capacidade de materializar as oportunidades, tem, em conjunto com a gestao, criado
novos e sustentaveis servicos. Todavia, a Direccao de Laboratérios pretende promover uma atividade
comercial ainda mais especializada e com fortes caracteristicas de consultoria.



SERVICOS INDUSTRIAIS DE ENGENHARIA

A Direcao de SIE pretende, durante 2017, intensificar a sua atividade comercial nos servicos de mass
market, bem como, reforcar as relacdoes com os seus maiores clientes, alterando a relacao existente (de
cliente/fornecedor) para uma relacdo de parceria, possibilitando, desta forma, a venda de servicos
integrados. Neste ambito, pretende-se ainda ter um enfoque especial na digitalizacao dos servicos, feita

através da recolha e tratamento de dados e recorrendo a utilizacao de plataformas especificas que
permitam avaliar e gerir os ativos dos clientes.

O sector Petréleo e Gas (especialmente o Downstream) continua a ser o principal alvo dos servicos
oferecidos pela SIE, nomeadamente no que respeita a avaliacao de ativos e monitorizacado da corrosdo. Ja
no que respeita ao setor das energias renovaveis (nomeadamente a energia edlica), este assume-se como
uma oportunidade para a aplicacao de metodologias ja aplicadas noutros setores de atividade, de forma a
apoiar, por exemplo, os operadores dos parques eélicos na decisdo da extensao da exploracao destes (por
via do fim dos periodos de garantia). Paralelamente, a Direccao mantera a sua aposta na fileira dos Tanques
Criogénicos, nomeadamente na prestacdo de servicos de controlo da construgcdo por phased array
automatizado.

A Direccao de SIE espera, com estas iniciativas, conseguir prosseguir na tendéncia de aumento do volume
de negécios, ja iniciada em 2016. Complementarmente, continuara a trabalhar no sentido de um controlo
muito efetivo dos custos, tendo como grande objetivo a melhoria do resultado da Direcao. Para tal, sera
decisiva, nao sé a selecao criteriosa dos recursos humanos, no que respeita a sua competéncia,
qualificacao e polivaléncia, por forma a maximizar a capitacao, mas também, a melhoria da eficiéncia dos
processos produtivos e a sua transformacao / adaptacao a industria 4.0.

LABORATORIO DE ENSAIOS TERMODINAMICOS

Em 2017 o LABET continuara a consolidar a sua atividade nacional e internacional, para os sectores do
transporte de produtos pereciveis e Aeroespacial.

SISTEMAS DE GESTAO

O ISQ pretende, para 2017, manter a sua oferta de servicos de consultoria e auditorias a sistemas de
gestao, tendo por base a normalizacao nacional, regional e internacional que suporta as certificacoes e
acreditacoes.

O aumento da polivaléncia dos consultores, bem como a ampliacdo da rede de consultores externos, quer
em competéncias, quer em termos geograficos, permitird ao ISQ alargar os seus servicos a mais
referenciais, nomeadamente os que sao especificos de determinados setores de atividade.

BUSINESS DEVELOPMENT

Incorporando a visao estratégica do grupo a direccao de Business Development (BD) orientara a sua accao

sobre 4 eixos estratégicos:

® estabelecimento de parcerias estratégicas que permitam a venda de servicos integrados e entrada
em novos sectores e mercados;

e aposta na afirmacao da marca ISQ como parceiro na gestao de activos (e risco) e garantia de
disponibilidade;

e desenvolvimento de servicos ligados as energias renovaveis e independéncia energética
(nomeadamente Edlico, PV Solar, Fusao e novas solucdes de armazenamento) e



e procura de geracao de valor baseada nos principios da economia verde e as suas implicacdes
em modelos quer de consumo quer distribuicao.

Tendo em conta a importancia estratégica para o grupo 1SQ, a direccdo de BD continuard extremamente
activa no desenvolvimento de todas as oportunidades ligadas as grandes infraestruturas, nomeadamente
as oriundas, quer da Administracdao Publica Timorense em Timor, quer de sectores como o Oil & Gas,
Espacial e Aeroespacial, quer ainda das agencias europeias como o ITER, ESO, ESA e CERN.

Com esta estratégia a direccao de Business Development pretende manter o apoio as empresas do grupo e
cada uma das suas direccdes e areas de negdécio com o objectivo, ndo s6 de aumento de volume de
negocios e diversificacao de portfolio, mas também de crescimento dos servicos na escala de valor
(nomeadamente considerando a integracao de solucdes heuristicas de monitorizacao e estatistica de
dados, a possibilidade de gerar conhecimento e valor a partir do big data, a cada vez mais intensa utilizacao
de novos materiais e métodos de manufactura, as novas formas de producdo e modelos de distribuicao de
energia, os modelos de economia circular e aindustria 4.0..






5.1.
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Tendo por base a anédlise das demonstracdes financeiras do exercicio de 2016, constata-se que as Vendas e
Prestacdes de Servico do ISQ atingiram o valor de 40.552.287,54 euros ( + 2,5% relativamente a 2015).

Os Subsidios a Exploracao registam um total de 2.355.971,94 euros, relativos as dreas da Formacao e I&D,
os quais representam Proveitos de actividades desenvolvidas pelo ISQ a favor de outras entidades.

Quanto a natureza dos resultados alcancados pelo Instituto, observa-se um EBITDA n&o recorrente em
2016 de 5.722.672,57 euros, inerente a estrutura de Rendimentos e Gastos apurados e o EBITDA
recorrente (EBITDA nao recorrente excluido de indemnizacdes de reestruturacao e imparidades de Clientes
em mora e de investimentos nao deprecidveis) no montante de 6.909.104,01 euros.

A margem de EBITDA néo recorrente do exercicio de 2016 foide 13% e o de EBITDA recorrente foide 16%.

Verifica-se um Resultado Antes de Impostos de 1.923.111,34 euros, que apds o Imposto sobre o
Rendimento / IRC (-845.523,38 euros), determinou um Resultado Liquido de 1.077.587,96 euros. O
elevado montante de Imposto sobre o Rendimento / IRC deve-se essencialmente a reversao de beneficios
fiscais (SIFIDE 2010 a 2012), no valor de -790.563,36 euros, por motivos de reduzida probabilidade no
aproveitamento futuro dos beneficios, e também do Imposto Corrente de -55.674,32 euros e impostos
diferidos de +714,30 euros.

Os Resultados de natureza financeira observados, sdo consequéncia de factores diversos, nomeadamente:

® a aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, relativo a valorizacdo das participacoes
financeiras, o qual reflectiu nas contas do ISQ o resultado das Empresas Participadas, tendo sido
registado em Ganhos Financeiros o valor de 1.017.449,00 euros, e em Perdas Financeiras o
montante de 257.284,83 euros;

e o saldo das Diferencas Cambiais apresentou-se positivo no montante de 362.000,83 euros.

e os Juros e gastos similares, registaram o valor de 1.111.366,13 euros, decorrente da elevada
Divida de Clientes, no entanto inferior a verificada em 2015 (1.146.826,84 euros).

A rubrica de Caixa e Depédsitos Bancarios apresenta em 2016 o valor de 1.198.584,60 euros, devido
essencialmente a necessidade de constituir em 2015, um Depésito a Prazo no Brasil de 4.087.035 reais
(em 31/12/2016 apresentou um montante de 3.667.049 reais), por motivos inerentes a atividade
operacional exercida no pais, no caso, para servir de garantia a uma facilidade de crédito na participada ISQ
Brasil.

E importante ter presente que o ISQ é uma instituicdo sem Capital Social, cujos Subsidios ao Investimento,
ainda nao amortizados, sdo contabilizados na rubrica Outras Variacdes no Capital Préprio.

No que se refere a estrutura financeira do Instituto, verifica-se que o racio Endividamento (Passivo Total /
Ativo Total) regista o valor de 48,3%, o que configura o ISQ como uma entidade independente
relativamente aos seus credores.

Através da analise patrimonial do ISQ observa-se uma diminuicdo de-5.037.302,73 euros no total do
Ativo Liquido, decompondo-se este num decréscimo de -90.597,79 euros no Ativo Nao Corrente, e
numa diminuicao de-4.946.704,94 euros no Ativo Corrente.

O referido decréscimo no Ativo Liquido teve como contrapartida uma diminuicao no Capital Préprio de -
970.540,42 euros, um decréscimo no Passivo Nao Corrente de-1.533.915,24 euros, e uma diminuicdo no



Passivo Corrente de -2.532.847,07 euros.

Os Resultados apurados no exercicio, refletiram-se duma forma positiva, nos seguintes racios de anélise do
desempenho e da atividade:
e Retorno do Capital Préprio (Resultado Liquido / Capital Préprio): 2016 = 2,1% ; 2015 = 1,2%;
e Retorno do Ativo (Resultado Liquido / Total do Ativo): 2016 =1,1% ; 2015 = 0,6%;
* Rotacaodo Ativo [(Vendas + Prestacdes Servicos + Subsidios a Exploracao) / Total do Ativol:
2016 =43,3% ; 2015 = 41,4%;
e Margem [Resultado Liquido / (Vendas + Prestacdes Servicos + Subsidios a Exploracao)]:
2016 = 2,5% ; 2015=1,4%.
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5.3. BALANCO

valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2016 31-12-2015

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 19 41.892.442,24 43.087.493,87

Propriedades de investimento

Goodwill

Ativos intangiveis 20 1.053.937,09 1.355.778,71

Ativos bioldgicos

ParticipacGes financeiras-método da equivaléncia patrimonial 21 10.418.645,73 8.668.269,37

Outros investimentos financeiros 22 11.404.265,64 11.748.084,07

Créditos a receber 23 965.231,00 965.231,00

Ativos por impostos diferidos 24 609.816,60 610.079,07
66.344.338,30 66.434.936,09

Ativo corrente

Inventarios 25 31.090,50 25.347,47

Ativos bioldgicos

Clientes 26 25.135.557,86 27.083.364,41

Estado e outros entes publicos 27 478.036,15 286.536,13

Capital subscrito e ndo realizado

Outros créditos a receber 28 5.702.323,94 8.515.163,75

Diferimentos 29 240.922,33 237.825,09

Ativos financeiros detidos para negociacdo

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancérios 30 1.198.584,60 1.584.983,47

32.786.515,38

37.733.220,32

Total do ativo

99.130.853,68

104.168.156,41



5.3. BALANGO (CONT)

valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2016 31-12-2015

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito

AcGes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados 31 32.595.996,71 31.911.792,49

Excedentes de revalorizagao 32 10.226.396,06 10.302.686,95

Ajustamentos / outras variacdes no capital préprio 33e34 7.378.945,18 9.427.073,56
50.201.337,95 51.641.553,00

Resultado liquido do periodo 1.077.587,96 607.913,33

Interesses que ndo controlam

Total do capital préprio 51.278.925,91 52.249.466,33

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 47 2.000.000,00 2.000.000,00

Financiamentos obtidos 35 10.756.082,63 12.285.346,99

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Passivos por impostos diferidos 36 76.942,33 77.919,10

Outras dividas a pagar 37 132.727,77 136.401,88
12.965.752,73 14.499.667,97

Passivo corrente

Fornecedores 38 4.945.462,91 6.162.659,58

Adiantamentos de clientes 39 2.834.715,00 2.685.554,53

Estado e outros entes publicos 40 1.767.763,52 1.719.266,92

Financiamentos obtidos 41 20.007.264,69 18.825.320,19

Outras dividas a pagar 42 4.744.504,67 7.439.744,25

Diferimentos 43 586.464,25 586.476,64

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

34.886.175,04

37.419.022,11

Total do passivo

47.851.927,77

51.918.690,08

Total do capital préprio e do passivo

99.130.853,68

104.168.156,41



5.4. DEMONSTRACAO
POR NATUREZAS

DE RESULTADOS

valores em euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2016 2015

Vendas e servigos prestados 5.1 40.552.287,54 39.576.457,30
Subsidios a exploragdo 6 2.355.971,94 3.566.605,92
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos 7 840.042,33 1.322.954,55
Variagdo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade 21.799,81 33.011,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -42.831,80 -55.330,28
Fornecimentos e servigos externos 10 -16.048.177,38 -16.534.448,12
Gastos com o pessoal 11 -22.944.140,82 -24.417.699,99
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 -340.132,13 -113.847,13
Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizacdes

(perdas/reversdes) 13 -495.005,93 -44.086,00
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos 14 3.302.529,16 2.949.988,63
Outros gastos 15 -1.479.670,15 -2.195.755,86
Resultado antes de depreciagGes, gastos

de financiamento e impostos 5.722.672,57 4.087.850,02
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo 16 -2.688.195,10 -2.262.398,48
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) 3.034.477,47 1.825.451,54
Juros e rendimento similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 17 -1.111.366,13 -1.146.826,84
Resultado antes de impostos 1.923.111,34 678.624,70
Imposto sobre o rendimento do periodo 18 -845.523,38 -70.711,37
Resultado liquido do periodo 1.077.587,96 607.913,33



5.5. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES ,
NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N-1 (EXERCICIO 2015)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

festados  Excoderiesds | ATITEIOn  femtade roma

DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizagao no Capital Proprio Igeriodo Capital Proprio
Posi¢do no inicio do periodo N-1 1 33.609.119,56 10.307.803,11 11.647.267,55 297.556,77 55.861.746,99
Alteragdes no periodo
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo -5.116,16 -5.116,16
Excedentes de revalorizagdo 5.116,16 5.116,16
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteracBes reconhecidas no capital préprio -1.702.443,23 -2.220.193,99 -297.556,77 -4.220.193,99

2 -1.697.327,07 -5.116,16 -2.220.193,99 -297.556,77 -4.220.193,99
Resultado liquido do periodo 3 607.913,33 607.913,33
Resultado integral 4=2+3 310.356,56 -3.612.280,66
Operagdes com detentores de capital no periodo
RealizagGes de capital
RealizagBes de prémios de emissdo
Distribui¢des
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
5

Posi¢do no fim do periodo N-1 6=1+2+3+5 31.911.792,49 10.302.686,95 9.427.073,56 607.913,33 52.249.466,33



valores em euros

5.5. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES
NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N (EXERCICIO 2016)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

Resuftados  Excedentesdo  THEATRICS. festlach TOTAL

DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizagao no Capital Proprio Igeriodo Capital Proprio
Posi¢do no inicio do periodo N 6 31.911.792,49 10.302.686,95 9.427.073,56 607.913,33 52.249.466,33
Alteragdes no periodo
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras
Realiza¢do do excedente de revalorizagdo 77.267,66 -76.290,89 976,77
Excedentes de revalorizagdo -976,77 -976,77
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 607.913,33 -2.048.128,38 -607.913,33 -2.048.128,38

7 684.204,22 -76.290,89 -2.048.128,38 -607.913,33 -2.048.128,38
Resultado liquido do periodo 8 1.077.587,96 1.077.587,96
Resultado integral 9=7+8 469.674,63 -970.540,42
OperagGes com detentores de capital no periodo
Realizagbes de capital
RealizagBes de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
10

Posigéo no fim do periodo N 11=6+7+8+10 32.595.996,71 10.226.396,06 7.378.945,18 1.077.587,96 51.278.925,91



5.6. DEMONSTRACAO DE FLUXOS

DE CAIXA

RUBRICAS

2016

valores em euros

2015

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes

47.261.959,59

53.238.114,69

Pagamentos a Fornecedores

-15.494.148,53

-15.664.347,71

Pagamentos ao Pessoal

-22.883.786,87

-23.464.642,67

Caixa gerado pelas operagdes 8.884.024,19 14.109.124,31
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento -74.169,27 -95.350,00
Outros Recebimentos / Pagamentos -8.620.983,05 -6.306.326,89
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 188.871,87 7.707.447,42
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis -720.621,22 -4.852.645,17
Ativos Intangiveis
Investimentos Financeiros -1.168.450,33 -4.693.553,75
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 27.363,69 308,61
Ativos Intangiveis
Investimentos Financeiros 592.406,23 2.275.465,08
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento 725.270,09 2.445.666,65
Juros e Rendimentos similares 23.754,83 306.560,13
Dividendos 115.487,79 402.804,32
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -404.788,92 -4.115.394,13



5.6. DEMONSTRACAO DE FLUXOS

DE CAIXA (CONT.)

RUBRICAS

2016

valores em euros

2015

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

19.929.526,68

24.058.623,32

RealizagGes de capital e outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos

Doagdes

QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

-18.733.933,44

-24.651.065,37

Juros e gastos similares -1.418.009,90 -1.560.206,24
Dividendos

ReducGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -135.137,55 -104.710,19
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -357.554,21 -2.257.358,48
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) +(2) +(3) -573.471,26 1.334.694,81
Efeito das Diferengas de Cambio 187.072,39 -138.670,60
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.584.983,47 388.959,26
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.198.584,60 1.584.983,47



5.7. ANEXO AO BALANGCO
E ADEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

0 I1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade, é uma Associacao privada sem fins lucrativos, constituido em
1965, tendo a sua sede no Taguspark, Av. Professor Dr. Cavaco Silva, 33, Talaide, Distrito de Lisboa,
Concelho de Oeiras, Freguesia de Porto Salvo, delegacdes em Vila Nova de Gaia, Sines, Castelo Branco e
Loulé.

No plano internacional, o ISQ mantém delegacdes e empresas participadas em Angola, Argélia, Brasil,
China, Cabo Verde, Espanha, Mocambique, Noruega, Turquia, Arébia Saudita e Emirados Arabes Unidos.

O ISQ presta servicos em diversas areas de atividade, designadamente Inspecdes Técnicas, Consultoria e
Estudos, Ensaios e Anadlises, Formacdo, Servicos Regulamentares, Metrologia, Investigacdo e
Desenvolvimento.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DASDEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas estdao em conformidade com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizacdo Contabilistico (SNC - DL 158 / 2009 de 13/07). Deverao entender-se como
fazendo parte integrante daquelas normas, as Bases para a apresentacao das Demonstracdes Financeiras
(Anexo ao DL 158 / 2009 de 13/07), a Estrutura Conceptual (Aviso 15652 / 2009 de 07/09), os Modelos
das Demonstracdes Financeiras (Portaria 986 / 2009 de 07/09), o Cédigo de Contas (Portaria 1011 /2009
de 09/09), as NCRF - Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (Aviso 15655 / 2009 de 07/09), as
Normas Interpretativas (Aviso 15653 /2009 de 07/09), e a Portarian®220/2015 de 24/07.

Sempre que o SNC nao possa responder a aspetos particulares de transacdes ou de situacdes, sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade (regulamento
CE n° 1606 / 2002 de 19/07, do Parlamento e Conselho Europeu), as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS), as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e respectivas
interpretacoes SIC-IFRIC.

No que se refere as politicas contabilisticas e critérios de mensuracao adoptados a 31 de Dezembro de
2016, as mesmas sao comparaveis com as utilizadas nas demonstracoes financeiras de 31 de Dezembro de
2015, em conformidade com o SNC.

3 - ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF - DIVULGACAO TRANSITORIA

Nao aplicavel.
4 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo histérico, deduzido das correspondentes
depreciacdes acumuladas, com excepcgao da rubrica de Terrenos, que foram revalorizados em 2014, tendo
por base uma avaliacao efetuada por uma empresa de avaliadores externos e independentes, devidamente
qualificada para esse efeito.



No custo de aquisicdo é considerado o preco de compra, adicionado de quaisquer custos atribuiveis para
colocar o bem nalocalizacao e nas condicdes necessarias ao seu correto funcionamento.

As depreciacdes sao calculadas de acordo com o método das quotas constantes e registadas por
duodécimos, a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para ser utilizados, tendo em
consideracao o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas, correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):

- Edificios e outras construcoes 10a 100
- Equipamento bésico 5a10
- Equipamento de transporte 4a 8
- Equipamento Administrativo 3a 8
- Ferramentas e utensilios 4a 8

No que se refere aos gastos com conservacao e reparacdao que ndao aumentem a vida util dos bens nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos mesmos, sao registadas como gastos no periodo
em que ocorrem.

As beneficiacoes de montante significativo que aumentem o periodo estimado de utilizacdao dos respectivos
bens, sdo capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso, referem-se a ativos em fase de construcao, encontrando-se registados
ao custo histérico. Estes ativos comecam a ser depreciados a partir do momento em que estao disponiveis
para uso.

As Mais ou Menos Valias resultantes da alienacao, indemnizacao de seguro ou abate do ativo fixo tangivel
sao determinadas entre o preco de venda (ou o montante da referida indemnizacao), e o valor liquido
contabilistico do bem, na data de alienacao, do sinistro ou do abate, sendo registadas na Demonstracao de
Resultados, nas rubricas de “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Os encargos financeiros, decorrentes de financiamentos associados a projectos de investimento, sao
capitalizados (como parte do custo desse ativo), até aos bens estarem disponiveis para uso.

4.2 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo histérico deduzido das correspondentes
amortizacdes acumuladas. Os Ativos Intangiveis sé sao reconhecidos, se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros e que os mesmos sejam controldveis e se possam quantificar com
fiabilidade.

As amortizacdes sao calculadas para estes bens, de acordo com o método das quotas constantes e
registadas por duodécimos a partir da data em que os bens estejam disponiveis para ser utilizados, em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado de 3 anos.

Relativamente as despesas de investigacao, as mesmas sao consideradas como gastos no periodo em que
ocorram. As despesas de desenvolvimento para as quais o ISQ demonstra capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao e / ou uso, e relativamente as quais, seja provavel que o



ativo criado venha a gerar beneficios econdémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios, sao registadas como gastos do exercicio.

4.3 -LOCACOES

A classificacao de LocacOes em Financeiras ou Operacionais, é realizada em funcao da substancia dos
contratos em causa, e nao da sua forma.

Os contratos de Locacao sao classificados como:

a) Locacodes Financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente, todos os riscos
e vantagens inerentes a sua posse;

b) Locacdes Operacionais, na situacao contréria.

Nas Locacdes Financeiras, o custo de aquisicdo é registado no Ativo fixo tangivel, e a correspondente
responsabilidade no Passivo. A utilizacao dos bens é relevada como depreciacdo do exercicio, sendo o
pagamento das rendas discriminado entre o custo financeiro (gasto do exercicio) e amortizacao do capital

(diminuicao da responsabilidade / passivo).

Nas Locacdes Operacionais, as rendas pagas sao contabilizadas como gastos do periodo.

4.4 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
4.4.1 - CLIENTES, OUTROS DEVEDORES E IMPARIDADE EM CONTAS A RECEBER

As Vendas e Prestacdes de Servicos a Clientes, sao realizadas a pronto ou a crédito, sendo mensuradas ao
valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

No final do exercicio, sdo analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe alguma prova
objetiva de que nao serdo recuperaveis (evidéncia de dificuldades financeiras, verificacdo de atrasos
significativos nos pagamentos ou se torna provavel que o Cliente vai entrar em liquidacao ou reestruturacao
financeira). Se assim for, de imediato é reconhecida a respectiva perda por imparidade. Para tal, é tomada
em consideracao a informacao de mercado que demonstre que o Cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informacao histérica dos saldos vencidos e nao recebidos.

A reversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando os
motivos que provocaram os registos das mesmas, deixarem de existir e consequentemente o ativo deixar
de estar em imparidade.

4.4.2 - EMPRESTIMOS OBTIDOS E RESPETIVOS ENCARGOS FINANCEIROS
Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos ao seu valor nominal.

O custo com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos na Demonstracdo de Resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto da especializacdao dos exercicios, isto €, o encargo com 0s
empréstimos, sado registados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data em que é
efectuado o correspondente pagamento, com excepcao de encargos financeiros decorrentes de



financiamentos associados a projectos de investimento que sao capitalizados (como parte do custo desse
ativo), até aos bens estarem disponiveis para uso.

4.4.3 - FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Os fornecedores e outros credores sdo mensuradas ao seu valor nominal.

4.5 - CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

As importancias incluidas na rubrica de “Caixa e seus equivalentes”, correspondem aos valores de caixa e
depésitos a ordem.

4.6 - INVENTARIOS

O Custo dos Inventérios inclui o custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios para colocar os
bens no seu local de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificacao especifica (aplicavel a
inventarios discriminados para um projecto determinado) ou o custo médio ponderado (inventarios que
envolvem grandes quantidades).

4.7 - ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os Gastos e os Rendimentos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios,
sendo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento.

Os Gastos e os Rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

Nas rubricas de “Outros ativos ndo correntes”, “Outros ativos correntes”, “Outros passivos nao correntes”
e “Outros passivos correntes”, sao registados os Gastos e Rendimentos imputados ao exercicio corrente e
cujas despesas e receitas apenas ocorrerdao em exercicios futuros, bem como despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros, e que serao imputadas aos resultados de cada um
desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.

4.8 — ATIVOS EPASSIVOS EXPRESSOS EM MIOEDA ESTRANGEIRA

Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, sao convertidos para a moeda de apresentacao
(euro), utilizando-se as cotacdes oficiais vigentes na data de registo das operacdes. As diferencas de
cambio, favordveis e desfavoraveis, sdo registadas respectivamente como rendimentos e gastos na
Demonstracao de Resultados do exercicio, e sdo originadas pelas diferencas verificadas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacdes e as que estiverem em vigor, nas datas de pagamento /
recebimento ou de reporte no Balanco.

4.9 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O encargo relativo ao Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, representa a soma do Imposto Estimado
(Imposto Corrente + Beneficios Fiscais / SIFIDE) com o Imposto Diferido.

O Imposto Corrente sobre o Rendimento, é calculado com base no Resultado tributavel, em conformidade
com as regras fiscais vigentes, enquanto o Imposto Diferido resulta das diferencas temporarias existentes



entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada), e as
respectivas importancias para efeitos de tributacao (base fiscal).

Os Impostos Diferidos, ativos e passivos sédo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de
tributacdo em vigor ou anunciadas para vigorar, a data expectavel de reversao das diferencas temporérias.

Os Ativos por Impostos Diferidos, sdo reconhecidos, unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros, suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existem diferencas
tributdveis temporéarias que compensem as diferencas temporarias dedutiveis, no periodo da sua reversao.

No final de cada exercicio, é efetuada uma revisao dos Impostos Diferidos, sendo os mesmos reduzidos ou
anulados, sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacao futura.

Os Impostos Diferidos, sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados directamente no Capital Préprio, situacao em que o Imposto Diferido, é entao registado
no referido Capital Préprio.

4.10 - SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS

Os Subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe certeza que serao recebidos
e que o ISQ cumprird as condicdes a eles associados. Os referidos Subsidios sdo registados como
rendimentos, numa base sistematica, durante o periodo necessario ao seu respectivo balanceamento, com
os gastos relacionados que se pretende que aqueles compensem.

Os Subsidios relacionados com Ativos fixos tangiveis e Intangiveis, poderao estar afectos a:

a) Ativos ndo deprecidveis (exemplo: Terrenos) e deverao ser mantidos no Capital Préprio, a menos que
seja reconhecida uma perda por imparidade do ativo, sendo nesse caso transferidos para rendimentos,
pela parcela necesséria para compensar a citada perda por imparidade;

b) Ativos deprecidveis ou amortizaveis, deverao serimputados como rendimentos, durante a vida do ativo.

Nos Subsidios relacionados com a Exploracao, poderao verificar-se 3 situacoes:

a) Os Gastos ja foram incorridos ou ndo existem gastos futuros relacionados. O Subsidio auferido, devera
ser reconhecido nos resultados do exercicio;

b) Os Gastos estao parcialmente incorridos. A parcela do Subsidio relativa ao montante incorrido, devera
ser reconhecida como rendimento do exercicio e a parcela do Subsidio relativa aos gastos a incorrer
devera ser registada como rendimentos diferidos;

c) Os Gastos nao foram ainda incorridos. O Subsidio deveré ser reconhecido como rendimento diferido na
sua totalidade, sendo transferido para resultados na mesma medida em que os gastos sejam incorridos.

Permitimo-nos fazer notar que os Subsidios a Exploracao auferidos, representam, proveitos de atividades
desenvolvidas a favor de outras entidades, e nao meros subsidios para cobrir “deficits” operacionais.

4.11 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Para efeitos de classificacdao de investimentos financeiros, consideram-se os seguintes grupos de

participacdes:

e Empresas Subsidiarias, nas quais sao abrangidas as participacdes em empresas em que o ISQ detém o
controlo de gestao, no sentido em que tem o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais duma
entidade (através duma clausula estatutaria ou de um acordo), a fim de obter beneficios da mesma. Inclui
as participacdes detidas em empresas, num montante superior a 50% do respectivo capital social, ou o
poder sobre mais de metade dos direitos de voto em virtude dum acordo com outros investidores, ou o



poder de nomear ou demitir a maioria dos membros do 6rgao de gestao ou o poder agrupar a maioria de
votos nas reunides do 6rgao de gestao;

e Empresas associadas, sdo aquelas em que o ISQ possui uma influéncia significativa e o poder de
participar (sem controlar) nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais, ou representacao
nos érgaos de direccdo / gestdo, ou constata-se a existéncia de intercambio de pessoal, transacdes e
fornecimento de informacao técnica essencial. Inclui as participacoes em empresas detidas entre 20% e
50% do respetivo capital social;

e Qutras empresas, compreende as participacdes em empresas, em que o ISQ detém um valor inferior a
20% do seu capital social.

4.11.1 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ exerce controlo e influéncia
significativa (percentagem detida no capital destas participadas igual ou superior a 20%). O investimento é
inicialmente reconhecido pelo seu custo, sendo subsequentemente registadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, o qual determina que em cada exercicio, sejam reajustadas as participacdes financeiras, tendo
em consideracao as variacdes ocorridas no capital préprio das investidas, e em particular, os lucros ou
prejuizos verificados.

Anualmente é efetuada uma avaliacao dos investimentos em participadas, de modo a verificar se existem
quaisquer situacdes de imparidade.

Nos casos em que os prejuizos acumulados da participada, excedem o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o mesmo é relatado pelo valor nulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas instituicdes, sdo contabilizados deduzindo-se o seu montante,
ao valor da participacao financeira.

4.11.2 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS

Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ nao exerce controlo nem influéncia
significativa (percentagem detida no capital destas empresas, é inferior a 20%), sendo os mesmos
relevados ao custo deduzido de qualquer perda por imparidade acumulada. Eventuais dividendos recebidos
destas entidades sao contabilizados como proveitos, na rubrica “Ganhos / Perdas imputados de
Subsididrias” da Demonstracao de Resultados.

4.12 - REDITO

As Vendas e Prestacdes de Servicos, sdo reconhecidas, desde que seja provavel que os beneficios
associados a transaccao fluam para o 1ISQ, e que sejam correctamente apuradas, a quantia do proveito
auferido e os custos incorridos com a transaccao.

No caso das Vendas é fundamental, para que seja reconhecido o proveito, que o ISQ tenha transferido para
o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, sendo que no caso das
Prestacoes de Servicos, importa que a fase de acabamento da transacao a data do Balanco seja fiavelmente
mensurada.

As Vendas e Prestacdes de Servicos, sao registadas, liquidas de impostos e descontos, pelo valor nominal
recebido ou a receber, sendo contabilizadas de acordo com o pressuposto do acréscimo, pelo que sao
reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sao recebidas.



As diferencas entre os montantes recebidos e os correspondentes rendimentos gerados, sao registados no
Ativo, nas rubricas de Diferimentos e Outros Créditos a Receber.

4.13 - PRESSUPOSTOS EESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstracdes financeiras, o ISQ adotou certos pressupostos e estimativas que afetam
Ativos, Passivos, Rendimentos e Gastos relatados. Todas as estimativas e pressupostos foram efectuados
com base no melhor conhecimento existente, a data de aprovacao das demonstracdes financeiras.

As estimativas contabilisticas mais significativas, reflectidas nas demonstracdes financeiras incluem,
nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes assuntos:

a) Vidas Uteis de Ativos fixos tangiveis e intangiveis;

b) Anélises de Imparidade, designadamente de contas de Clientes;

c) Acréscimos e diferimentos.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data da preparacao das
demonstracodes financeiras, e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e /
ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

No entanto, poderao ocorrer situacoes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao
foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes verificadas nas referidas estimativas (quer nos
factos quer nas circunsténcias que lhe estdo subjacentes) e que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracao de resultados, de forma prospectiva.



5 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Vendas e Servigcos Prestados”, tinha a seguinte
decomposicao:

5.1 - Por natureza

31-12-2016 31-12-2015
Vendas de Mercadorias 74,70 23,40
Prestacoes de Servicos 40.552.212,84 39.576.433,90
40.552.28754 39.576.457.30
5.2 - Por Mercados
31-12-2016 31-12-2015
Mercado Interno 31.301.526,68 29.481.078,88
Mercado Externo 9.250.760,86 10.095.378,42
40.552.28754 39.576.457.30

6 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Subsidios a Exploracao"”, tinha a seguinte
decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Subsidios do Estado 923.049,04 2.933.917.70
Subsidios de outras entidades 1.432.922,90 632.688,22
2.355.971,94 3.566.605,92

Nota 1: Os Subidios a Exploracdo representam proveitos de Actividades desenvolvidas pelo ISQ a favor de outras
entidades, e ndo meros subsidios para cobrir “déficits” operacionais.

Nota 2: Relativamente aos Subsidios concedidos por entidades nédo estatais, referem-se 4 projectos de valores mais

significativos registados em 2016:- Maestri 232.11794€, Moebius 118.795,97€, Ashley 112.920,10€ e Life Swss
109.001,39¢€.



7 - GANHOS (PERDAS) IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTRAS ENTIDADES

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, foram registados os seguintes

valores na rubrica "Ganhos (Perdas) imputados de subsididrias, associadas e outras entidades":

31-12-2016 31-12-2015

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E OUTROS REGISTOS
ASIGMA - ASESORIA SER.ING.MEDIOAMB. SA 23.203,07 17.459,07
BLUELEARNING, SA -2.087,66 2.087,66
BLUESTABIL, LDA 8.878,56 460,19
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 17.623,38 15.249,14
DBWAVE - | ACOUSTING ENGINEERING, SA -24.866,78 7.900,70
IEC - GUANG DONG HUAU WELD.ENG.RES.CENTER -18.170,06
IDQ MACAU 17.862,49 396.663,12
ISQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. 246,54 189.668,82
ISQ BRASIL-INSTITSOLDADURA QUALIDADE LTDA 100.859,85 -187.502,84
ISQ E3 - EXECUTIVE EXPERTISE FOR ENGINEERS, LDA 17.448,40
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMACAO, SA 53.962,13 40.942,97
ISQ ENERGIA, LDA -4.046,72 -13.665,41
ISQ ENGENHARIA, LDA 46.699,39 36.073,87
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 69.318,89 19.798,61
LASINDUSTRIA -TECNOLOGIA LASER SA -2.670,67
ISQ REABILITACAO, SA 47.609,86
ISQ SARL ARGELIA 140.508,95 23.923,24
ISQ, SA (ESPANHA) -103.582,32 125.432,36
ISPT, SA -34.566,41 142.831,77
ISQ - INST.SOLDAD.QUALIDADE, LDA -TIMOR LESTE 259.891,52 124.149,17
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) 2.279,95 -16.190,13
LABCAL-LABORAT.CALIBRACOES E ENSAIOS, SA 22.093,85 42.166,81
LABIAGRO, LDA 8.201,54 10.68747
OEINERGE-AGENCIA MUN.ENERG. AMB. OEIRAS -2.384,92
PROCAL CONTROL, SA -71.092,70 -20.796,82
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 72,50 435,77
SONDAR - AMOST TEC. AR., LDA 200.931,94
SONDARLAB - LAB. QUAL. DO AR., LDA 46.024,11
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA. 42.095,11 108.876,88
TESTWISE-AUTOMACAOQ TESTE E CONTIND LDA -10.001,00
ARGOS - INGENIERIAY TECNOL.MATERIALES SA (Nota b) 240.393,77
APCER CERTIFICACAO, SA 2.082,75 1.625,15

TOTAL 840.042,33 1.322.954,55



Nota 1: O método da equivaléncia patrimonial é aplicado nas participacdes financeiras detidas pelo ISQ, numa
percentagem igual ou superior a 20%. O investimento numa entidade é inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia
escriturada é aumentada ou diminuida, para reconhecer a parte do ISQ nos resultados da investida depois da data de
aquisicdo. A parte do ISQ nos resultados da investida, é reconhecida nos resultados do ISQ. As distribuicdes de lucros
recebidas de uma investida, reduzem a quantia escriturada do investimento. Podem também ser necessarios
ajustamentos na quantia escriturada pelo ISQ, decorrentes de alteragdes no capital proprio da investida que ndo tenham
sido resultantes de variagdes nos seus resultados (ex: Revalorizagdes de ativos fixos tangiveis). A parte do 1ISQ
correspondente a essas alteragoes, é reconhecida directamente no Capital Proprio do ISQ.

Nota 2: No que se refere as participacoes financeiras detidas pelo ISQ numa percentagem inferior a 20%, as
distribuicdes de resultados séo registadas directamente como proveitos do I1SQ.

Nota 3: Indicam-se na nota 45.1 deste anexo, informacdes relevantes sobre a actividade das diversas participadas e em
particular, identificagdo das que iniciaram a sua laboracdo em 2016 (ISQ E3), as que se encontram em processo de
encerramento (LASINDUSTRIA, SA) ou de suspensao de actividade (ISQ USA).

Nota 4: Em 2015, as empresas subsidiarias SONDAR.I, LDA, e SONDARLAB, LDA, néo conseguiram efectuar o
encerramento atempado das suas contas, devido a dificuldades de natureza administrativa, pelo que nao foi possivel
registar o seu desempenho, nas Contas do ISQ em 2015, situacdo que foi completamente ultrapassada no exercicio de
2016.

Nota 5: Em 2015, foi alienada a totalidade da participacdo na ARGOS, SA (49% do capital da sociedade) ao I1SQ, SA
(Espanha), sendo o valor de 240.393,77€ correspondente ao proveito da mais valia obtido na transaccéo.

Nota 6: O ISQ Mocambique, ISQ Sultan e a Testwise, ndo tiveram em 2015 e 2016, qualquer impacto em Ganhos ou
Perdas, decorrentes da aplicagcdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, uma vez que os correspondentes Capitais
Proprios apresentam-se negativos. O ISQ Reabilitacdo passou a ter capital préprio negativo no exercicio de 2016, pelo
que também néo se reconheceu qualquer resultado via método de equivaléncia patrimonial.

Nota 7. Foi alienada em junho de 2016 a totalidade da participacdo na ASIGMA, SA (50% do capital), pelo valor de venda
de 210.103,00€, tendo-se obtido uma mais valia contabilistica de 23.203,07€.

8 - TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - INVESTIMENTO EM CURSO
ATIVOS TANGIVEIS / INTANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica de "Trabalhos para a Prépria Empresa”, era
como segue:

31-12-2016 31-12-2015
Ensaios p/ Estruturas Aeronduticas - Proj. LABET 11,00
Construcao Laboratério Hidroponia 33.000,00
ITEC CND - Desenvolvimento Phased Array 6.375,68
LABQUI Farmécia 15.424,13
21.799,81 33.011,00

Nota: Nesta rubrica, constam projectos de engenharia, consubstanciados em ativos fixos tangiveis e Intangiveis,
gerados internamente pelo Instituto. Assim sendo, compreende todos os custos directamente atribuiveis aos citados
ativos (mao de obra, materias, servicos diversos etc.), necessarios a sua producéo interna, e de forma a que os mesmos
figuem disponiveis para uso ou venda.



9 - CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

A rubrica "Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas"” dos exercicios findos em 31

de Dezembro de 2016 e 2015, foi apurado como segue:

31-12-2016 31-12-2015
Inventarios iniciais 25.34747 30.525,21
Compras 48.574,83 56.724,27
Regularizagao de inventarios -6.571,73
Inventarios finais 31.090,50 25.34747
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 42.831,80 55.330,28

Nota: O Custo dos Inventarios inclui o custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios para colocar os bens
no seu local de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificagdo especifica (aplicavel a inventarios
discriminados para um projecto determinado) ou o custo médio ponderado (inventarios que envolvem grandes

quantidades).

10 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica "Fornecimentos e Servicos Externos" dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e

2015, tinham a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Subcontratos 3.639.359,46 3.5638.295,64
Trabalhos especializados 3.270.734,02 3.059.116,68
Vigilancia e seguranca 218.33722 217.263,88
Honorarios 832.748,54 783.261,20
Conservacao e reparacao 812.028,58 1.058.517.70
Ferramentas e utensilios 268.858,03 315.242,52
Material de escritério 133.19795 116.480,11
Outros materiais 459.775,44 565.838,56
Electricidade 586.156,79 537.885,54
Combustiveis 901.882,15 898.576,49
Deslocacoes, estadas e transportes 734.591,58 1.110.20744
Rendas e alugueres (*) 1.236.890,84 1.277400,54
Comunicacéo 445.492,43 482.922,24
Seguros 422.020,60 441.800,99
Despesas de representacao 84.687,74 95.418,61
Limpeza, higiene e conforto 256.654,83 265.007,00
Outros fornecimentos e servigos 1.744.761,18 1.771.212,98

16.048.17738

16.534.448,12



10.1 - LOCACAO OPERACIONAL (*)

(*) Nao existem operacoes de Locacao Operacional ndo cancelaveis.

11 - GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de "Gastos com Pessoal",
evidenciava o detalhe que segue:

31-12-2016 31-12-2015
Remuneracdes dos orgdos sociais 606.404,83 617.260,40
Remuneracbes do pessoal 16.816.308,63 17.159.212,13
Encargos sobre as remuneracoes 3.681.826,62 3.858.769,19
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 156.024,70 160.21792
Gastos de accéo social 527.238,94 598.953,37
Indemnizagdes 312.220,28 1.055.403,93
Subsidio de alimentacéo 591.416,15 683.996,65
Outros gastos com o pessoal 252.700,67 283.886,40
22.944.140,82 24.417.699,99
11.1 - N° MEDIO DE FUNCIONARIOS
31-12-2016 31-12-2015
Numero médio de funcionarios 779 764

Nota: Constatacado que apesar do moderado aumento no numero de funcionérios, observado entre 2015 e 2016, os
Gastos com o Pessoal reduziram-se no valor de 1.473.559,17€, essencialmente devido a diminuicdo verificada nas
rubricas de Indemnizagdes ao Pessoal (-743.183,65€), Remuneracdes do Pessoal (-342.903,50€) e Encargos sobre as
Remuneracdes (-176.942,57€).

12 - IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES)

O movimento ocorrido na rubrica "Imparidade em Dividas a Receber", nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2016 e 2015, foi como segue:

31-12-2016 31-12-2015
Perdas por imparidade em dividas de Clientes 379.205,23 158.968,71
Reversbes de perdas por imparidade em dividas de Clientes -39.073,10 -45.121,58
340.132,13 113.84713

Nota: No decorrer do exercicio, sao analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe alguma prova objectiva
de que néo serao recuperaveis (evidéncia de dificuldades financeiras, verificacédo de atrasos significativos nos
pagamentos ou se torna provavel que o Cliente vai entrar em liquidacdo ou reestruturacao financeira). Se assim for, de
imediato é reconhecida a respectiva perda por imparidade. Para tal, € tomada em consideracédo a informacédo de mercado
que demonstre que o Cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagao histérica dos
saldos vencidos e ndo recebidos. A reversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é
registada quando os motivos que provocaram 0s registos das mesmas, deixaram de existir e consequentemente o ativo
deixa de estar em imparidade.



13 - IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS NAO DEPRECIAVEIS / AMORTIZAVEIS
(PERDAS / REVERSOES)

O movimento ocorrido na rubrica "Imparidade em Investimentos ndo depreciaveis", nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, foi como segue:

31-12-2016 31-12-2015
Perdas por Imparidade em Investimentos Financeiros 495.005,93 44.086,00
Reversdes de Imparidade em Investimentos Financeiros
495.005,93 44.086,00

Nota: Por uma questdo de prudéncia, foram constituidas em 2016, Imparidades em Investimentos Financeiros,
relativamente aos quais se considera existir um risco de possibilidade de nao reembolso do investimento. As empresas
e natureza dos investimentos foram: - BIN, LDA = 251.130,00€ (Suprimentos), BIN, LDA = 20.000,00€ (Prestacdes
Suplementares), CEVALOR = 99760€ (Participacao), LASINDUSTRIA, SA = 7.878,33€ (Participacdo) e ISQ Fundo de
Capital Risco = 215.000,00€ (10% sobre o total do valor investido no fundo).

14 - OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de "Outros Rendimentos e
Ganhos", evidenciava o detalhe que segue:

31-12-2016 31-12-2015
Rendimentos suplementares 249.690,31 260.719,08
Correccoes relativas a exercicios anteriores 377723,15 314.744,53
Imputagao de subsidios ao investimento 1.097.032,66 884.789,77
Diferencas cambiais favoraveis (*) 411.428,97 1.021.579,56
Outros rendimentos e ganhos 1.166.654,07 468.155,69
3.302.529,16 2.949.988,63

Nota: Os subsidios ao investimento de bens do Ativo Fixo Tangivel e de Intangiveis, sdo inicialmente reconhecidos no
Capital Préprio, sendo posteriormente registados na demonstracéo de resultados numa base sistematica, durante os
periodos contabilisticos necessérios para balanceé-los com os correspondentes Gastos de Depreciacdo e Amortizacao.
No caso do subsidio estar relacionado com ativos ndo deprecidveis (ex: terrenos), os mesmos sdo mantidos nos Capitais
Proprios.



15 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de "Outros Gastos", evidenciava
o detalhe que segue:

31-12-2016 31-12-2015
Correccoes relativas a exercicios anteriores 610.319,66 1.149.724,01
Bolsas de estudo e estagios 208.018,73 583.864,97
Diferencas cambiais desfavoraveis (*) 49.428,14 224.658,24
Outros gastos e perdas 611.903,62 237.508,64
1.479.670,15 2.195.755,86

(*) - Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, séo convertidos para euros, utilizando-se as cotacdes
oficiais vigentes na data de escrituracdo das operagdes. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, séo
registadas respectivamente como rendimentos e gastos na Demonstracao de Resultados do exercicio, tendo sido
originadas pelas diferencgas verificadas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e aquelas em vigor
nas datas de pagamento / recebimento ou de reporte no Balanco.

16 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Gastos / Reversdes de Depreciacao e amortizacao”,
tinha a seguinte composicao:

31-12-2016 31-12-2015
Gastos / reversdes em ativos fixos tangiveis 2.216.671,43 1.991.155,90
Gastos / reversdes em ativos intangiveis 390.658,11 271.242,58
Gastos / reversdes em ativos financeiros / Goodwvill 80.865,56
2.688.195,10 2.262.398,48

Nota 1: As depreciacdes séo calculadas de acordo com o método das quotas constantes e registadas por duodécimos,
a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para ser utilizados, tendo em consideracao o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

Nota 2: A diferenca entre o custo de um investimento e a parte do investidor no justo valor dos ativos e passivos
identificdveis em trés participacdes financeiras (Goodwill) é apresentado nas contas, separadamente da quantia
escriturada do investimento, tendo em consideragdo que a partir de 2016 o referido Goodwill € amortizado em 10 anos
considerando que nao foi posssivel estimar com fiabilidade os respectivos periodos de vida Util. Assim, foram
contabilizadas em 2016, amortizacdes de Goodwill no montante total de 80.865,56€, sendo 1.976,67€ na ISPT, SA,
59.166,66€ na LABCAL, SA e 19.722,23€ na TEKBOX, LDA.



17 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Juros e Gastos similares suportados”, tinha a seguinte

composicao:

31-12-2016 31-12-2015
Juros de financiamentos obtidos 1.072.539,01 1.1256.911,74
Juros relativos a adiantamentos Factoring 38.622,12 20.874,68
Juros de mora e compensatérios 205,00 40,42
1.111.366,13 1.146.826,84

Nota: Os encargos com empréstimos bancarios sdo reconhecidos como gastos do periodo, com excepcao dos custos
dos emprestimos obtidos que estejam directamente relacionados com a aquisicdo, construcao ou producao de ativos
que exijam um periodo substancial de tempo para os colocar disponiveis para 0 uso, 0s quais sao capitalizados como

parte do custo desse ativo.



18 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

O detalhe e a reconciliacdo dos "Gastos com Impostos sobre o Rendimento"”, nos exercicios findos em

31 de Dezembro de 2016 e 2015, tem a seguinte composicao:

31-12-2016 31-12-2015
a) IMPOSTO S/ RENDIMENTO - DECOMPOSICAO
Imposto corrente -55.674,32 -74.169,27
Beneficios fiscais - anulacdo de SIFIDE 2010 a 2012 -790.563,36
Imposto diferido 714,30 3.45790
Imposto do exercicio -845.523,38 -70.711,37
b) IMPOSTO CORRENTE - CALCULO 31-12-2016 31-12-2015
Resultados antes de impostos 1.923.111,34 678.624,70
Custos néo aceites fiscalmente 4.457.634,79 5.016.714,56
Proveitos ndo aceites fiscalmente -4.842.867,70 -6.220.959,14
Lucro (+) ou Prejuizo (-) Tributavel 1.5637.878,43 -525.619,88
Prejuizos Fiscais Dedutiveis -1.076.514,90
Matéria Colectavel 461.363,53
Célculo da colecta se existir Lucro Tibutavel = Lucro Tributével * 21% 96.886,34
Retengbes de Impostos no estrangeiro dedutiveis -96.886,34
Tributagbes autbnomas 55.674,32 74.169,27
Imposto corrente 55.674,32 74.169,27
¢) IMPOSTO DIFERIDO - CALCULO 31-12-2016 31-12-2015
Reversdes e Perdas por imparidade em dividas de clientes 451733 -904,43
Reversoes e Perdas por imparidade em investimentos financeiros 103.951,25 9.478,49
Reversdes de perdas por imparidade em clientes
Depreciacdo sobre bens revalorizados -5.116,16
Reversao de Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais -107.754,28
Imposto diferido 714,30 3.457,90
d) IMPOSTO A PAGAR - CALCULO 31-12-2016 31-12-2015
(1) Colecta de IRC 96.886,34
(2) Retengoes dedutiveis em sede de IRC (efectuadas p/clientes
estrangeiros) -96.886,34
(3) = (1) - (2) SIFIDE passivel de deducéo a colecta de IRC
(4) Tributacdes autbnomas 55.674,32 74.169,27
(5) = (1) - (2) - (3) + (4) Imposto a pagar - Célculo 55.674,32 74.169,27



18 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO (continuagéo)

31-12-2016 31-12-2015

e) SINTESE DOS BENEFICIOS FISCAIS
1) SIFIDE
1.1) SIFIDE Estimado
1.2) SIFIDE Utilizagoes / Deducdes em sede de IRC e Saldos ainda
disponiveis
SIFIDE 2010 - Saldo néo utilizado no IRC 2014, a transportar para 2016 90.481,79
SIFIDE 2011 - Saldo néo utilizado no IRC 2014, a transportar para 2016 463.560,81
SIFIDE 2012 - Saldo néo utilizado no IRC 2014, a transportar para 2016 236.520,76
SIFIDE - Saldo total nao utilizado nos IRC 2010 a 2016 790.563,36
2) Deducbes ao rendimento - majoracoes
* Donativos (Lei do Mecenato) 6.810,00
* Criagao de emprego para jovens 17.888,05 34.310,89
* Quotizacoes para associagoes profissionais 34.511,01 32.071,44

52.399,06 73.192,33

Nota 1: O Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, apresenta a soma do Imposto Estimado (Imposto Corrente +
Beneficios Fiscais / SIFIDE) com o Imposto Diferido.

O Imposto Corrente sobre o Rendimento, € calculado com base no Resultado Tributavel, em conformidade com as
regras fiscais vigentes, enquanto o Imposto Diferido resulta das diferencas temporéarias existentes entre o montante dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantias escrituradas), e as respectivas importancias para efeitos
de tributacao (base fiscal).No corrente exercicio de 2016 procedeu-se a reversao dos beneficios de anos anteriores
relacionados com SIFIDE 2010 a 2012 (790 563,36 euros), por motivo de reduzida probabilidade de vir a aproveitar este
beneficio.Os Impostos Diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de
tributacdo em vigor ou anunciadas para vigorar, a data expectavel de reversdo das diferencas temporarias.

Os Ativos por Impostos Diferidos, sédo reconhecidos, unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros, suficientes para a sua utilizagcao, ou nas situagdes em que existem diferencas tributaveis temporérias que
compensem as diferencas temporérias dedutiveis, no periodo da sua reverséo.

No final de cada exercicio, é efectuada uma revisdo dos Impostos Diferidos, sendo os mesmos reduzidos ou anulados,
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os Impostos Diferidos, sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores
registados directamente no Capital Préprio, situagcdo em que o Imposto Diferido, € entéo registado no referido Capital
Proprio.

Nota 2: Foram reconhecidos como custos do exercicio de 2015 (44.584,34€) e 2016 (162.340,05€), retencdes na fonte de
impostos, efectuadas por clientes estrangeiros e que nao sao passiveis de recuperacgéo via deducéo a colecta de IRC.



19 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findo em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido no valor dos "ativos fixos tangiveis", bem como nas respectivas

depreciacoes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

SALDO INICIAL 2016

TERRENOS  EDIFiCIOS

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS

oA ERECURSOS 'ECUTR | SOUPAML EUPM SouTaL | e, oneasos IWESTHL o
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUC. ’ ’
Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 8.855.49794 34.496.082,25 48.829.609,35 2.029.178,31 8.482.175,78 800.607,14 726.696,29 104.219.847,06
Aquis./revaloriz.-Invest.Curso (2) 50.403,47 50.403,47
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)
Depreciacédo acumulada (5) 0,00 10.798.270,41  39.207.609,65 1.674.815,67 8.103.033,10 734.271,80 664.756,03 61.182.756,66
6) = (1) + (2) +-
Valor liquido (3)+ - (4) - (5) 8.855.49794  23.697811,84  9.621.999,70 354.362,64 379.142,68 66.335,34 61.940,26 50.403,47  43.087.493,87




19 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (CONTINUACAO)

MOVIMENTOS DO EXERCICIO DE 2016

OUTROS ATIVOS
, FIXOSTANGIVEIS
onuL ERCCURSOS EouTa.  COUPAL | EOUPML fouPML  FERRAN.  onensos IWESTML rora
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUGC. ’ ’
Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)
Aquisicoes Invest. Firme (8) 9794 73.266,59 561.958,47 58.675,40 9737721 2.621,68 13.932,65 807.929,94
Transferéncias Invest. Firme 9) 32.990,58 171.432,40 58.604,99 1,00 263.028,97
Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10) 77.300,00 5.562,59 29.576,86 45.594,63 226,87 1568.260,95
Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
Depreciacdo do exercicio (13) 365.424,87 1.567225,88 63.187,69 186.085,93 18.057,75 16.689,31 2.216.671,43
Depr.exerc. - Alienacbes / Abates (14) 5.5662,59 14.584,52 44.488,23 226,87 64.862,21
Aquisicoes Invest. em Curso (15) 312.210,60 312.210,60
Transferéncias Invest. em Curso (16) 263.028,97 263.028,97
Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17) 5.122,00 5.122,00
Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)




19 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (CONTINUACAO)

OUTROS AT!VOS
FIXOSTANGIVEIS
TERRENOS  EDIFICIOS
, EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA  E RECURSOS  E OUTR. BASICO TRANSPORTE ADMINIST. EUTENSIL. DWVERSOS  gpicyrso TOTAL
RUBRICAS NATURAIS ~ CONSTRUC.
(20)=(1)+-(3)+-
Valor aquis./revaloriz.-Invest.Firme (7)+((181))+-E?)2—)(10)- 8.778.295,88 34.602.339,42  49.55743763  2.058.276,85  8.592.563,35 803.228,82 740.403,07 105.132.545,02
+
©
é 21) = (2)
_y Valor aquis./revaloriz -Invest.Curso (4)+(1g)+_(;ré)_ 94.463,10 94.463,10
<z( (17)-(18)+(19)
[N
O Depreciagéo acumulada 22) = (5) + (13) 11.163.695,28  40.769.272,94  1723.418,84  8.244.630,80 752.329,55 681.218,47 63.334.565,88
[a) -(14)
-
<
D Valor liquido (2(32)1)= ((2202))+ 8.778.295,88  23.438.644,14  8.788.164,69 334.858,01 347932,55 50.899,27 59.184,60 94.463,10  41.892.442,24




20 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findo em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido no valor dos "ativos intangiveis", bem como nas respectivas
amortizacoes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

OUTROS
. PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESAS INVESTIM.
FORMULA GOODWILL ATIVOS TOTAL
RUBRICAS DE DESENV. COMPUTAD. INDUSTRIAL DE INSTALAC'INTANGiVEIS EM CURSO
Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 1.941.568,46 4.869.979,69 1.099,57 23.992,18 6.836.639,90
© Aquis /revaloriz.-Invest.Curso () 145.693,69 145.693,69
o
N
z):I Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
@) .
E Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)
8 Amortizacdo acumulada (5) 1.452.742,66 4.172.846,98 965,24 5.626.554,88
—
<
wn 6) =(1) + (2) +-
Valor liquido (3)+ - (4) - () 488.825,80 697.132,71 134,33 23.992,18 145.693,69  1.355.778,71




20 -

MOVIMENTOS DO EXERCICIO DE 2016

ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUACAO)

OUTROS
omwuLa cooowi [TOUEICS | THO0,  FomEDAE DeereoRs s INVESTHL o
Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)
Aquisicoes Invest. Firme (8) 65.608,33 65.608,33
Transferéncias Invest. Firme (9) 147.102,04 147.102,04
Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10)
Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
Amortizacdo do exercicio (13) 206.062,37 184.461,41 134,33 390.658,11
Amort.exerc. - Alienagbes / Abates (14)
Aquisicdes Invest. em Curso (15) 23.208,16 23.208,16
Transferéncias Invest. em Curso (16) 147.102,04 147.102,04
Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17)
Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)




20 - ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUACAO)

OUTROS
. PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESAS INVESTIM.
FORMULA GOODWILL ATIVOS TOTAL
RUBRICAS DE DESENV. COMPUTAD. INDUSTRIAL DE INSTALAG. .o\ ~iveo EM CURSO
(20)=(1)+-(3)+-
Valor aquis./revaloriz.-Invest.Firme (7)+(8)+('1<?))'((11(2; 1.941568,46  5.082.690,06 1.099,57 23.992,18 7049.350,27
© +
é 21) = (2)
_ Valor aquis /revaloriz.-Invest.Curso (4)+(15)1_(16+): 21.799,81 21.799,81
<ZE (17)-018)+(19)
o
@) Depreciagdo acumulada (22) = (5) + (13) 1.658.805,03 4.357.308,39 1.099,57 6.017.212,99
(=) -(14)
-
<
D Valor liquido (23()=)(2((3)+) 282.763,43 725.381,67 23.992,18 21.799,81 1.053.937.09
21) - (22




21 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS — METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Participagcdes Financeiras -
Método de Equivaléncia Patrimonial”, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Empresas subsidiarias 8.047504,74 6.313.728,57
Empresas associadas 2.515.399,68 2.410.055,60
Perdas por imparidade acumuladas em subsidiarias -113.107,66 -44.086,00
Perdas por imparidade acumuladas em associadas -31.151,03 -11.428,80
10.418.645,73 8.668.269,37

Nota 1: Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ exerce controlo e influéncia significativa
(percentagem detida no capital destas participadas igual ou superior a 20%). O investimento é inicialmente reconhecido
pelo seu custo, sendo subsequentemente registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o qual determina que em
cada exercicio, sejam reajustadas as participagdes financeiras, tendo em consideracéo as variagcdes ocorridas no capital
préprio das investidas, e em particular, os lucros ou prejuizos verificados.

Anualmente é efectuada uma avaliagdo dos investimentos em participadas, de modo a verificar se existem quaisquer
situacdes de imparidade.

Nas situacdes em que 0s prejuizos acumulados da participada excedem o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o mesmo é relatado pelo valor nulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas instituicdes, sdo contabilizados, deduzindo-se o seu montante, ao valor da
participacédo financeira.

Nota 2: Tendo subjacente o critério de prudéncia, encontram-se registadas perdas por Imparidades acumuladas em
Investimentos em Empresas Participadas, na sociedade REFLECTIR, LDA (valor da participacdo de 11.428 €), BIN, LDA
(valor nominal da participacdo de +87.600€ e da parcela decorrente da aplicacdo do método de equivalencia patrimonial
de -87.600€), TEKBOX, LDA (parcela do Goodwill de 19.722,23€), ISPT, SA (parcela do Goodwill de 1.976,67€), LABCAL,
SA (parcela do Goodwill de 59.166,66€), LASINDUSTRIA, SA (valor da participacdo de 7.878,33€), SONDAR.I, LDA
(parcela de Goodwil relativo a aquisicdo da participada de 40.539,00€), SONDARLAB, LDA (parcela do Goodwill de
3.547€). No que se refere a SONDAR |, LDA e SONDARLAB, LDA, o encargo com a parcela de Goodwill, foi registada na
totalidade como Gasto do exercicio de 2015, por via constituicdo de imparidade (100% como custo de 2015) e nao
através da sua amortizagdo.em 10 anos (taxa 10%).

Nota 3: Foram recebidos Dividendos em 2016 das empresas participadas ISQ, SA - Espanha (62.799,36€), 1ISQ
ENGENHARIA, SA (30.120,00€) , 1ISQ E-LEARNING, SA (20.485,68€) e distribuicdo de lucros da TEKBOX, LDA
(43.550,74€).

Nota 4: Subscricdo de 3 aumentos de Capital realizados em 2016 nas seguintes participadas: - 1ISQ APAVE
1.563.285,17€, resultante da converséo de Divida Comercial em Capital e 224.355,95€ provenientes da conversao de
Suprimentos em Capital. No ISQ BRASIL e na ISQ E3, os aumentos de Capital foram subscritos em numerario no valor
de respectivamente 137.006,27€ e 50.000,00€. Os referidos aumentos de Capital, foram efectuados ao valor nominal,
nao tendo existido algum premio ou desconto, e néo tendo-se verificado qualquer alteracéo na percentagem das
participacdes financeiras detidas.

Nota 5: Foram adquiridas no exercicio de 2016, um montante residual de acgdes e quotas das seguintes participadas: -
ISQ INTERNACIONAL, SA (2.520€), ISQ ENERGIA, (100,00€), ISQ, SA Espanha (250,00€), ISQ MOCAMBIQUE, LDA
(159,22€) e ISQTIMOR, LDA (821,32€).

Nota 6: As contas do ISQ, SA (Espanha), registam as participacoes financeiras ao custo de aquisicao (custo histérico),
pelo que para efeitos de aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial das contas do ISQ,SA nas Contas do 1SQ, foi
necessério efectuar o reajustamento das mesmas, de forma a incluir a equivaléncia patrimonial das suas participadas
(ARGOS, LABMETRO e INDIKA).



22 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Outros Investimentos

Financeiros", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Empresas cuja percentagem de participacéo financeira detida ¢ inferior
a 20%, e participacbes em associacdes 1.066.363,99 1.067.361,59
Empréstimos concedidos a subsidiérias 2.286.043,01 1.954.488,44
Empréstimos concedidos a associadas 251.130,00
Empréstimos concedidos a outras empresas 50.000,00 50.000,00
Outr. invest. financeiros - Fundos de capital de risco 2.074.035,39 2.321.623,84
PrestacOes suplementares em subsidiarias 1.262.296,46 1.423.380,39
PrestacOes suplementares em associadas 774.765,00 794.765,00
Prestacoes acessoérias em subsidiarias 3.890.761,79 3.885.334,81

11.404.265,64

11.748.084,07

Nota 1 - A primeira rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ ndo exerce controlo nem influéncia
significativa (percentagem detida no capital destas participadas inferior a 20%), sendo os mesmos relevados ao custo
deduzido de qualquer perda por imparidade acumulada. Eventuais dividendos recebidos destas entidades séo
contabilizados como proveitos, na rubrica “Ganhos / perdas imputados de subsididrias” da Demonstracdo de

Resultados.

Nota 2: Parte da divida de Suprimentos da nossa participada ISQ SULTAN, foi convertida em Prestacdes Suplementares,
pelo montante de 92.000€.Por se tratar de moeda estrangeira, este valor, foi sujeito a avaliagdo cambial, registando um

acréscimo de 16.546¢€.

Nota 3: A descriminacédo dos saldos por Empresa Participada, encontra-se apresentada nas notas 45.7 (Suprimentos),

45.8 (Prestagbes Suplementares)e 45.9 (Prestacdes Acessorias).

Nota 4: Em 2016 foram constituidas Imparidades relativamente a Suprimentos concedidos a associada BIN, LDA no valor
de 251.130,00 e também 20.000,00€ respeitantes a Prestacbes Suplementares. No que se refere ao Fundo de Capital
de Risco, 1SQ Capital, por uma questdo de prudéncia face ao valor liquido atual do Fundo, foi constituida uma imparidade

de 215.000,00€ (exactamente 10% do valor investido no fundo).



23 - CREDITOS A RECEBER - ATIVO NAO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Créditos a Receber",
apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Outros devedores 965.231,00 965.231,00
965.231,00 965.231,00

Nota: Corresponde a venda da totalidade da participacdo na ARGOS, SA (49% do capital da sociedade) ao 1ISQ, SA
(Espanha), sendo que aquele montante sera recebido num prazo de até 5 anos a contar do ano de alienacéo, ou seja, até
2020.

24 - ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

A rubrica de "Ativos por Impostos Diferidos", em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, tem a seguinte decomposig¢ao:

31-12-2016 31-12-2015

Ajustamentos de imparidades - Participacdes financeiras 115.609,35 11.935,68
Ajustamentos de imparidades - Clientes 31.478,43 16.642,94
Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais 2012 a 2014 462.728,82 581.500,45
609.816,60 610.079,07

Nota: Encontram-se reconhecidos Ativos por Impostos Diferidos, porquanto existiram diferengas temporérias entre os
valores dos Ativos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos fiscais. Estes registos
contabilisticos tém como pressuposto, a existéncia duma expectativa razodvel de virem a ser auferidos lucros fiscais
futuros, suficientes para utilizagdo dos citados ativos.

Nota 2: Foi regularizado em 2016, o montante de 107.754,28€ de ativos por impostos diferidos referentes ao Prejuizo
Fiscal de 2012.

25 - INVENTARIOS

A rubrica de "Inventérios", em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, apresentava a seguinte
decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Mercadorias 16.042,79 16.094,56
Matérias subsidiarias 15.047,71 9.252,91
31.090,50 25.34747

Nota: O Custo dos Inventarios inclui o custo de compra e todos 0s encargos inerentes, necessarios para colocar os bens
no seu local de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificacao especifica.



26 - CLIENTES

A rubrica de "Clientes", em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Clientes Gerais - Nota 1 15.394.824,30 17273.709,47
Clientes Facturas em Factoring - Nota 1 e 2 1.828.011,44 1.342.188,52
Clientes empresas Subsidiarias - Nota 1, 4 e b 5.898.167.37 5.591.712,13
Clientes empresas Associadas - Nota 1 1.880.840,28 2.825.435,74
Clientes Outras Partes relacionadas - Nota 1 133.714,47 50.318,55
Clientes Gerais - Cobranga Duvidosa - Nota 1 1.494.795,64 1.202.201,09
Client. Subsidiarias de Cobranca Duvidosa - Nota 1 e 3 11.640,00
Client. Associadas de Cobranca Duvidosa - Notal e 3 33.594,49
Client. Outr.Partes relac.- Cobranca Duvidosa - Nota 1 e 3 10.012,93
Perdas por Imparidade por Cobranca Duvidosa -1.550.043,06 -1.202.201,09

25.135.55786

27.083.364,41

Nota 1: Os montantes apresentados no Balanco e aqui descriminados, correspondem & Facturacdo emitida a Clientes
(IVA incluido), deduzida dos recebimentos obtidos e das perdas acumuladas escrituradas, resultantes do montante das
imparidades para cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo ISQ, em confomidade com informacdes recolhidas no
mercado, demonstrativas que esses clientes, estardo na situacao de incumprimento das suas responsabilidades, e
também, consequéncia de avaliagdes da conjuntura e das envolventes econdmicas globais.

Nota 2: Considerando a necessidade de promover uma maior celeridade nas cobrancas de clientes,desde 2015 foi
celebrado com uma instituicao bancaria nacional, um contrato de Factoring sem recurso. O saldo apresentado em 2016
de 1.828.011,44 €, corresponde ao valor dos recebimentos adiantados ao ISQ pela referida entidade bancéria e que se

encontravam ainda por regularizar pelos clientes, em 31 de Dezembro 2016.

Nota 3: Em 2016, como medida de prudéncia e de controlo de risco, constituiram-se Imparidades para Cobranca
Duvidosa de Clientes, nas seguintes empresas Subsidiarias, Associadas e Outras Partes relacionadas: - LASINDUSTRIA,

SA (11.640,00€), BIN, LDA (33.594,49€) e CEVALOR (10.012,93€).

Nota 4: Foi subscrito em 2016, o aumento de Capital verificado no ISQ APAVE, no montante de 1.787.641,12€, através da
conversao de Divida Comercial em capital no valor de 1.563.285,17€ e da converséo de Suprimentos em Capital no

montante de 224.355,95€.

Nota 5: Foi realizada em 2016, uma Cessao de Créditos referente ao cliente INEA (Angola), uma vez que os valores tém
vindo a ser recepcionados em Angola, pelo ISQ REABILITACAO. Posteriormente, ainda no exercicio de 2016, o valor da

Divida Cedida, foi liquidado ao ISQ, mediante encontro de contas realizado com o 1ISQ REABILITACAO.



27 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Estado e Outros Entes

Publicos", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Retencgbes na fonte de impostos efectuadas por clientes estrangeiros 477633,79 285.567,22
Deducéao de IVA Transitarios 402,36 968,91
478.036,15 286.536,13

Nota: Esta rubrica apresenta as retencdes de impostos sobre o Rendimento efectuadas por clientes estrangeiros cujos
montantes nao foi possivel deduzir a colecta de IRC do ISQ, no exercicio em que ocorreram, devido a insuficiéncia de
colecta. Esta situacao, de ndo dedutibilidade das retencoes, verificou-se nos exercicios de 2015 e 2016, o que explica o
aumento do saldo da conta em 2016 face a 2015. Entretanto, as referidas Retencbes, poderédo ainda ser deduzidas a
Colecta de IRC, nos 5 periodos de tributacdo subsequentes.

28 - OUTROS CREDITOS A RECEBER

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Outros Créditos a Receber",

apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Adiantamentos ao pessoal 17920,29 104.593,85
Acerto de férias 164.824,34 156.982,36
Devedores por acréscimos de rendimentos:
* Prestacoes de servico 2.964.972,30 3.272.364,44
* Subsidios a exploracédo 551.554,33 1.860.145,01
Adiantamentos a outros devedores 500,00
Devedores Diversos 1.405.655,63 1.361.374,59
Outros devedores
* Caucgoes 146.054,17 138.461,02
* Adiantamentos a outros credores 6.345,68 55.471,44
Adiantamentos a fornecedores gerais 34.476,57 9.510,38
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 18,85 5.000,00
Subsidios ao investimento a receber 528.703,18
Reembolso IRC - SIFIDE 790.563,36
Outras contas a receber 410.501,78 231.494,12
5.702.323,94 8.515.163,75

Nota 1: Os valores mais significativos, dizem respeito a rendimentos obtidos em 2016, a titulo de Prestacées de
Servicos e de Subsidios a Exploragao, relativamente aos quais ainda ndo se possui a correspondente documentagao
vinculativa, cuja respectiva receita apenas ird ocorrer em 2017 ou em exercicios seguintes.

Nota 2: Foram regularizados no exercicio de 2016 a totalidade dos Subsidios ao Investimento a receber (528.703,18€) e
também do montante de reembolso dos beneficios Fiscais SIFIDE 2010 a 2012 (790.563,36€), por nao ser expectavel a

sua recuperacdo em sede de IRC.



29 - DIFERIMENTOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Diferimentos (Ativo)",
apresentava a seguinte decomposicéao:

31-12-2016 31-12-2015
Outros diferimentos 240.922,33 237.825,09
240.922,33 237.825,09

Nota: Estes montantes, referem-se a despesas ja efectuadas, cujos gastos apenas serao reconhecidos, em exercicios
seguintes (ex: Rendas, Seguros e Contratos de Assisténcia Tecnica).

30 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Caixa e Depésitos a Ordem", tinha a seguinte
decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Caixa 5.166,24 5.391,65
Depdsitos bancarios 1.193.418,36 1.579.591,82
1.198.5684,60 1.584.983,47

Nota 1: Os montantes incluidos nesta rubrica, correspondem aos valores em Caixa, Depésitos a Ordem e a Prazo.

Nota 2: A rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios apresenta em 2016 o valor de 1.198.584,60 €, devido essencialmente a
necessidade de constituicao em 2015 dum Depdsito a Prazo no Brasil no valor de 4.087.035 reais, com o objectivo de
servir de garantia a uma facilidade de crédito na participada ISQ Brasil. Em 2016 existiu um resgate parcial, no citado
Deposito, no montante de 419.986,00 reais, para subscricdo do aumento de capital verificado em 2016 na empresa
participada, pelo que o seu valor em 31/12/2016 era igual a 3.667.049 reais.

31 - RESULTADOS TRANSITADOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Resultados Transitados",
apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Resultados transitados - aplicacéo pela 1% vez do SNC -5.5643.387.72 -5.5643.38772

Resultados transitados - de exercicios anteriores 42.637.464,65 42.029.551,32

Resultados transitados - provisdes -2.000.000,00 -2.000.000,00

Resultados transitados - outros -2.575.347.88 -2.574.371,11
Resultados transitados - Regul. Reavaliagdes p/ Venda 7726766

32.595.996,71 31.911.792,49

Nota 1: O montante de 2.000.000,00€ diz respeito a provisdes para cobertura de riscos associados a participadas
apresentando dificuldades operacionais (nomeadamente ISQ Mocambique, ISQ Sultan e ISQ Reabilitagédo). O célculo
subjacente teve por base a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial sobre a situacao liquida negativa destas
entidades, levando em consideracédo o elevado nivel de créditos que o ISQ detém sobre estas entidades. A referida
provisao corresponde aproximadamente a 50% da aplicacao do referido método da equivaléncia patrimonial (ver
desenvolvimento efectuado na Nota 47 Recordamos que em 2015 a citada provisao foi registada nesse exercicio, com
uma finalidade distinta, tendo em consideracao a divergéncia de entendimento verificada entre a Geréncia do 1SQ
APAVE e a empresa revisora de contas, no ambito dos Impostos ao Consumo em Angola. No decorrer do ano 2016, foi
obtido um Parecer Independente favoravel a interpretacéo defendida pelo ISQ APAVE, o qual viabilizou a retirada da
reserva do relatério de auditoria as demonstragoes financeiras de 2016 do ISQAPAVE.

Nota 2: Na sequéncia de venda do Terreno localizado em Castelo Branco, o qual em devido tempo fora revalorizado, foi
necessério efectuar a realizagcdo do Excedente de Revalorizagao (77.267,66€) decorrente da sua alienacéo.



32 - EXCEDENTES DE REVALORIZACAO

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica "Excedentes de Revalorizacdo", era como

segue:
31-12-2016 31-12-2015
Reavaliagdes decorrentes de diplomas legais - excedentes 3.820.276,58 3.820.276,58
Reavaliagbes decorr. de diplomas legais - impostos diferidos -76.942,33 -77919,10
Outros excedentes - Revalorizacdes de Exercicios Anteriores 6.483.061,81 6.560.329,47
Outros excedentes - Revalorizagdes do Exercicio
10.226.396,06 10.302.686,95

33 - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO
(PARTE REFERENTE AOS AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS)

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica "Ajustamentos em ativos Financeiros", era
como segue:

31-12-2016 31-12-2015

Ajustamentos em ativos financeiros - sujeitos ao Método
de Equivaléncia Patrimonial:
- Ajustamentos de transicdo (Custo histérico / MEP) -571.638,61 -571.638,61
- Decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios das participadas -7.981.882,19 -7.148.881,85
Outros ajustamentos em ativos financeiros - ndo sujeitos ao Método
de Equivaléncia Patrimonial 598.414,00 598.414,00

-7.955.106,80 -7.122.106,46

Nota 1: O valor de maior significado, tem a ver com alteracdes verificadas nos Capitais Proprios de empresas
participadas pelo I1SQ (variagdes ndo decorrentes da aplicacao de resultados, por exemplo uma revalorizagédo de bens do
Ativo Fixo Tangivel), nas quais, o ISQ exerce controlo e influéncia considerével (percentagem de participagdo maior ou
igual a 20%), sendo que a parte proporcional do ISQ, referente a essas alteragcdes no Capital Proprio das participadas, &
reconhecida nas Contas do ISQ, directamente nesta rubrica de Ajustamentos em Ativos Financeiros.

Nota 2: Tendo em consideracdo o montante elevado de prejuizos acumulados, verificados ao longo dos anos, pela
empresas associada TESTWISE, LDA e com o objectivo de reforcar os seus Capitais Proprios, o ISQ decidiu efectuar em
2016 a cobertura dos prejuizos acumulados da sociedade, o que implicou uma diminuigdo na rubrica de Ajustamentos
em Ativos Financeiros, no montante global de 440.400,0 €. Recorde-se que ja em 2015 e pelos mesmos motivos, foi
efectuada a cobertura de prejuizos acumulados na TESWISE, LDA (420.000,00€) e também do ISQ CENTRO INOVACAO,
SA (1.367.000,00€), ISQ ENERGIA, LDA (521.717,66€) e LASINDUSTRIA, SA (1.149,801,00€).



34 - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO
(PARTE REFERENTE A OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO)

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica "Outras variacées no Capital Préprio”, era
como segue:

31-12-2016 31-12-2015

Subsidios para o investimento - Adiantamentos
Subsidios para o investimento - investiment. depreciaveis 14.535.498,47 15.584.78759
Subsidios para o investimento - terrenos 993.346,52 993.346,52
Diferencas conversdo demonstracdes financeiras -386.313,00 -220.474,08
Doacobes 191.519,99 191.519,99
15.334.051,98 16.549.180,02

Nota: Inclui os subsidios associados com activos, os quais, sdo inicialmente reconhecidos no Capital Proprio, sendo
posteriormente registados na demonstracéo de resultados, numa base sistematica, durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os correspondentes Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo. No caso do subsidio
estar relacionado com ativos ndo deprecidveis (ex: terrenos), os mesmos sdo mantidos nos Capitais Proprios.

35 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO NAO CORRENTE

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica "Financiamentos obtidos - Passivo nao
corrente”, era como segue:

31-12-2015 31-12-2014

Empréstimos bancarios 10.395.272,79 12.115.207,23
Locacoes financeiras 360.809 84 170.139.76
10.756.082,63 12.285.346,99

Nota: Refere-se a parcela que serd liquidada a mais de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo ISQ, quer
0s mesmos sejam na modalidade de empréstimos bancarios, quer sejam provenientes de contratos de locacao
financeira.

36 - PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica "Passivos por Impostos Diferidos", era
como segue:

31-12-2015 31-12-2014

Parcela nao aceite como custo fiscal relativa & depreciagao
sobre bens reavaliados 76.942,33 77.919,10

Nota: Foram reconhecidos passivos para impostos diferidos, relativos a diferencas temporarias tributaveis, respeitantes a
parcela ndo aceite como custo fiscal, decorrente da limitacdo imposta pela administracao fiscal, de tributar 40% das
amortizacdes efectuadas sobre a parte reavaliada, de bens do activo fixo tangivel sujeitos a depreciagao.



37 - OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR - PASSIVO NAO CORRENTE

A rubrica de "Outras Dividas a Pagar - Passivo nao Corrente", nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2016 e 2015, apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Credores por subscricdes nao liberadas 132.72777 136.401,88

Nota: representa o valor ainda por liquidar, referente a subscricdes nao liberadas, dos seguintes investimentos
financeiros nas empresas ASK, SA (95.726,00 €), LABCAL / CABO VERDE, LDA (37.001,77 €).

38 - FORNECEDORES

A rubrica de "Fornecedores”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, apresenta a

seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Fornecedores gerais 3.176.622,64 2.287112,37

Fornecedores empresas subsidiarias 890.436,30 2.664.620,22

Fornecedores empresas associadas 824.509,77 1.208.706,62

Fornecedores outras partes relacionadas 52.158,79 2.220,37
Fornecedores facturas em recepcéo e conferéncia 1.735,41

4.945.462,91 6.162.659,58

Nota : A reducéao sgnificativa verificada nos saldos de Fornecedores (2016 face a 2015) de empresas subsidiarias e
associadas, deve-se essencialmente, a encontros de contas verificados em 2016 com o ISQ APAVE. Importa igualmente
referir que em 2016, foi realizada uma Cesséo de Créditos referente ao cliente INEA (Angola), uma vez que os valores
tém vindo a ser recepcionados em Angola, pelo ISQ REABILITACAQ. Posteriormente, e ainda no exercicio de 2016, o
valor da Divida Cedida, foi liquidado ao ISQ, mediante encontro de contas realizado com o 1ISQ REABILITACAO.



39 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES

A rubrica de "Adiantamentos de Clientes", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015,

apresenta a seguinte decomposic¢ao:

31-12-2016 31-12-2015

Adiantamentos de clientes 81.026,37 461.918,21
Adiantamentos de Clientes com Recurso ao Factoring 1.828.011,44 1.342.188,52
Adiantamentos de clientes - Subsidios a Exploracéao 925.677.19 881.44780
2.834.715,00 2.685.554,53

Nota: Considerando a necessidade de promover uma maior celeridade nas cobrancas de clientes, em 2015 foi celebrado
com uma instituicdo bancaria nacional, um contrato de Factoring sem recurso. O saldo apresentado em 2015, no valor de
1.342.188,52 € e em 2016, no montante de 1.828.011,44 €, corresponde ao valor dos recebimentos adiantados ao ISQ,
pela referida entidade bancéria e que se encontravam por regularizar pelos clientes, em 31/12/2015 e 31/12/2016.

40 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (PASSIVO)

A rubrica de "Estado e Outros Entes Publicos", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e

2015, apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Retengbes de impostos sobre o rendimento (IRC / IRS) 245.852,75 278.728,99

Encargo com o IRC 55.674,32 74.169,27

IVA 1.073.244,45 945.103,75

Contribuigcdes p/seguranca social 392.992,00 421.264,91
Outros impostos

1.767.763,52 1.719.266,92

41 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO CORRENTE

A rubrica de "Financiamentos obtidos - Passivo Corrente", nos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2016 e 2015, apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Empréstimos bancérios 19.821.449,68 18.733.933,44
Locacdes financeiras 185.815,01 91.386,75

20.007.264,69

18.825.320,19

Nota: Refere-se a parcela que sera liquidada a menos de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo Instituto,
quer os mesmos sejam na modalidade de empréstimos bancérios, quer sejam provenientes de contratos de locacéo

financeira.



42 - OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR - PASSIVO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Outras Dividas a Pagar - Passivo

Corrente", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
Fornecedores de investimentos tangiveis 358.760,14 408.568,77
Credores por acrescimos de gastos:
* Férias e subsidios de Férias 2.848.70744 2.899.961,14
* Seguros a pagar 5.37743 39.206,11
* Contrato UTEC 71.880,00 471.880,00
* Facturas em conferéncia 45.834,74
* Honorarios 6.577,00
* Contrato ISQ Apave 237.801,10 135.260,51
* Subcontratos IPQ 158.094,06
* Subcontratos Petrogal 63.993,45 91.185,23
* Subcontratos Semi Asa Embraer 27.500,00
* Subcontratos Apoio Logistico ISQ Reabilitagédo 12.400,00 12.400,00
* Subcontratos Laboratério Sonangol - Laborial 291.787,00
* Subcontratos Diversos 540.750,83 370.173,69
* Qutros credores por acréscimos de gastos 199.229,46 287566,01
Projectos a pagar 54.398,05 1.956.541,97
Outras contas a pagar / outros 14727797 441.136,82
4.744.504,67 7439.744,25

Nota: Esta rubrica inclui essencialmente, os montantes em divida a Fornecedores de Investimentos Tangiveis,
Subcontratos e Acréscimos de Gastos com Remuneracgdes a Liquidar ao pessoal (cujos respectivos direitos se venceram
em 31/12/2016), a titulo de Ferias, Subsidio de Férias, e respectivos encargos sociais.

43 - DIFERIMENTOS - PASSIVO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Diferimentos - Passivo",

apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Prestacdo Servicos - Projecto Semi-Asa-Embraer 200.160,00

Prestagao Servicos - Agit 336.625,00 336.625,00
Prestacdo Servicos - EDP Comercial 140.000,00

Outros diferimentos 109.839,25 49.691,64

586.464,25 586.476,64

Nota: Compreende rendimentos e outros proveitos que deverdo ser reconhecidos em anos seguintes, no ano da sua

realizacdo ou execugao efectiva.



44 - LOCACAO FINANCEIRA

(VIATURAS + Equipamento de Laboratério + Equipamento Administrativo)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Locagao Financeira”,

apresentava a seguinte decomposicéao:

DiVIDA 31-12-2016 31-12-2015
Viaturas
Pagamentos a ndo mais de um ano 96.615,70 88.759,63
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 107.778,44 170.139,76
Pagamentos a mais de cinco anos
2016 2015
Valor de Amortizacao Valor Valor de Amortizacao Valor
Aquisicdo acumulada Liguido Aquisicéo acumulada Liquido
402.892,60 115.144,00 287748,60 480.691,00 159.239,53 321.451,47
DiVIDA 31-12-2016 31-12-2015
Equipamentos de Laboratério
Pagamentos a ndo mais de um ano 60.731,50
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 227.746,56
Pagamentos a mais de cinco anos
2016 2015
Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizacdo Valor
Aquisicdo acumulada Liguido Aquisicéo acumulada Liquido
299.218,68 3.388,81 295.829,87

Nota: Em 2016 foram celebrados 4 Contratos de Locagao financeira com o Millenium BCP para compra de equipamentos
de laboratério, destinados aos Laboratérios de Quimica e Farmécia.

DiVIDA 31-12-2016 31-12-2015
Equipamentos Administrativos
Pagamentos a ndo mais de um ano 28.467,81
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 25.284,84
Pagamentos a mais de cinco anos
2016 2015
Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizacdo Valor
Aquisicdo acumulada Liguido Aquisicao acumulada Liquido
58.623,22 4.885,34 53.737,88



45 - PARTES RELACIONADAS / EMPRESAS PARTICIPADAS
45.1 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, as participacdes financeiras detidas pelo Instituto, em subsidiarias e associadas (participacdes
numa percentagem igual ou superior a 20%), encontram-se abaixo evidenciadas, com indicacdo da firma, area de actividade, e correspondente percentagem
de participacao:

Participagao %

DENOMINA(;AO SOCIAL ATIVIDADE 2016 2015

Prestacao Servicos de controlo e garantia da qualidade industrial,

ASIGMA - ASESORIA SER.ING.MEDIOAMB. SA (1) proteccao radioldgica, ambiente e formagao n/a 50,00%
Producéo de hardware e software e sua comercializacdo, nas areas dos

BIN - BUY IT NOW, LDA (4) sistemas de informacéo e comunicagao 3730% 3730%
Prestacao de servicos de ensaios laboratoriais, designadamente ensaios

BLUESTABIL. LDA de desenvolvimento em condigdes ambientais controladas 49,00% 49,00%

CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM Apoio técnico e a promogéo da industria da embalagem 36,86% 36,86%

Realizacdo de ensaios nos dominios da acustica, vibragoes, fisica,
ambiente, seguranca e energia, consultadoria, estudos, projetos,
formacao, fiscalizacéo, peritagem, inspecao, investigacdo e
desenvolvimento e programacao informatica e implementacédo de
DBWAVE.|I ACOUSTIC ENGENEERING, SA sistemas 59,89% 59,89%

Realizacdo de estudos para introducéo de novos produtos, a melhoria da
qualidade e a inovagao de processos produtivos, formagao profissional,
técnica e tecnoldgica, promogéao da qualidade e implementacao de
sistemas de gestao da manutencéo, realizacdo de ensaios nao
destrutivos, estudos de normalizacéo, promogéao da qualidade ambiental e

IDQ MACAU novas tecnologias e sistemas de producgao etc. 30,77% 30,77%
Investigacdo em Tecnologia soldadura, qualidade e integridade, engenharia

|[EC-GUANG DONG HUAU WELD.ENG.RES.CENTER construcéo, transferéncia tecnologias, desenvolvimento produtos e 27.04% 2704%
formacao

(1) - Venda da nossa Participagdo em 2016 (2) - Empresa constituida em 2015, sendo a mesma detentora da totalidade do capital da empresa LCM IBERIA (3) - Empresa suspendeu a actividade
(4) - Em 2016 foi constituida Imparidade sobre o montante da participacéo (5) - Em processo de encerramento



45.1 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUACAO)

Participagao %

DENOMINACAO SOCIAL ATIVIDADE 2016 2015

Prestacao Servicos e engenharia de manutencao e de integridade

ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA estrutural 99,01% 99,01%
Prestacao Servicos tecnoldgicos, inspeccgdes técnicas, certificacéo,

ISQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. ambiente, formacéo profissional, construcéo civil e obras publicas 49,98% 4700%
Prestacdo Servicos e Formacao nas areas de soldadura, ambiente,

ISQ BRASIL-INSTITSOLDADURA QUALIDADE LTDA seguranga, manutencdo, metrologia e outras actividades técnicas 100,00% 100,00%
Apoio e promogao do investimento e inovacéo tecnoldgica, através da

ISQ-CENTRO DE INOVACAO EMPRESARIAL, SA incubacao de projectos e empresas 98,93% 98,93%
Gestéo de participagcao sociais, Prestacdo de Servicos de apoio técnico,
consultoria sobre criacéo, desenvolvimento, expanséo € modernizagao de

ISQ E 3 - EXECUTIVE EXPERTISE ENG., LDA (2) Empresas Industriais 50,00% n/a
Prestagao Servico de formacéo profissional utilizando tecnologias de

ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMACAO, SA informacdo e comunicagao 51,00% 51,00%
Prestacao Servico na érea de racionalizacdo e certificagcao energética,

ISQ ENERGIA, LDA auditoria, consultoria, gestdo da manutencao e venda de equipamentos 100,00% 99,80%
Prestacao Servigcos de engenharia de manutencéo, desenvolvimento
software de engenharia e actividades manutencdo de equipamentos

ISQ - ENGENHARIA, LDA industriais 50,20% 50,20%
Consultoria gestao e promocao de vendas no mercado internacional
inspeccoes, controlo/garantia da qualidade, formacéao e venda

ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA equipamentos 100,00% 99,43%
Formacéo, certificacdo pessoas e processos, investigacdo, ensaios e

ISQ MOCAMBIQUE, LDA inspeccodes técnicas em qualidade, manutencéo, seguranca e ambiente 100,00% 96,00%

(1) - Venda da nossa Participagdo em 2016 (2) - Empresa constituida em 2015, sendo a mesma detentora da totalidade do capital da empresa LCM IBERIA (3) - Empresa suspendeu a actividade
(4) - Em 2016 foi constituida Imparidade sobre o montante da particpacéo (5) - Em processo de encerramento



45.1 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUACAO)

DENOMINACAO SOCIAL ATIVIDADE

Participagao %

2016

2015

Formacédo em engenharia e gestao, investigacdo, inspecgdes técnicas nas

areas de qualidade, manutencao, seguranca e ambiente, certificagdo de

pessoas, produtos, processos, empresas € instalacoes, prestacdes de
ISQ REABILITACAO, SA Servicos e assisténcia tecnica etc.

100,00%

99,90%

Actividades de arquitectura, de engenharia e tecnicas afins, de

consultoria, cientificas, prestacdes servicos nas areas da construcao civil,

formacéo, qualidade, manutencéo, seguranga e ambiente, bem como
ISQ, LDA (Timor Leste) certificacoes de pessoas, produtos, processos e empresas

98,00%

80,00%

Servicos de controlo e gestdo da qualidade, inspeccbes tecnicas de

qualidade de produtos / impacto ambiental, de instalacoes e

equipamentos de seguranca, manutencéo, ensaios e verificacoes,

formacéo nas éreas de engenharia e gestao, certificacdo de pessoas,

produtos, processos, empresas € instalacdes nas areas de controlo e

gestédo da qualidade, meio ambiente e segurancga, bem como certificacoes
ISQ, SA (Espanha) de pessoas, produtos, processos e empresas

6791%

67,86%

Prestacao servicos tecnolégicos, inspeccdes técnicas, ensaios,
certificacdo, qualidade, ambiente, seguranca, formacéo profissional e
ISQ SARL ARGELIA obras publicas

80,11%

80,11%

Controlo de qualidade na &rea da construcao, inspeccdes tecnicas,

servigos de manutencao, de controlo ndo destrutivo, de integridade

estrutural, de ambiente e seguranca, de metrologia, de formagao, I&D,
ISQ SULTAN INTERNATIONAL de implementacao e design de laboratérios

49,00%

49,00%

ISQ USA, INC (3) Consultoria nas areas petroliferas e do gas

60,00%

60,00%

(1) - Venda da nossa Participagdo em 2016 (2) - Empresa constituida em 2015, sendo a mesma detentora da totalidade do capital da empresa LCM IBERIA (3) - Empresa suspendeu a actividade

(4) - Em 2016 foi constituida Imparidade sobre o montante da particpacéo (5) - Em processo de encerramento



45.1 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUACAO)

Participagao %

DENOMINA(;AO SOCIAL ATIVIDADE 2016 2015

Ensaios e andlises técnicas, actividades de consultoria para negécios e

LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) gestéo 51,00% 51,00%
Calibracao e ensaio de equipamentos de medida, assisténcia e formacéo

LABCAL-LABORAT.CALIBRACOES E ENSAIOS, SA em areas afins 100,00% 100,00%
Consultoria, inspeccgao, formacéao, controlo analitico e investigacdo no

LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA sector alimentar, toxicologia e microbiologia 49,00% 49,00%

LASINDUSTRIA-TECNOLOGIA LASER, SA (4) Corte marcagao e tratamentos térmicos 89,23% 89,23%
Laboratério, engenharia e tecnologia industrial, inspeccédo, controlo

PROCAL CONTROL, SA (5) qualidade de materiais e processos produtivos 100,00% 100,00%
Formacéao visando a optimizacdo do desenvolvimento cognitivo,

REFLECTIR-DESENVOLVIMENTO COGNITIVO, LDA (3) instrumental e de relacdes interpessoais 3750% 3750%

SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA Actividades de saude ocupacional 35,53% 35,53%
Controlo e tratamento de fluentes gasosos e liquidos, gestéo e eliminacdo
de residuos sodlidos, projetos de sistemas, consultadoria e assistencia
técnica no dominio da qualidade do ambiente e sistemas energéticos
(auditorias, estudos de impacto ambiental, analise de projetos),

SONDAR. | - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS, LDA planeamento e ordenamento do territério e andlise de riscos ambientais 50,00% 50,00%

SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA Caracterizacéo e avaliacdo da qualidade do ar ambiente 50,00% 50,00%
Consultoria na &rea da gestdo da qualidade e teste de software e

SQS - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA comércio de aplicacoes e produtos de software 51,00% 51,00%

(1) - Venda da nossa Participagdo em 2016 (2) - Empresa constituida em 2015, sendo a mesma detentora da totalidade do capital da empresa LCM IBERIA (3) - Empresa suspendeu a actividade
(4) - Em 2016 foi constituida Imparidade sobre o montante da particpacéo (5) - Em processo de encerramento



45.1 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUACAO)

Participagao %

DENOMINACAO SOCIAL ATIVIDADE 2016 2015

Elaboracdo de projectos de engenharia, instalagdo de equipamentos,
execucao e acompanhamento de obras, prestacdo de servigos de
manutencao industrial, elaboracdo de estudos, formacgao, gestéo
ambiental, gestédo de residuos, estudos de impacto ambiental, certificacdo

TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. ambiental, auditoria energética 40,00% 40,00%
Desenvolvimento, produgdo e comércio de sistemas automagao e
TESTWISE - AUTOMAC.TESTE CONTR. IND., LDA controlo industrial, consultoria e assisténcia técnica 100,00% 100,00%

(1) - Venda da nossa Participagao em 2016 (2) - Empresa constituida em 2015, sendo a mesma detentora da totalidade do capital da empresa LCM IBERIA (3) - Empresa suspendeu a actividade
(4) - Em 2016 foi constituida Imparidade sobre o montante da particpacéo (5) - Em processo de encerramento



45.2 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, no que se refere as participacoes financeiras detidas pelo ISQ em subsidiarias e associadas,
indicam-se algumas informacdes relevantes de natureza econémica e financeira:

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2016

DENOMINAGAO SOCIAL ISa BZ%I,IQNCO ATIVO PASSIVO N\I/EOGL(;JC'\I/I(E)ES Ri?glljerAgo

BIN - BUY IT NOW, LDA (1)

BLUESTABIL - STABILITY STUDIES SERVICES, LDA 9.338,74 449.906,07 430.847,41 182.239,40 18.119,50
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 150.520,99 526.110,08 117.748,01 435.134,93 47812,08
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING, SA 81.353,86 471.499,87 335.668,63 599.129,47 -35.007,88
IDQ MACAU 1.785.502,35 17.710.776,09 11.907.893,45 6.029.289,26 58.053,10
IEC-GUANG DONG HUAU WELD.ENG.RES.CENTER 1.228,70 n/d n/d n/d n/d
ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA 666.378,03 3.232.494,75 2.120.464,58 4.302.889,00 13.901,90
ISQ E 3 - EXECUTIVE EXPERTISE ENG., LDA 72.773,15 640.500,08 484.953,78 2.453,81 36.195,80
ISQ - ENGENHARIA, LDA 231.394,03 546.811,45 85.867,16 358.599,65 93.026,67
ISQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. 3.001.916,26 15.933.465,71 9.929.633,21 19.778.602,70 493,08
ISQ BRASIL-INSTITSOLDADURA QUALIDADE LTDA 365.550,41 4.077.781,96 3.712.231,45 6.747.654,32 100.860,00
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMACAO, SA 377250,48 1.137511,65 397.804,82 1.206.351,84 105.50770
ISQ ENERGIA, LDA 32.260,14 47.760,23 15.500,09 -4.550,00 -4.046,72
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 1.108.076,74 1.5669.205,28 461.128,54 478.64740 69.449,48
ISQ MOCAMBIQUE, LDA 196.39740 1.5687.760,87 272.370,31 -747584,26
ISQ REABILITACAO, SA 4.414.805,60 5.891.5694,26 1.891.952,67 -982.786,77

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2016; e (ii) o volume de negdcios e

resultado liquido com base na taxa média de cambio de 2016.

n/d - Dados néo disponiveis.

Nota (1) - Participacoes Financeiras sem valor contabilistico, devido a constituicdo de Imparidade sobre a empresa associada.



45.2 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS (CONTINUACAO)

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2016

DENOMINAGAO SOCIAL ISa BZ%I,IQNCO ATIVO PASSIVO N\I/EOGL(;JC'\I/I(I)ES Ri?glljerAgo

ISQ SARL ARGELIA 350.231,24 1.134.461,86 697.254,20 910.940,81 175.402,93
ISQ SULTAN INTERNATIONAL 841.121,76 1.279.793,63 923.736,00 -258.106,15
ISQ USA, INC 2.60709 n/d n/d n/d n/d
ISQ, LDA -TIMOR LESTE 435.185,74 1.384.118,09 940.051,01 4.062.97757 265.195,43
ISQ, SA (Espanha) 278.620,77 2.337994,58 1.953.348,25 1.602.49791 -208.311,06
ISQ-CENTRO DE INOVACAO EMPRESARIAL, SA 5.617810,98 3.809.796,95 101.602,34 -282.883,58
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOS,LDA (CABO VERDE) 54.75752 68.188,18 37620,53 22.03769 4.358,05
LABCAL-LABORAT.CALIBRACOES E ENSAIOS, SA 701.891,16 236.307,17 75.249,35 167.020,72 23.458,24
LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA 53.984,38 2.169.848,86 1.459.676,65 1.471.072,93 16.737,83
PROCAL CONTROL, SA 91.626,43 91.626,43 -74.314,19
REFLECTIR-DESENVOLVIMENTO COGNITIVO, LDA (1)

SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 53.090,22 228.490,59 79.070,95 441.989,67 204,06
SONDAR. | - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS, LDA 1.906.051,19 1.5694.404,16 1.803.213,90 135.443,83
SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA 82.524,03 421.370,26 256.322,20 342.734,51 19.476,48
SQS - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA 332.909,25 228.472,78 1.198.313,12 60.716,04
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. 430.583,27 1.456.350,06 610.586,31 2.616.268,14 105.237,78
TESTWISE - AUTOMAC.TESTE CONTR. IND., LDA 28.900,91 48.415,45 55.32751 -33.957,64
TOTAL 10.418.645,73

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2016; e (ii) o volume de negdcios e

resultado liquido com base na taxa média de cambio de 2016.

n/d - Dados néo disponiveis.

Nota (1) - Participacoes Financeiras sem valor contabilistico, devido a constituicdo de Imparidade sobre a empresa associada.
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45.3 - PRESTACOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, as Prestacdes de Servicos e Outros Rendimentos, efectuados

pelo ISQ as suas empresas participadas, podera resumir-se como segue:

31-12-2016 31-12-2015
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 5.194,28 10.39720
APCER CERTIFICACAO, SA 3151773 32.439,61
ARGOS - INGENIERIAY TECNOLOGIA DE MATERIALES, SA 1.950,00
ASIGMA - ASESORIA SERVICIOS INGENIERIA MEDIOAMBIENTAL, SA 400,00
ASK, SA 4.490,66 4.479,55
BIN - BUY IT NOW, LDA 9.308,92 12.432,43
BLUESTABIL - STABILITY STUDIES 25.313,98 20.05718
CATIM - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO 4.456,60 4.510,68
CERTIF - ASSOCIACAO PARA CERTIFICACAO DE PRODUTOS 81.587,00 124.071,00
CEVALOR - CENTR. TECN. P/APROV. VAL. ROCHAS ORN. INDUST. 1.106,82 1.284,74
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 81.340,14 102.679,40
CVR - CENTRO PARA A VALORIZACAO DE RESIDUOS 1.353,68 6.894,28
DBWAVE.I ACOUSTIC ENGENEERING 38.011,75 48.929,49
ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA 60.632,56 102.303,41
ISQ ENGENHARIA, LDA 16.068,00 5.214,58
ISQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LTDA 16.011,40 122.309,72
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVACAO FORMACAO, SA 8.492,50
ISQ ENERGIA, LDA -4.550,00 18.924,73
ISQ, SA ( ESPANHA) 57.833,25 621.302,84
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 99.171,73 120.787,65
ISQ MOCAMBIQUE, LDA 96.350,04 215.85794
ISQ REABILITACAO, SA 111.375,29 484.896,56
ISQ APAVE (ANGOLA) TECNOLOGIAS, LDA. 484.367,11 315.345,62
ISQ - CENTRO DE INOVACAO EMPRESARIAL, SA 49.824,00 49.400,00
ISQ AS 453.244,84 42.259,47
ISQ SULTAN INTERNATIONAL 735.104,82 1.077.763,31
ISQ SARL ARGELIA 193.028,01 297450,58
ISQ-INSTITUTO SOLDADURA E QUALIDADE, LDA -TIMOR LESTE 367.134,91 239.695,61
LABCAL - LABORAT. CALIBRACOES E ENSAIOS, SA 39.311,00 40.861,67
LABIAGRO - LABORAT. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOGICO, LDA 125.991,65 121.031,23
LASINDUSTRIA -TECNOLOGIA LASER, SA 4.500,00
PROCAL, SA 150,00 150,00
REFLECTIR - DESENVOLVIMENTO COGNITIVO, LDA 150,00 150,00
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 15.653,85 17.738,17
SONDAR. I - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS, LDA 22.173,72 24.029,74
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 534,00 1.074,00
SQS PORTUGAL - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA 260,00
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA ETECNOLOGIA,SA 990,00
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. 6.419,72 52.330,32
TESTWISE - AUTOMACAO, TESTE E CONTROLO INDUSTRIAL, LDA 424,00 30.932,36
3.244.327,96 4.372.335,07

Nota: As reducoes significativas verificadas no ISQ, SA e o ISQ SULTAN, sao provenientes de:

*|SQ, SA, motivada pela conclusédo da obra de "La Muela" em 2015 (Servicos de Ensaios ndo Destrutivos / Phased Array);
*1SQ SULTAN considerando o terminus em 2015 do projeto Shams (Servicos de Consultadoria e Integridade Estrutural).
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45.4 - SALDOS DE CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os saldos das empresas participadas, registados na contabilidade

do Instituto nas rubricas de Clientes / Outros Devedores, podera resumir-se como segue:

31-12-2016 31-12-2015
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 487,08 1.111,92
APCER CERTIFICACAO, SA 13.790,72 13.725,25
ARGOS INGENIERIAYTECNOLOGIA DE MATERIALES, SA - Nota 1 -400,00
ASIGMA - ASESORIA SERV. INGENIERIA MEDIOAMBIENTAL, SA 2.200,00
ASK, SA 9.968,21 5.47755
BIN - BUY IT NOW, LDA 33.5694,49 24.285,57
BLUESTABIL, LDA 20.472,93 43.286,02
CATIM - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO 824,10 541,20
CERTIF - ASSOCIACAO PARA CERTIFICACAO DE PRODUTOS 27.180,54 16.673,88
CEVALOR - CENTR.TECN.P/APROV.VAL.ROCHAS ORN.INDUST. 10.012,93 8.651,54
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 31.779,32 38.793,48
CVR - CENTRO PARA A VALORIZACAO DE RESIDUOS 592,61 8.420,43
DBWAVE.I ACOUSTIC ENGENEERING 167.864,62 121.438,13
ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA 228.662,59 222.869,74
ISQ ENGENHARIA, LDA 12.834,60 839,04
ISQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LDA 1.358.914,55 1.295.108,98
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVACAO FORMACAO, SA 9.126,16
ISQ ENERGIA, LDA 11.495,67 98.296,51
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 121.279,20 714.605,50
ISQ MOCAMBIQUE, LDA 797482,54 705.207,36
ISQ REABILITACAO, SA - Nota 2 3.564.325,42 3.592.210,57
ISQ APAVE (ANGOLA) -TECNOLOGIAS, LDA - Nota 3 608.318,03 1.949.08713
ISQ - CENTRO DE INOVACAO EMPRESARIAL, SA 121.412,06 60.650,06
ISQ AS 91.079,03 1.494,81
ISQ SULTAN INTERNATINAL LLC - Nota 4 1.653.995,36 901.890,54
ISQ SARL ARGELIA 353.870,40 352.271,46
ISQ, SA (ESPANHA) 993.831,00 975.08787
ISQ-INSTITUTO SOLDADURA E QUALIDADE, LDA -TIMOR LESTE 179.271,62 239.686,71
LABCAL - LAB. CALIBRACOES E ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) 8.333,48 8.333,48
LABCAL - LABORAT.CALIBRACOES E ENSAIOS, SA 48.468,03 150,00
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOGICO, LDA 23.265,97 24.741,01
LASINDUSTRIA -TECNOLOGIA LASER, SA 11.640,00 9.046,06
PROCAL, SA 150,00 150,00
REFLECTIR - DESENVOLVIMENTO COGNITIVO, LDA 150,00 300,00
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 2.023,65 1.650,42
SONDAR. I - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS, LDA 14.940,14 15.298,07
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA - Nota 1 33,21 -638,77
SQS PORTUGAL - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA 56.153,04 65.003,04
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. -6.681,34
TESTWISE - AUTOMACAO, TESTE E CONTROLO INDUSTR., LDA 424,00 8.375,59
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10.5681.365,96

11.526.020,15



Nota 1: Saldo credor da SONDARLAB, LDA em 2015 resulta do cliente ter liquidado uma Factura que entretanto foi
anulada. Saldo credor em 2016, verificado ap6s encontro de contas.

Nota 2: Foi realizada em 2016, uma Cessao de Créditos refergnte ao cliente INEA (Angola), uma vez que os valores tém
vindo a ser recepcionados em Angola, pelo ISQ REABILITACAO. Posteriormente, ainda no exercicio de 2016, o valor da
Divida Cedida, foi liquidado ao ISQ, mediante encontro de contas realizado com o ISQ REABILITACAQ.

Nota 3: A reducéao da divida de clientes do ISQ APAVE em 2016 (face a 2015), deve-se essencialmente a aumento de
Capital no ISQ APAVE, no montante de 1.787.641,12€, através da conversao de Divida Comercial em capital no valor de
1.563.285,17€ e da conversédo de Suprimentos também em Capital no montante de 224.355,95€.

Nota 4: O reforco dos saldos nas contas a receber do ISQ SULTAN em 2016, face a 2015, deve-se em 1° lugar a um

aumento nos acréscimos de rendimentos decorrentes de projectos em curso e em 2015, uma parte da divida comercial
foi convertida em prestacdes suplementares.
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45.5 - AQUISICOES DE BENS E SERVICOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, as Aquisicdes de Bens e Servicos, efectuados pelo ISQ as suas
empresas participadas, podera resumir-se como segue:

31-12-2016 31-12-2015

ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 375,00
ANIMAFORUM- ASSOC. PARA O DESENV. AGRO INDUSTRIA 100,00 100,00
APCER - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE CERTIFICACAO,SA 9.411,88 6.459,89
BIN - BUY IT NOW, LDA 8.851,72
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL.A INDUSTMETALOMECANICA 334,64 1.082,52
CERTIF - ASSOCIACAO PARA CERTIFICACAO DE PRODUTOS 6.044,02
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 4.837,08 3.47711
CVR - CENTRO PARA VALORIZACAO DE RESIDUOS 13.650,00 400,00
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING, SA 19.144,36 12.091,39
IDQ - INST.P/DESENV. E QUALID., MACAU 5.351,62
ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA 473.536,85 621.881,18
ISQ ENGENHARIA, LDA 239.332,47 79.819,93
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOV. FORMACAO, SA 32.542,80 43.387,60
ISQ ENERGIA, LDA
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 19.113,23
ISQ MOCAMBIQUE, LDA
ISQ REABILITACAO, SA - Nota 1 760.775,30 1.764.263,30
ISQ AS 55.201,57 3.553,18
ISQ, SA (ESPANHA) - Nota 2 684.252,60 356.456,73
ISQ APAVE (ANGOLA) -TECNOLOGIAS, LDA 26.308,87 307.382,51
ISQ SULTAN INTERNATINAL LLC 404.542,55 529.802,77
LABCAL - LABORATORIO DE CALIBRACOES E ENSAIOS, LDA 6.262,24
LABIAGRO - LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROBIOLOGICO, LDA 234.089,06 214.663,60
LASINDUSTRIA -TECNOLOGIA LASER, SA 2.383,79
OEINERGE - AG. MUNICIP ENERGIA E AMBIENTE DE OEIRAS
PROCAL CONTROL, SA
PRODUTECH-ASSOC.PARA ASTECNOL. PROD.SUSTENTAVEL 700,00 700,00
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 112.665,20 116.874,92
SONDAR | - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS DO AR, LDA 17.473,00 62.026,41
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 7.420,00 14.738,00
SQS - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA 2.833,12
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA ETECNOLOGIA, SA 1.66750 1.200,00
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA - Nota 3 29.278,80 308.865,59
TESTWISE - AUTOMACAO, TESTE E CONTROLO IND., LDA 9.404,61 58.231,18

3.1560.823,57 4.544.518,12

Nota 1: A diminuicdo de subcontratacdo de servicos prestados pelo ISQ REABILITACAO, SA (2016 face a 2015), deve-se

essencialmente ao decréscimo de actividade dos nossos clientes Angolanos.

Nota 2: O aumento na subcontratacdo de servigos prestados pelo ISQ, SA (Espanha), esta directamente relacionada

com a participacao do ISQ no projecto de investigagao internacional ITER (Reactor de Fusdo Nuclear).

Nota 3: O decréscimo na subcontratacao de servicos a TEKBOX, LDA (2016 face a 2015), deveu-se principalmente a
conclusao (no 1° semestre de 2015) dos servigos de consultoria no &mbito do projecto do Laboratério de Eficiéncia

Energética.
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45.6 - SALDOS DE FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os saldos das empresas participadas, registados na contabilidade

do Instituto, nas rubricas de Fornecedores (conta corrente e ativos fixos tangiveis), podera resumir-se

como segue:

31-12-2016 31-12-2015
APCER - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE CERTIFICACAO 9.713,16 61,50
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL. A INDUST. METALOMECANICA 18,77 593,36
CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 2.85729
CVR - CENTRO PARA VALORIZACAO DE RESIDUOS 16.789,50 400,00
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING, SA 106.691,29 83.143,73
IDQ - INST.P/DESENV. E QUALIDADE MACAU 5.351,62
ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA 293.178,96 343.724,39
ISQ - ENGENHARIA, LDA 217472,64 63.314,50
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVACAO FORMACAO, SA 44.067,74 22.632,00
ISQ SULTAN INTERNACIONAL LLC - Nota 1 686.728,16 282.185,61
ISQ REABILITACAO, SA - Nota 2 271.959,40 2.140.205,90
ISQ SA (ESPANHA) 52.826,06
ISQ AS 24.220,02 255,36
ISQ APAVE (ANGOLA) -TECNOLOGIAS, LDA - Nota 3 237.801,10 803.970,51
ISQ SARL - ARGELIA 25.387,82
LABIAGRO - LABORAT. QUIMICO AGROALIM. MICROB., LDA - Nota 4 77443,69 235.899,18
PRODUTECH - ASSOC. PARA ASTECNOLOGIAS PROD. SUSTENTAVEL 700,00 700,00
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 45.302,51 21.716,51
SONDAR | - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS DO AR, LDA 9.978,99 369,00
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 3.960,60 2.429,25
SQS PORTUGAL - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA 26.568,00
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA ETECNOLOGIA, SA 246,00 246,00
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA. 6.826,50 195,32
TESTWISE - AUTOMACAO, TESTE E CONTROLO INDUSTR., LDA 16.665,73
2.139.521,82 4.045.275,85

Nota 1: Contrariamente ao verificado em 2015, em 2016 néo foi viavel diminuir a divida comercial do ISQ SULTAN
através de encontro de contas porque a parcela relativa aos trabalhos realizados pelo ISQ, encontra-se ainda relevada em
acréscimo de rendimentos, situacdo que explica 0 aumento em 2016 da conta de Fornecedor do ISQ SULTAN.

Nota 2: Em 2016, foi realizada uma Cesséao de Créditos referente ao cliente INEA (Angola), uma vez que os valores tém
vindo a ser recepcionados em Angola, pelo ISQ REABILITACAQ. Posteriormente, e ainda no exercicio de 2016, o valor da
Divida Cedida, foi liquidado ao ISQ, mediante encontro de contas realizado com a Facturas do ISQ REABILITACAO na

posicao de Fornecedor, motivo que explica a diminuicdo verificada no citado saldo de Fornecedor.

Nota 3: A reducao sgnificativa verificada no saldos de Fornecedores (2016 face a 2015) do ISQ APAVE, deve-se
essencialmente, a encontro de contas verificado em 2016 entre Facturas do ISQ e Facturas de Fornecedor do ISQ

APAVE.

Nota 4: A diminuicéo verificada em 2016 (relativamente a 2015) do saldo da conta de Fornecedores da LABIAGRO, LDA,
¢é explicada pela reducéo da actividade do nosso cliente SONANGOL, o que determinou uma menor subcontratacdo dos

servicos da LABIAGRO, LDA.
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45.7 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - SUPRIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe dos empréstimos (suprimentos)

concedidos a participadas, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
ASK, SA 50.000,00 50.000,00
BIN - BUY IT NOW - Nota 1 251.130,00
DBWAVE.I ACOUSTIC ENGENEERING, SA 59.000,00 59.000,00
ISQ MOCAMBIQUE, LDA 615.745,66 598.560,20
ISQ SARL - ARGELIA 134.000,00 170.000,00
ISQ APAVE (ANGOLA) -TECNOLOGIAS, LDA - Nota 2 224.355,95
ISQ CENTRO DE INOVAGCAO EMPRESARIAL, SA - Nota 3 1.265.000,00 610.000,00
ISQ INSTITUTO SOLDADURA E QUALIDADE, SA - ESPANHA 100.000,00
ISQ INST. SOLDADURA E QUALIDADE, LDA -TIMOR LESTE - Nota 4 165.735,24
ISQ USA 1.89735 1.837,05
SONDAR. | - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS DO AR, LDA 75.000,00 75.000,00
TESTWISE - AUTOMACAO, TESTE E CONTROLO IND., LDA - Nota 5 35.400,00 50.000,00
2.336.043,01 2.255.618,44

Nota 1: Foi constituida em 2016 uma Imparidade sobre os Suprimentos da BIN, LDA no valor de 251.130,00€.

Nota 2: Em 2016, converteu-se o montante de Suprimentos de 224.355,95€ em capital, no aumento de Capital da

participada ISQ APAVE.

Nota 3: Recordamos que em 2015 relativamente ao 1ISQ CENTRO INOVACAO EMPRESARIAL, SA ocorreu uma
diminuicdo nos empréstimos concedidos pelo ISQ via cobertura de prejuizos no valor de 925.000,00 euros. No ambito

da operacao de cobertura de prejuizos a empresa liquidou os empréstimos ao ISQ.

Nota 4: O ISQTIMOR, LDA procedeu em 2016 ao pagamento da totalidade dos Suprimentos de 165.735,24€.

Nota 5: No &mbito do reforgo do capital da TESTWISE, LDA foi efectuada uma Cobertura de Prejuizos em 2016, tendo

utilizado para o efeito, Suprimentos de 148.400,00€ e 292.000,00€ de Prestacbes Suplementares.
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45.8 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTACOES SUPLEMENTARES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe das prestacdes suplementares
concedidos a participadas, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015
BIN - BUY IT NOW A) - Nota 1 20.000,00
ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, SA 455.200,00 455.200,00
ISQ E3 5.000,00
ISQ MOCAMBIQUE 69.236,07
ISQ SULTAN INTERNATIONAL, LLC 480.765,00 480.765,00
LABIAGRO - LABORAT. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOG., LDA 294.000,00 294.000,00
SONDAR | - AMOSTRAGENS ETECNOLOGIAS DO AR, LDA - Nota 2 405.780,00 349.100,00
SQS PORTUGAL - SISTEMAS DE QUALIDADE SOFTWARE, LDA 327080,39 327.080,39
TESTWISE - AUTOM. TESTE E CONTR. INDUSTR., LDA - Nota 3 292.000,00
2.037.061,46 2.218.145,39

Nota 1: Como medida cautelar foi constiuida no exercicio de 2016, uma Imparidade sobre o valor das Prestagées
Suplementares da BIN, LDA (20.000,00€), atendendo ao risco existente de incobrabilidade das mesmas.

Nota 2: A variacédo das Prestacdes Suplementares na SONDAR I, LDA, derivam de uma regularizacdo contabilistica e
nao de uma entrada de capital na participada.

Nota 3: No &mbito do reforco do capital da TESTWISE, LDA foi efectuada uma Cobertura de Prejuizos em 2016, tendo

utilizado para o efeito, Suprimentos de 148.400,00€ e 292.000,00€ de Prestacées Suplementares. No ambito da
operacao de cobertura de prejuizos a empresa liquidou os empréstimos ao ISQ.

45.9 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTACOES ACESSORIAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe das prestacdes acessoérias
concedidos a participadas, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

ISQ CENTRO DE INOVACAO EMPRESARIAL, SA 3.500.000,00 3.500.000,00
ISQ REABILITACAO, SA 170.761,79 165.334,81
TEK BOX -WATER ENGINEERING, LDA. 220.000,00 220.000,00
3.890.761,79 3.885.334,81
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46 - SALDOS E TRANSACCOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

e Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, foram convertidos para euros, tendo sido utilizadas, as
taxas de cambio vigentes nas datas de balanco.

e As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdao originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transaccoes, e as vigentes nas datas de recebimento, de pagamento ou de emissao do
Balanco.

e Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio para converter para euros,
0s activos e passivos expressos em moeda estrangeira:

CAMBIO CAMBIO
PAIS MOEDA 31-12-2016 31-12-2015

Africa do Sul ZAR 14,45700 16,95300
Angola AOA 184,47500 14783150
Arébia Saudita SAR 3,95480 4,08700
Austrélia AUD 1,45960 1,48970
Barém BHD 0,39743 0,41055
Brasil BRL 3,43050 4,31170
Bulgéria BGN 1,95580 1,95580
Cabo Verde CVE 110,26500 110,26500
Canadé CAD 1,41880

Comunidade Economica Africa XAF 655,95700 655,95700
Coreia do Sul KRW 1269,36000 1280,78000
Croécia HRK 755970 763800
Emirados Arabes Unidos AED 3,87160 3,99880
Estados Unidos da América usD 1,05410 1,08870
Hong Kong HKD 8,17510 8,43760
Hungria HUF 309,83000 315,98000
India INR 71,59350 72,02150
Japao JPY 123,40000 131,07000
Koweit KWD 0,32212 0,33037
Libia LYD 1,51943 1,50268
Macau MOP 8,42040 8,69070
México MXN 21,77190 18,91450
Noruega NOK 9,08630 9,60300
Oman OMR 0,40583 0,41915
Polénia PLN 4,41030 4,26390
Qatar QAR 3,83840 3,96540
Reino Unido GBP 0,85618 0,73395
Republica Democratica Congo CDF 1229,08100 100704800
Republica Popular da China CNY 732020 706080
Roménia RON 4,53900 4,52400
Suécia SEK 9,18950
Suica CHF 1,07390 1,08350
Singapura SGD 1,52340

Tailandia THB 3772600 39,24800
Tunisia TND 2,42650 2,21530
Venezuela VEF 10,52780 6,85020

Nota: X de Moeda Estrangeira por 1 Euro
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47 - PROVISOES

®* No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o ISQ registou uma provisao no valor de 2 milhées de euros
sobre a participada ISQ APAVE.

e O Decreto Legislativo Presidencial n.° 7/2011, de 30 de Dezembro da Republica de Angola (em vigor desde
Abril de 2012), alargou o ambito de incidéncia objetiva do Imposto sobre o Consumo (IC) a diversas prestacdes
de servicos que se encontravam, até entdo isentas, nomeadamente “servicos de auditoria” (a taxa de Imposto
sobre o Consumo é de 5%). Foi sempre entendimento da Geréncia do ISQ APAVE que os servicos prestados
pela empresa ndo se enquadravam na designacao da auditoria. Por sua vez a empresa de auditoria local tinha
opinido contréaria e colocou este tema como Reserva as contas do ISQ PAVE no seu relatério de auditoria.

e No decorrer do ano 2016, foi obtido um Parecer Independente favoravel a interpretacdo defendida pelo ISQ
APAVE, e aceite pelos auditores do ISQAPAVE. Neste contexto, sem prejuizo desta resolucao favoravel, por
uma questao de prudéncia, decidiu-se manter uma provisao pelo mesmo montante, tendo em conta riscos
associados a outras participadas apresentando dificuldades operacionais (nomeadamente ISQ MOCAMBIQUE,
ISQ SULTAN e ISQ REABILITACAO). O célculo subjacente teve por base a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial sobre a situacao liquida negativa destas entidades, tendo em consideracado o elevado nivel de
créditos que o ISQ detém sobre estas entidades. A referida provisdo corresponde aproximadamente a 50% das
perdas contingentes nessas participadas.

48.1 - GARANTIAS BANCARIAS A CLIENTES / 2016

O 1SQ é responsavel por prestar garantias a empresas do grupo, tendo em vista a obtencao de empréstimos
bancéarios nas empresas do Grupo, bem como garantias que estas tenham que prestar a clientes. As principais
responsabilidades com garantias prestadas, sdo as seguintes:

48.1.1 — GARANTIAS A CLIENTES (EMPRESAS PARTICIPADAS) VALOR (EUR)
- BANCO MILLENNIUM ANGOLA / I1SQ REABILITACAO, SA 474.338,30 (500.000,00 USD)
- BANCO CAIXA GERAL TOTTA ANGOLA / 1SQ REABILITACAOQ, SA 189.735,32 (200.000,00 USD)
-BNUTIMOR / ISQTIMOR, LDA 711.5607,45 (750.000,00 USD)
- ALGERIA GULF BANK / 1SQ SARL ARGELIA 3.300.000,00
- BANCO MILLENNIUM ANGOLA / ISQ APAVE, LDA 284.602,98 (300.000,00 USD)
TOTAL DE GARANTIAS A CLIENTES (EMPRESAS PARTICIPADAS) 4.960.184,05
48.1.2 - GARANTIAS A OUTROS CLIENTES 486.500,13
TOTAL DE GARANTIAS BANCARIAS A CLIENTES 5.446.684,18
48.2 - CAUCOES, FIANCAS E AVALES DE CLIENTES / 2016 4.053.954,19
48.3 - CARTAS CONFORTO (EMPRESAS PARTICIPADAS) / 2016 3.959.333,35

49 - ACONTECIMENTOS A RELEVAR

Foram apresentadas pela primeira vez, reportadas a 31/12/2015, as Contas Consolidadas do Grupo ISQ.

50 - DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO

As Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo no dia 09/05/2017 e aprovadas e autorizadas para emissado no dia 16/05/2017.
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5.8 MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Durante o exercicio de 2016, ocorreu o seguinte movimento associativo:

ADMISSOES SAIDAS 31T102T_2‘(')‘16
Socios Efectivos Individuais 15 12 138
Colectivos (Grupo A) 2 0 41
Colectivos (Grupo B) 4 4 53
21 16 232
Socios Aderentes
Individuais 0 1 6
Colectivos 0 3 15
0 4 21
Sécios Honordrios 0 0 2
Total 21 20 255
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