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EDITORIAL
» ISQ RESPONDE A SECTORES DE PONTA

ISQ RESPONDE
A SECTORES DE
PONTA

creditamos que o ano de 2016,
Aainda que de formaténue, sera um

ano de viragem do ciclo de crise
do ultimo lustro. Prevé-se que as grandes
unidades industriais do pals intensifiquem
0s seus periodos de paragem destinados
a sua manutengao e, consequentemente,
que o ISQ aumente a sua prestagdo de
servigos neste ambito.
Por outro lado e um pouco em contraciclo,
tivemos e temos investimentos importantes
no sector da aerondutica, em diferentes
regides do pais. Tudo aponta para a rele-
vancia deste sector na economia nacional,
até porque hé projetos de investimento
aprovados para que se estabelecam novas
unidades industriais em Portugal.
O 1SQ, como uma infraestrutura tecno-
l6gica transversal a economia nacional,
tem participado em todos os grandes
projetos relevantes para o pals. A nossa
intervencao contempla diversas compe-
téncias, desde 0 apoio ao licenciamento,
construcdo, ensaios e analises do ciclo
de producéo, até ao apoio ao desen-
volvimento de produto, como é o caso
dos testes de validag&do do projeto da
semi-asa da Embraer a decorrerem nos
nossos laboratérios de ensaios estruturais
em Castelo Branco.
Portugal tem participado igualmente em
varios programas europeus ligados ao
espaco, desenvolvidos por entidades
europeias como a ESA (Agéncia Espacial
Europeia) e o0 ESO (Observatério Europeu
do Sul). Também nestes, o ISQ tem manti-
do uma intervengéo constante no tempo,
estando no Centro Espacial Europeu, na
Guiana Francesa, ha mais de uma década,
acompanhando as operacgdes dos sistemas
de langamento Ariane 5, Soyuz e Vega.

Manuel Cruz

Presidente do Conselho de Administracdo do 1SQ

Destaca-se, ainda, o contrato que o ISQ
ganhou para a supervisdo e inspecéo da
montagem do ELT (Extra Large Telescope)
no deserto de Atacama, no Chile.

Novos desafios estao a ser postos a Portugal
no ambito destes programas, particular-
mente pela ESA com o desenvolvimento
do Ariane 6, Vega C e programa PRIDE-ISV
com base no veiculo IXV. Devo sublinhar
que no projeto do IXV, o ISQ teve uma
participagéo relevante com a execugao
de um programa de testes para valida-
¢ao da engenharia de desenvolvimento
deste veiculo.

O Governo, na pessoa do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
Prof. Manuel Heitor, tornou publica a
ideia de um projeto para uma plataforma
Atlantica a ser implementada nos Acores,
com um conjunto de objetivos assentes
em programas cientfficos ligados ao mar e
ao espaco, bem como para uma possivel
exploragédo de mercados que lhe estejam
associados.

Relativamente a esta visdo, 0 I1SQ estéa pre-
parado para aceitar este desafio e integrar
uma alianca alargada de entidades e em-
presas nacionais e estrangeiras que venha
a concretizé-la. E fundamental que deste
cluster se concretize uma fileira industrial
com impacte na economia nacional. Para
iSSO sera absolutamente essencial que um
forte apoio politico e financeiro lhe seja
consignado, através de contratos-programa
que suportem um projeto mobilizador.

Deixo ainda uma palavra de apreco pela
dedicacao e empenho de muitos que no ISQ
tém feito tudo isto acontecer, bem como um
agradecimento pela prova de confianga das
entidades e das empresas com quem co-
operamos nos diversos sectores de atividade
e, neste caso, no sector da aeronautica e

aeroespacial.
I
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ENTREVISTA

» MINISTRO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Vdérios sdao os compromissos
assumidos por Manuel Heitor
enquanto responsavel que
recebeu nas suas maos a
pasta da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior do actual
Executivo. Com ideias firmes
e propostas sustentadas,
assentes em décadas de
ligacao ao ensino superior, a
inovagao e 3 investigacao e
desenvolvimento no pais e no
estrangeiro, o Ministro Manuel
Heitor assume o compromisso
e o empenho em trabalhar
para fazer de Portugal um pais
da ciéncia, do conhecimento
e da cultura. E reconhece
que instituicées como o0 1SQ,
intermediarias e de interface
entre o saber e a sociedade,
tém um papel fundamental

a desempenhar.

®

ESFORCO ESTRATEGICO PARA
QUALIFICAR PORTUGAL

No seu primeiro discurso, aquando da apre-
sentacao do Programa do Governo, assumiu
como compromisso para o futuro a aposta
no conhecimento. Em linhas gerais, em que
se traduz esta aposta?

Portugal deve assumir o designio de um
pais da ciéncia, do conhecimento e da
cultura, o que requer um esforgo estratégico
em qualificar a populagéo e dignificar as
instituicOes e as carreiras cientificas, num
quadro de necesséria estabilidade do cres-
cimento do investimento em investigacao e
desenvolvimento (I&D). O desafio de con-
vergéncia com a Europa e de qualificacao
da populagéo activa, que Portugal assumiu
e que inclui, designadamente, garantir que
40% da populagéo entre os 30-34 anos tera
um grau superior ou equivalente em 2020,
exige acgBes concretas de alargamento da
base social de apoio do ensino superior e
de qualificagéo da actividade de formagéo
avangada ao nivel doutoral e pds-douto-
ral, assim como de dignificagdo e maior
valorizagdo da actividade cientifica e de
atracg&o de recursos humanos qualificados
para Portugal.

@ Manuel Heitor
Ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior

Devo dizer que estes objectivos ndo sédo
meramente estatisticos, mas antes um esfor-
CO NeCcessario para que a economia possa
ser renovada com recursos humanos mais
qualificados. Nota-se, contudo, que a meta
de 40% da populacao entre os 30-34 anos
COM um grau superior apresenta-se hoje bas-
tante mais complexa do que quando da sua
definicdo em 2010. Portugal divergiu desta
meta nos ultimos anos essencialmente por
dois factores: pelo decréscimo continuado
nas taxas de diplomados com idades entre
0s 22 e 0s 30 anos e pelos elevados niveis
de emigracgao entre os jovens diplomados.
Segundo dados estatisticos oficiais, 11,6%
dos diplomados portugueses residia em
2014 no estrangeiro. S&o mais de 27 mil
diplomados na idade entre os 30-34 anos que
deixaram de contribuir para a qualificagdo
da economia nacional e que reduziram o
peso da populagdo com formagéo superior.
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» MINISTRO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Assim, importa envolver um maior nimero
de jovens no ensino superior e reforgar
a atraccao de jovens diplomados para
Portugal nos proximos anos.

Face a esta realidade, é necessario esti-
mular um quadro de efectiva autonomia
institucional e responsabilizacéo reforcada
das instituicoes cientificas, tecnoldgicas
e de ensino superior, facilitando a diver-
sificacdo das suas receitas, o aumento
dos seus padrbes de qualidade e um
maior sucesso dos seus processos de
internacionalizagéo.

Que medidas concretas sao necessarias
incrementar para atingir tais objectivos e
como repercutir 0s seus resultados para
as partes interessadas?

Aintensidade de I1&D e o nivel de qualificacdes
dos recursos humanos s&o apontados como
dois factores criticos da competitividade
da economia portuguesa, que afectam o
crescimento potencial do produto. Neste
contexto, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e a cooperagéo entre ciéncia
e empresas é encarado como um desafio
central para alavancar as actividades de 1&D
em Portugal, traduzindo-se essa cooperagao
em conhecimento aplicavel a novos produtos,
processos € organizacoes.

Portugal divergiu da Europa durante os
ultimos anos e tem agora de mobilizar um
esforgo colectivo para inverter esse processo.
Este diferencial é associado, por um lado,
a diferencas no nivel de investimento em
I&D em % do PIB - 1,29% em Portugal em
relacéo a 2,03% na UE em 2014, enquanto
ja tinha atingido cerca de 1,6% em 2010
— e, por outro lado, ao nivel reduzido de
qualificagbes da mao-de-obra nacional,
agravada por deficiéncias observaveis
nas capacidades de gestdo empresarial.
Estamos perante uma situagéo dificil, que
exige determinacdo e confianga no futuro.
Entre muitos outros aspectos, requer a
definicdo de agendas e programas de
investigacdo e inovag&o mobilizadores,
devidamente concertados entre univer-
sidades, politécnicos e tecido produtivo,
em particular com as empresas, de modo
a consagrar um efectivo “Compromisso
com o Conhecimento e a Ciéncia”, que
estimule o emprego cientifico.
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As agendas deverdo resultar de um esfor-
¢o colaborativo entre investigadores dos
sectores publico e privado, adoptando uma
matriz que cruze prioridades de especia-
lizagdo com tecnologias e conhecimento
cientifico de natureza transversal e defi-
nindo um referencial para a alocagao do
financiamento de politicas publicas para a
ciéncia e inovacéo. Pretende-se mobilizar
0 sector produtivo de modo a facilitar e
densificar a qualificacdo da populacéo
ao nivel do territério, estimulando o em-
prego qualificado e convergindo para a
média europeia em termos do esforgo de
investimento publico e privado em I&D.
Defendo uma nova agenda politica compro-
metida com o estimulo ao emprego jovem
e com a valorizacéo, captacéo e fixacéo
dos recursos humanos qualificados, com
0 emprego cientifico e a dinamizagéo de
comunidades de inovagao, num contexto
de chamada “Inovagao Aberta”. Este é
um objectivo dificil, de que nos afastamos
nos ultimos anos, mas é o Unico que Nos
deve orientar, requerendo um Consenso
alargado para o qual temos todos de nos
mobilizar.

Exige, por exemplo, reforcar os actuais
centros de interface e de transferéncia
de conhecimento, como o I1SQ, incluindo
centros tecnoldgicos e de engenharia ou
outro tipo de “Laboratérios Colaborativos”,
com o intuito de incentivar a cooperacgéo
entre instituicdes cientificas e de ensino
superior com o tecido econdémico e as
empresas, facilitando a criagdo selectiva
de centros de emprego qualificado gera-
dores de valor econdémico € mobilizadores
da capacidade de producéo industrial.

Reunido no ISQ
Ministro e Presidente da ANI com o
Conselho de Administragdo do 1SQ

A producéo cientifica nacional tem merecido
a atencao devida, em primeira instancia, por
parte dos governantes, da classe politica e
dos responsaveis publicos? O que havera
a mudar?

O acesso a ciéncia e ao conhecimento
€ indispenséavel a uma sociedade mais
informada e mais consciente do mundo
que habita, contribuindo para a tornar mais
humana, mais justa e mais democratica e
onde o bem-estar seja partilhado por todos.
O acesso ao conhecimento, acompanhado
da garantia da acessibilidade a formagao,
constitui um direito fundamental e desempenha
um factor de valorizagdo e de mobilidade
social e de democratizag&o essencial aos
estados democréticos das sociedades
contemporaneas. Quando, para além do
mais, o conhecimento produzido resulta do
financiamento publico, a sua partilha, em
acesso aberto, torna-se inequivocamente
imperativa.

Neste sentido, langamos uma Politica
Nacional de Ciéncia Aberta, assumindo a
definicao dos principios orientadores para
a sua implementagdo em concertagéo com
a comunidade cientifica e académica e
em articulacdo com as diversas entidades
envolvidas. O Estado e as entidades por si
tuteladas assumirdo como principios fun-
damentais, no desenvolvimento das suas
atribuicBes, 0 acesso aberto as publicacdes
e aos dados cientificos resultantes de in-
vestigagéo financiada por fundos publicos,
bem como a garantia da sua preservacgao,
por forma a permitir a sua reutilizagéo e o
acesso continuado, ndo deixando de obser-
var os direitos da propriedade intelectual,
seguranca e protecgéo de dados.
Ampliar a transferéncia do conhecimento
cientifico para a sociedade e as empresas,
tornando-o acessivel a populacéo de forma
adequada, reforcara o impacte social da
investigacéo, concorrera para a sua valori-
zagao e reconhecimento, além de contribuir
para a inovacéo e modernizacéo do tecido
econdmico do pais.



Estamos perante a necessidade de uma
mudanga de paradigma?

Como referi, a dindmica de inovag&o e amoder-
nizacao e competitividade do tecido econdmico
foram seriamente comprometidas nos ultimos
anos com a reducao do investimento publico
em 1&D, que teve um impacte muito negativo
no investimento privado, tendo resultado num
processo inédito de divergéncia de Portugal
relativamente a Europa. A despesa total anual
em |&D diminuiu cerca de 530 milhdes de
euros entre 2010 e 2014 (dados oficiais, IPCTN
2014), tendo a despesa privada diminuido
mais de 300 milhGes de euros.

A énfase no nivel das qualifica¢des no relatério
que a Comiss&o Europeia publicou em Fevereiro
sobre Portugal confirma a dependéncia do
processo de inovacao da apropriagédo social
e econdmica do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e que a dindmica da inovagéo
nao se perpetua nem renova sem que esse
conhecimento se v& actualizando. S6 uma
dindmica de renovacao de competéncias e
capacitacao sistematica dos agentes eco-
némicos pode alimentar a modernizacédo e
0 desenvolvimento de qualquer economia.
Acresce ainda o facto de Portugal ser um dos
paises da OCDE com umamenor percentagem
de diplomados de ensino superior na populagéo
entre 0s 25-64 anos (29.° lugar em 34 paises), o
que temimpacte 6bvio na competitividade da
nossa economia € justifica a necessidade de
aprofundar o esforgo de qualificagéo também
nos graus mais elevados de ensino.

POTENCIAR O IMPACTE DA
INVESTIGAGAO EM INSTITUICOES
PUBLICAS E PRIVADAS

Defendeu a formagéo de mais doutores para
uma maior capacidade cientifica nacional e o
Portugal 2020 langou Avisos (candidaturas)
para a integracdo de doutorados nas empresas.
Como consegui-lo?

O investimento em recursos humanos dedi-
cados a actividades de ciéncia e tecnologia
€ fundamental para garantir o aumento da
qualificagdo da populagdo e retomar um
processo de convergéncia progressiva
com a Europa. A atraccéo e a fixagdo de
recursos humanos qualificados, incluindo
0 estimulo a abertura de oportunidades de
emprego e o desenvolvimento da carreira
de doutorados, juntamente com a promogé&o

do rejuvenescimento dos recursos humanos
das universidades, institutos politécnicos e
instituicAes cientificas em geral, s&o propdsitos
fundamentais do compromisso de Portugal
com o conhecimento.

O desenvolvimento de uma politica que invista
nas qualificacdes ndo pode deixar de estar
associadoaum corpo docente e de investigacdo
rejuvenescido, assim como de profissionais
especialistas em instituicdes intermediarias,
com perspectivas profissionais estaveis, por
forma a evitar a emigracao forcada dos mais
qualificados e o abandono das carreiras de
investigacdo. Precisamos de assegurar o
rejuvenescimento das instituicdes cientificas e
tecnoldgicas, atraindo mais e melhores cien-
tistas e tecndlogos de todo o mundo através
da criacdo de um contexto que estimule a
mobilidade de investigadores.

Assim, 0 Governo esta a preparar um Programa
de Estimulo a Contratacdo de Investigadores
Doutorados, que permitira potenciar o impacte
da investigacdo em instituicGes publicas e
privadas, promovendo uma articulag&o estreita
entre as actividades de I&D e as actividades
de ensino, e contribuira para dotar instituicGes
de ensino superior, organismos publicos ou
instituicdes intermediarias de profissionais
mais qualificados, formalizando o emprego
cientifico apds o doutoramento e garantindo
orejuvenescimento das instituicGes seguindo
as melhores préticas internacionais.

A par do estimulo ao emprego cientffico, o
Governo reforgara também a formagéo avan-
¢ada, estimulando a oferta de pés-graduacdes
curtas e especializadas e duplicando os apoios
publicos ao nivel doutoral.

Haver mais doutores e investigadores no pais
pressupde condicdes de trabalho atractivas para
0s mesmos. O que assume fazer neste campo?
A atrac¢do e a fixagdo de recursos humanos
qualificados, incluindo o estimulo a abertura
de oportunidades de emprego e o desen-
volvimento da carreira de doutorados, s&o
propodsitos fundamentais do compromisso
de Portugal com o conhecimento. Requer um
esforco colectivo que tem de ser planeado e
implementado juntamente com a promog&o do
rejuvenescimento dos recursos humanos das
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional, incluindo instituicdes intermedidrias
ou “Laboratérios Colaborativos”.

PERFIL

MANUEL HEITOR
MINISTRO DA CIENCIA,
TECNGLOGIA E ENSINO
SUPERIOR

Ciéncia, tecnologia e inovacgao
ha muito que fazem parte

do percurso profissional e
académico de Manuel Heitor.
Depois de ter assumido a

pasta de Secretdrio de Estado
da Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior entre os

anos 2005 e 2011, é agora o
Ministro do pelouro. Doutorado
em Engenharia Mecanica
(Combustao Experimental), tem
uma vasta carreira académica
no Instituto Superior Técnico
em Lisboa. Além de professor
catedratico e investigador,
desempenhou também o cargo
de presidente adjunto do IST nos
anos 90. A sua dedicagao ao
estudo das politicas de ciéncia,
tecnologia e inovacgao é grande,
tendo fundado entidades na
area, lancado conferéncias
internacionais, editado livros

e promovido no pais, em

Julho de 2015, o Manifesto
“0 Conhecimento como Futuro”.
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E neste contexto que o Programa de Estimulo & Contratagdo de Investigadores Dou-
torados, ainda em preparagéo e discussao, assume 0 compromisso de reforcar o
emprego cientifico através de contratos de investigador doutorado. Pretendo evitar a
emigracéo forgada dos mais qualificados, o abandono das carreiras de investigacéo
e a frustracdo perante uma dedicagao ndo-reconhecida a ciéncia e tecnologia.

O Programa assenta, também, no reforgo da confianga no Sistema Cientifico e Tecno-
l6gico Nacional através dos seguintes principios: a utilizacao de processos de avalia-
¢c&o exigentes, privilegiando sempre a avaliagdo por pares com base na discussdo
aprofundada dos conteldos e resultados da actividade cientifica; a observancia de
padrées internacionais € o respeito por regras claras e transparentes reconhecidas
pela comunidade cientifica; e a credibilizag&o da prética da avaliagao cientifica inde-
pendente, excluindo o uso irresponsavel e acritico de métricas para fins de avaliag&o.
Em particular, urge consolidar na sociedade portuguesa o entendimento de que o
contetdo das publicagtes cientificas e a sua apropriagao académica, cientifica, social
ou econdmica € muito mais importante do que as métricas de publicacdo ou a sua
apreciacdo em funcdo das entidades que as publicam.

O Programa pretende ainda contribuir para a afirmag&o de um contexto organizativo
versatil e aberto a inovagéo, capaz de proporcionar a estabilidade institucional e
financeira essencial ao bom funcionamento das instituicGes; a renovagéo continua
da comunidade cientifica, assegurando um equilibrio entre transicao geracional e
a manutenc¢ao do capital humano instalado, no quadro dos estatutos das carreiras
de docente e de investigacao cientifica; a articulagéo entre as entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional e o tecido econdémico e produtivo, reforgando o
emprego cientifico, nomeadamente em “Laboratdrios Colaborativos” que assumam
a forma de colaborages institucionais.

Dos objectivos a que se propde, tem mencionado também a necessidade de requalifi-
cacao da Base das Lajes, nos Acores, no contexto da nossa posicéo Atlantica. De que
forma vé a criacdo de uma potencial plataforma de competéncias técnico-cientificas
nacionais e de uma possivel colaboragdao com os EUA?

Langamos recentemente o debate sobre um novo programa de cooperagéo cientifica e
tecnoldgica de &mbito transatlantico, que incorpore uma abordagem integrada de 1&D
na area do clima, das alteragGes climaticas, energia e oceanos com énfase no Atlantico,
dando especial relevancia ao posicionamento estratégico dos Acores. Inclui a possibili-
dade de desenvolver uma estacao de investigagao internacional nos Agores. Foi este o
desafio que abordei em Marco em Washington, na Casa Branca, com o U.S. Secretary
of Energy, assim como com o Office of Science and Technology Policy, a Diregdo da
NASA e a National Science Foundation, tendo acordado um plano de trabalho para os
proximos meses de forma a estimular a cooperagéo multilateral em sistemas complexos
de engenharia e ciéncia com aplicacéo nesta area.

Neste contexto, serd organizado um encontro a 10 de Junho em Nova lorque, no Ins-
titute of International Education (IIE), sobre “AlteragGes climaticas, Energia e Oceanos:
o futuro da cooperagéo cientifica e tecnolégica internacional no Atlantico”. Seré ainda
realizado um outro encontro no final de Junho nos Agores, reunindo investigadores
de todo o mundo.

Graziela Afonso

Jornalista
Texto escrito segundo a ortografia tradicional
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PAPEL COLABORATIVO

Em termos especificos, como vé as infraestruturas
tecnoldgicas, como o ISQ, no desenvolvimento do
conhecimento e da inovagéo empresarial, nomea-
damente no que respeita a sua missao e modelo de
acgao?

E hoje consensual na sociedade portuguesa que o
investimento em ciéncia e em tecnologia é absolu-
tamente critico para fomentar mais competitividade
€ mais economia com mais conhecimento, com
empresas mais inovadoras e mais especializadas.
Mas tal exige uma abordagem inclusiva em que a
inovacao seja considerada e valorizada como um
processo aberto. O futuro dos portugueses, 0 N0Sso
futuro, entrelaga-se num designio comum a todos 0s
povos. Todos tiramos proveito do entusiasmo e dos
beneficios da descoberta de novos conhecimentos
quando todos participamos na aprendizagem e na
aplicacéo produtiva desses conhecimentos.
Importa, pois, promover mais cultura cientifica,
perspectivada e contextualizada na sua articulacao
natural com os dominios da educacao, da cultura e
da economia. Mas importa igualmente persistir num
esfor¢o continuo de apoio a actividade cientffica e
tecnolégica, as suas instituicdes, aos mecanismos
de relacionamento e proximidade com a sociedade.
E neste contexto que os “Laboratérios Colabora-
tivos”, ou instituicdes intermediarias, sobretudo

na forma de arranjos colaborativos entre o sector
produtivo e as instituicdes cientificas, desempe-
nham um papel crescentemente mais relevante nas
sociedades modernas. Assumem formas de “partilha
de risco”, que séo absolutamente fundamentais num
contexto de crescente incerteza nos mercados, no
desenvolvimento tecnoldgico e nas nossas atitudes
como sociedade.



DAS INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS

Atendendo a importancia das infraestruturas tecnolégi-
cas de interface entre o meio cientifico e 0 meio empre-
sarial, elegeria areas prioritarias de tal interacgao?

A nossa estratégia ¢é trabalhar na mobilizacéo activa
de actores de base cientifica e tecnoldgica para vir a
facilitar um contexto nacional que estimule “Cidades

e Regides com Conhecimento”. Refiro-me a necessi-
dade absoluta de densificar o territério em termos de
actividades cientificas e tecnolégicas, reforcando e
valorizando o impacte do ensino superior e das insti-
tuicdes cientificas e tecnoldgicas na sociedade e na
economia portuguesas. O objectivo ultimo € facilitar o
acesso ao conhecimento e a sua valorizacdo social e
econdmica, tendo em conta a especificidade e diversi-
dade do territério nacional. Tal inclui o desenvolvimen-
to de programas de corresponsabilidade cientifica,
econdmica, cultural e social.

As instituicoes intermediérias poderéo de facto ter um
papel relevante a diversos niveis. Entre eles, poderei
relevar os seguintes:
e Servigos: Com énfase no desenvolvimento de
competéncias digitais e sua aplicagdo num le-
que alargado de servicos de telecomunicagdes e
energia, assim como em servicos da administracéo
publica e em actividades de dmbito social, comercial
e industrial;

Industria, energia, ambiente e gestao de tecnologia:
Envolvendo o desenvolvimento de produtos e ser-
vicos especializados de apoio a empresas indus-
triais numa gama alargada de temas, tecnologias e
servicos, incluindo as areas de inovacgao industrial,
eficiéncia energética, tecnologias para o ambiente,
tecnologias marinhas e tecnologias de portos, assim
COMO 0 apoio a criagédo e desenvolvimento de novas
empresas;

Tecnologias da saude, enfermagem, reabilitacdo e
bem-estar social: Pressupondo o desenvolvimento
de servigos especializados de apoio clinico em cen-
tros de saude e hospitais, bem como o apoio remoto
a populagéo, o apoio de proximidade ao envelhe-
cimento saudavel e servigos de apoio social e de
cuidados intensivos, como tecnologias de reabilita-
cao e desenvolvimento de servicos especializados
de apoio a centros desportivos e a centros de lazer,
incluindo formas inovadoras de “desporto aventura”;

Reforcar
instituicoes
intermediarias e
de transferéncia
de conhecimento,
ou outro tipo de
“Laboratodrios
Colaborativos’;
como o
I1SQ, requer
certamente
incentivar a
cooperacao
entre instituicoes
cientificas e de
ensino superior
com o tecido
econdémico e
as empresas,
facilitando a
criacao selectiva
de centros
de emprego
qualificado,
geradores de
valor econémico
e mobilizadores
da capacidade
de producéo
industrial.

e Agroalimentar, florestas e produgao animal:
Abrangendo toda a cadeia de valor dos sectores
agroalimentar, das florestas e da produgéo animal,
incluindo a producéo e difusdo de novo conheci-
mento cientifico, assim como de servicos de apoio
a actividade empresarial € ao desenvolvimento de
politicas publicas de estimulo a actividade agricola,
florestal e animal, envolvendo sempre que adequa-
do o desenvolvimento de redes de instituicdes cien-
tificas, de redes de escolas e laboratérios agricolas
de relevancia local e internacional e a sua evolucéo
para redes de quintas e estacdes experimentais,
incluindo de aquacultura.

ISQ NA INTERNACIONALIZACAO DA
CAPACIDADE TECNOLOGICA DE PORTUGAL

Os 50 anos de actividade do ISQ tornaram-no na maior
infraestrutura tecnoldgica nacional € num grupo em
expansao internacional. Na sua opiniao, que desafios
se colocam hoje a uma instituicdo desta natureza?
Reforcar instituicoes intermediarias e de transferén-
cia de conhecimento, ou outro tipo de “Laboratdrios
Colaborativos”, como o I1SQ, requer certamente
incentivar a cooperacéo entre instituicoes cientificas
e de ensino superior com o tecido econdmico € as
empresas, facilitando a criagéo selectiva de centros
de emprego qualificado, geradores de valor eco-
nomico e mobilizadores da capacidade de produ-
cao industrial. Requer ainda o acesso a mercados
sofisticados na Europa e em todo o mundo, que é
um esforco bem conhecido do ISQ, que tem tido um
papel exemplar na internacionalizacéao da capacida-
de tecnoldgica de Portugal e dos portugueses.

O 1SQ tem vindo a aprofundar a sua actividade em areas
como a aerondutica e o aeroespacial. Como olha para
estas areas em termos de desenvolvimento futuro?

S30 areas absolutamente criticas em qualquer socieda-
de e economia modernas, que urge promover e estimu-
lar em Portugal, sobretudo num contexto de crescente
mudangca tecnolégica em associagdo com a emergén-
cia de nichos tecnoldgicos nestes sectores, que hoje po-
dem ser abordados por paises sem uma base industrial
forte e diversificada. Temos portanto de apostar nesses
nichos onde poderemos adquirir vantagens compara-
tivas a nivel internacional. Exige-se, por isso, promover

0 emprego qualificado, gerador de valor econémico e
mobilizador da capacidade de producédo industrial.
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ISQ NO SECTOR
DA AERONAUTICA
£ AEROESPACIAL

Hoje, no ISQ, é comum cruzarmo-
-nos com diferentes trabalhos em
curso para o sector da aeronautica
e espaco. Este tipo de atividades
tem despertado o interesse dos
média portugueses pelo ISQ. E
num livro editado este ano pela
Fundacao Francisco Manuel dos
Santos, intitulado “Portugal e o
Espaco”, 0 I1SQ surge referenciado
nesta area com algum detalhe.
Este é o resultado de um trabalho
de varios anos, de uma equipa
diversificada e altamente
qualificada em dreas de elevada
complexidade tecnolégica e
organizacional, que permitiu ao
ISQ granjear nome e sucesso no
sector, dentro e fora do pais.
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s atividades no ambito do sector
Ada aeronautica e espago come-

¢aram no inicio do século e tém
crescido de forma sustentada, ganhando
visibilidade dentro e fora do ISQ. S6 no
dltimo ano houve amplo destaque, interno
e externo, a um conjunto de projetos que
contaram e contam com o envolvimento
do ISQ, nomeadamente:

e O langamento e recuperagdo, com
sucesso, do veiculo espacial IXV, bem
como a conclusado do primeiro projeto
de Life Cycle Assessment, ambos
tendo como cliente final a Agéncia
Espacial Europeia (ESA - European
Space Agency);

e O arranque dos ensaios de desenvol-
vimento na semi-asa da Embraer;

¢ A participagdo na constru¢céo do maior
telescopio 6ptico do mundo, o E-ELT
(European Extremely Large Telescope),
do Observatério Europeu do Sul (ESO
— European Southern Observatory).

Mas a atividade neste sector néo se
resume ao que tem sido mais falado. Em
paralelo existem multiplos trabalhos em
curso para as diferentes vertentes deste
sector, sejam eles:

¢ A producédo industrial aeronautica;

e O transporte aéreo;

e Amanutencgdo e reparacéo de aeronaves;

¢ A exploragé&o e construcao de aeroportos;

e O transporte espacial,

e O desenvolvimento de tecnologia para
quase todos estes subsectores.

Praticamente todos os departamentos do
ISQ tém desenvolvido atividades para
pelo menos um desses subsectores.
Muitos dos recursos humanos do ISQ
j& dedicaram uma parte do seu trabalho
ao sector da aeronautica e espacgo. Por
seu lado, quanto aos clientes, uma parte
significativa ou é estrangeira ou esta in-
corporada em cadeias de fornecimento
internacionais.

Acima de tudo, todo este sector esta em
franco crescimento. No atual panorama
econémico mundial, este € um dos sec-
tores cujas perspetivas de crescimento
se mantém robustas.

COMO TUDO COMECOU

Vamos procurar contar a histéria do
caminho percorrido até aqui. O infcio
da histéria arranca com dois aconteci-
mentos quase simultaneos: o contrato
para o ISQ para o Quality Assurance/
Quality Control (QA/QC) do Large Ha-
dron Collider (LHC) do Centro Europeu
de Investigagdo Nuclear (CERN) e a
adesédo de Portugal a ESA. O primeiro
demonstrou que o ISQ pode ocupar
com mérito um lugar em arenas inter-
nacionais de elevadissima exigéncia
técnica e organizacional; o segundo
abriu caminho para a industria espacial
e daf para outros sectores com sinergias
evidentes.

Pouco tempo depois, foi assinado
um protocolo para o desenvolvimento
conjunto de atividades nos sectores
da energia e ambiente entre a NASA
e a organizagéo portuguesa C3P, cujo
parceiro técnico do lado nacional € o
ISQ. Nessa mesma altura arrancaram
0s primeiros projetos de 1&D com par-
ceiros nacionais e internacionais de
transporte e navegacgao aérea. Ja na
altura o ISQ prestava servigos nos ae-
roportos nacionais e para empresas de
manutencgao e reparacdo de aeronaves.
Em 2003, gragas a uma parceria com
a francesa APAVE, o ISQ comegou a
prestar servicos de QA/QC no Centro
Espacial Europeu (CSG), na Guiana
Francesa. Rodrigo Cunha foi o primeiro
colaborador do ISQ a ir para 0 CSG, onde
estivemos trés anos, abrindo caminho
para todos os outros trabalhos que se
seguiram. Ainda assistimos ao lanc¢a-
mento do Ariane 5, que levou a misséo
Roseta que se tornou mundialmente
conhecida dez anos depois. Muitos dos
colegas que mais tarde foram para o
CSG tinham passado previamente pelo
CERN, onde ja se tinham habituado a
uma forma e ambiente de trabalho com
muitas semelhancas com o que depois
foram encontrar. Alguns deles, depois
de sairem do CSG, foram para projetos
com niveis de exigéncia semelhantes,
tais como o ITER (International Ther-
monuclear Experimental Reactor) e o
Petroleum Institute.

PAULO ALEXANDRE
CHAVES

RESPONSAVEL PELO
MERCADO AERONAUTICA
E ESPACIAL

®
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Vega
O mais pequeno da familia de langadores
europeus usado para a missao IXV

h

Dois anos mais tarde, o ISQ comegou a
trabalhar para a ESA em atividades de de-
senvolvimento de tecnologia. Comegédmos
com um conjunto de pequenos trabalhos
de prestacao de servicos para o desen-
volvimento de tecnologia nas areas dos
materiais, inspecao e ensaios e metrologia
para o ESTEC, o centro que a ESA tem na
Holanda onde concentra as atividades de
desenvolvimento de materiais, sistemas
e hardware de voo. Este trabalho assenta
num contrato de prestacdo de servigos
com atividades de desenvolvimento de
tecnologia. Foi também um primeiro passo
na aprendizagem do processo de gestédo
e desenvolvimento de tecnologia da ESA.
Por esta altura 0 governo portugués decidiu
alargar a sua participagéo na ESA ao progra-
ma opcional dedicado ao desenvolvimento
dos futuros veiculos espaciais, o programa
Future Launchers Preparatory Programme.
Esta decisao abriu a porta as empresas € a
academia portuguesas aos grandes integra-
dores europeus que estavam a desenvolver
0s veiculos espaciais do futuro.
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COMO TUDO SE ACELEROU

A PARTIR DE 2008

Em 2008 tivemos os primeiros contactos
com a Thales Alenia Space (TAS). Deste
processo resultou a participagéo do ISQ num
projeto de desenvolvimento de um escudo
térmico metélico. Uma parte importante da
nossa participagéo neste projeto implicava
a realizagéo de testes em alto vacuo, alta
temperatura e utilizagc&o simultanea de
atuadores mecéanicos. Desenvolvemos, com
a Aralab e 0 nosso Laboratério de Ensaios
de Termodinamica e Aeroespaciais (LABET),
uma cémara de vacuo capaz de realizar com
sucesso este trabalho para a TAS.

Nesse periodo tivemos também os primeiros
contactos com a Snecma Propulsion Solide,
que entretanto se passou a chamar Herakles
(Grupo SAFRAN), com quem crigmos uma
parceria para o desenvolvimento de tecno-
logias de protegé&o térmica para o veiculo
IXV. De novo o modelo foi o de prestagao
de servigcos para o desenvolvimento de
tecnologia, utilizado em todos os casos
descritos daqui para a frente, exceto nos
projetos de 1&D.

Assim comegou aquele que foi o projeto
mais longo, de grande visibilidade e de
enorme sucesso neste sector. Na altura
0 voo do IXV ainda estava muito distante.

@ Veiculo IXV
Preparacao para testes

Era ainda necessario desenvolver muita
tecnologia e fabricar o veiculo que so viria
a voar muito mais tarde, em 2015.
Comegamos por nos focar no mesmo tipo
de trabalho que tinhamos feito alguns meses
antes para a TAS, ou seja a determinacéo de
propriedades termodinamicas de materiais e
ensaios na camara de vacuo, realizados no
nosso LABET. Porém, todo este trabalho teve
que ser interrompido devido ao incéndio que
em setembro de 2010 destruiu inteiramente
as instalagdes de Castelo Branco do ISQ.
Este foi um periodo muito complicado, néo
s6 porque foi preciso recuperar o tempo
perdido, como também manter a confian-
ca dos clientes na nossa capacidade de
cumprir os objetivos com que nos tinhamos
comprometido e de manter prazos e orca-
mentos. Felizmente conseguimos manter
essa confianga e obter resultados com
qualidade. Para isso ajudou igualmente o
facto de termos a decorrer, em paralelo,
outra campanha de ensaios, também para
o IXV, nas nossas instalagées de Oeiras.
Em Qeiras estavamos igualmente a fazer algo
de muito parecido com o que tinhamos feito
anteriormente para a TAS: ensaios mecanicos,
alguns a alta temperatura, em parafusos e em
pequenas pecas metalicas. Daqui partimos
para a integragcdo destas pequenas pegas
em painéis em material compdsito, fabrica-
dos pelo nosso cliente, e avangamos para a
realizacdo de ensaios para a caracterizagdo
dindmica destes conjuntos utilizando os




shakers do nosso Laboratdrio Ensaios de
Equipamentos Elétricos (LABEL) em Oeiras.
Este era um trabalho que tinha caracteristicas
totalmente novas para o ISQ. Havia traba-
Ihos de colagem de sensores no material
compdsito e a utilizagc&o de varios acelero-
metros tri-axiais para aquisicdo de dados.
Trabalhdmos em parceria desta vez com o
IDMEC-IST. Apesar das vicissitudes e de
todas as novidades introduzidas, todas estas
campanhas realizadas em Castelo Branco
e em Oeiras foram um sucesso.

A par destes trabalhos, durante estes anos
fomos também crescendo em Portugal e
no CSG (Guiana Francesa). Em Portugal
fizemos um primeiro projeto com a Optimal
Structural Solutions no dominio do desen-
volvimento de materiais compdsitos para
a aeronautica, ao qual se seguiram varios
projetos conjuntos de I&D. Comegamos a
fazer os ensaios dinamicos de aceitagdo
dos magnetémetros fabricados pela em-
presa portuguesa Lusospace, além disso
ganhamos, num consoércio com o IPFN-IST,
um projeto da ESA para a construgdo no
pais de um tubo de choque para simular
reentradas planetérias. No Centro Espacial
Europeu, em 2009, j& tinhamos uma equi-
pa permanente. Por essa altura tinhamos
realizado, ou estavamos a realizar, multiplos
projetos de I1&D neste sector. Alguns deles
foram o0 TRACE-IT, ASHLEY, FATIGUE TEST,
AEROInspect, FRIENDCOPTER, AROSATEC
ou SIRBLADE.

Entretanto fomos novamente desafiados
pela TAS para um trabalho bastante mais
ambicioso. Desta vez, o que estava em
cima da mesa era o desenvolvimento
de um novo painel exterior para o ultimo
andar do langador Ariane 5. Neste projeto
comegamos por validar as caracteristicas
fisicas de diferentes materiais e por fazer
testes mecanicos em pequenas pegas,
depois passamos a trabalhar em pecas
mais complexas, que incluiam varios
componentes, e fomos até a realizagéo
dos ensaios dinamicos de qualificacdo de
um painel completo. A possibilidade de
realizar ensaios dindmicos num painel de
grandes dimensodes veio acelerar a deci-
sdo de reforgar a capacidade do 1SQ de
realizacdo de ensaios dindmicos, incluindo
reforco de shakers.

@ Veiculo IXV
preparado para ser colocado
no lancador Vega

NOVAS AREAS, NOVOS

SERVICOS DESDE 2011

Durante o ano de 2011 o ISQ comegou a
prestar servicos para as fabricas da Embraer,
em Evora. Nessa altura, as fabricas ainda
estavam a ser construidas e comegamos
por prestar servicos na area da seguranca
industrial, depois alargdmos para varias
areas, desde os laboratérios de quimica,
materiais € metrologia, a formacao, diretiva
maquinas, equipamentos de elevacgéo,
manutenc¢do industrial, entre outras.
Nesse mesmo ano o 1SQ foi convidado
pela Embraer, em concorréncia com duas
outras entidades portuguesas, para apre-
sentar uma proposta para a realizagdo de
um ambicioso programa de ensaios de
desenvolvimento tecnoldgico para uma
asa realizada em materiais compdsitos.
Esse projeto foi adjudicado ao 1SQ, envol-
vendo seis areas internas, para além de
um parceiro externo, a Optimal Structural
Solutions, referido anteriormente. O ISQ teve
que complementar 0s recursos ja existentes
com um novo investimento numa infraes-
trutura para ensaios estruturais, financiada
com fundos regionais de apoio, que ficou
instalada no 1SQ Castelo Branco.

Em 2012 o 1SQ integrou a Direcao da
Associacdo Portuguesa da Industria Ae-
ronautica — PEMAS. Nos anos seguintes
a Associagao dinamizou esforgos para ir
ao encontro das necessidades dos seus
associados, procurou € conseguiu agregar
as associacgOes das areas de Aeronautica,
Espaco e Defesa, donde resultou a criagéo
da Federacdo AED, que juntou num espago
fisico comum as trés associagdes e dina-
mizou, numa légica bottom-up, a industria
em projetos coletivos e dinamizadores.
Em 2014 ganhamos um contrato com a
ESA para realizar a Avaliagéo do Ciclo de
Vida (LCA) de varios materiais e processos
para a industria espacial, em parceria com
uma empresa norueguesa. Trabalhamos em
varios tratamentos de superficie, soldadura,
maquinacdes, producdo de tanques de
combustivel, materiais compdsitos, fibra de
vidro, etc. Este trabalho correu muito bem,
conseguindo-se reforgar a parceria com
0S noruegueses e ganhando um segundo
contrato de LCA, para a ESA, desta vez
para os propelentes utilizados no transporte
espacial. Nesse ano arrancamos ainda
com outro contrato, também para a ESA,
com o objetivo de encontrar alternativas
ao cromio hexavalente em ligas e materiais
de utilizagéo aeroespacial.

Ainda em 2014 as autoridades nacionais
deram provas de reconhecer o trabalho
desenvolvido pelo ISQ neste sector e con-
vidaram-nos para ocupar duas posi¢des
de representagcao do Estado portugués
na Uni&o Europeia: Delegado Nacional
H2020 ao Programa Transportes na vertente
aeronautica e Delegado Nacional H2020
ao Programa Espaco.

>
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FUTURO
UM OLHAR PARA CIMA

sector aeroespacial, nas suas multiplas

vertentes, continua com robustas perspe-

tivas de crescimento. Do lado da aero-
nautica nunca se encomendaram e fabricaram
tantos avibes como hoje. A quantidade de passa-
geiros transportados continua a crescer a uma
taxa anual proxima dos 5%. O movimento de
passageiros e de carga nos aeroportos, assim
como 0 numero de aeroportos para utilizagéo
civil continuam a crescer de forma muito sauda-
vel em todo o planeta. As filas de espera para
aceder a servigos de manutencéo e reparacao
continuam igualmente a crescer.
Do lado da industria espacial esta-se a assistir a
uma verdadeira revolugcao com a entrada de véa-
rios operadores privados a desenhar, fabricar e
explorar sistemas de lancamento, com a reducéo
substancial nos custos de acesso ao espago e
com a producao em série de satélites motivada
por encomendas massivas, tal como a que foi
feita pela OneWeb a Airbus, em 2015, para qua-
se 700 unidades.
Na Europa esta industria também esta em profun-
da mutacéo com a fusédo de alguns dos maiores
integradores industriais e com o arranque do de-
senvolvimento de um novo langador, Ariane 6, cujo
custo de desenvolvimento rondara os 6500 M€.
A procura para transportar satélites para orbi-
ta também tem crescido substancialmente. No
Centro Espacial Europeu, foram efectuados em
2015 doze langamentos de trés sistemas diferen-
tes. No final da primeira década do século eram
habituais seis lancamentos, de um Unico siste-
ma, por ano. A Arianespace, responsavel pelos
lancamentos comerciais europeus, tem neste
momento a maior carteira de encomendas de
sempre, no valor de 5300 M£.
O sector aeroespacial traz ao ISQ, do ponto de
vista do negdécio: mais internacionalizagdo num
sector de alta tecnologia, com margens acima
da média e robustas perspetivas de crescimento;
Market Pull do ponto de vista tecnoldgico e orga-
nizacional para acompanhar os novos desafios
que nos vao sendo colocados; potencial de
desenvolvimento cruzado de tecnologias e servicos
para reforgar outras areas do ISQ.
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Ao ser associado
ao ISQ, este sector
traz para os seus
clientes, parceiros,
concorrentes,
colaboradores e
publico em geral
a percecao de
uma organizagao
inovadora,
com pessoal
qualificado em
areas de elevada
complexidade
tecnoldgica.

Do ponto de vista da imagem, este sector é
percecionado como um simbolo de progresso tec-
nolégico, capacidade industrial, potencial expor-
tador, assim como um fator de desenvolvimento
economico das sociedades desenvolvidas. Ao ser
associado ao 1SQ, este sector traz para os seus
clientes, parceiros, concorrentes, colaboradores e
publico em geral a perce¢ao de uma organizacao
inovadora, com pessoal qualificado em areas de
elevada complexidade tecnolégica e organizacio-
nal, que integra cadeias de fornecimento indus-
triais muito internacionalizadas e exigentes.

Do ponto de vista institucional, traz um maior
reconhecimento e visibilidade ao ISQ junto dos
decisores portugueses e europeus. Por todas es-
tas razoes, este € um sector onde, seguramente,
0 1SQ ira continuar a apostar.
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E disse:

“0 gente ousada,

mais que quantas

No mundo cometeram
grandes cousas,

Tu, que por guerras cruas,
tais e tantas,

E por trabalhos vaos
nunca repousas,

Pois os vedados

términos quebrantas

E navegar meus

longos mares ousas,

Que eu tanto tempo hd ja
que guardo e tenho,
Nunca arados d’estranho
ou proprio lenho.”

(Camées, 1572)

Langamento do IXV
11 fevereiro 2015

inco séculos separam estes dois
C eventos, mas o espirito, a tenacidade

€ aaudécia é amesma, € o ndo con-
formismo com o nosso canto de conforto,
€ o desafio de abrir novos horizontes, é a
vontade de vencermos novos desafios,
€ a determinacao de moldarmos pelas
nossas proprias maos o futuro do nosso
presente, € 0 Ndo querer ser apenas mais
um gréo de areia arrastado pelas vagas do
tempo, que nos levaram a marcar a nossa
presenca tanto no ar como no espaco.

O mundo atual é muito mais do que o
caos, desgracas e calamidades que
0s média transmitem diariamente, é
pelo contrario um mundo riquissimo
em novas oportunidades. Cabe-nos
a nos escolhermos se queremos ser
submersos pelas constantes ondas de
oportunidades que passam por nés, ou
se preferimos cavalgar na crista destas
ondas. Esta Ultima foi a escolha efetuada
pelo LABET - Laboratério de Ensaios de
Termodinamica e Aeroespaciais do ISQ.
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A ESA (European Space Agency) estava
na altura a desenvolver o seu programa
IXV (Intermediate eXperimental Vehicle),
protétipo de um vaivém espacial para
efetuar um primeiro voo para recolha
de dados e testes de novos materiais
resistentes as tao adversas condi¢cdes
de reentrada na atmosfera. Tinhamos
conhecimentos e experiéncia nesta area?
N&o tinhamos, mas tinhamos experiéncia
de testes e dominavamos as linguagens
universais da engenharia: a matematica
e a fisica. Também sabiamos que este
desafio seria a nossa melhor oportunidade
de internacionalizarmos a nossa atividade
do Espacgo e assim darmos um salto quali-
tativo e quantitativo que o nosso mercado
nacional néo iria permitir.

Assim, e apods termos efetuado um rapido
estudo de investimentos necessarios, bem
como a sua respetiva viabilidade face
as oportunidades de negodcios futuros,
iniciamos a sua implementacgé&o. Tivemos
0 cuidado de tentar, sempre que possivel,
desenvolver internamente todas as ativi-
dades, nomeadamente as relacionadas
com o controlo e aquisi¢c&o de dados,
para que nos fosse possivel em qualquer
altura configurarmos de forma autébnoma os
equipamentos para futuras necessidades
especificas dos nossos clientes.

INVESTIMENTOS CRUCIAIS

Adquirimos uma camara de alto vacuo
10 mbar com corpo duplo para permitir
aquecimento ou arrefecimento externo, munida
de variadissimas flanges de acesso, para
futuras necessidades de instrumentagao,
passagem de poténcia elétrica e tubagens
criogénicas. Nesta camara ja foram feitos
ensaios em vacuo e com temperaturas que
vao desde 0s -150 °C aos + 1200 °C, bem
como determinagéo de calor especifico em
VACuo e temperaturas extremas de varios
materiais utilizados na industria espacial.

Determinacao de calor especifico
em vacuo e temperaturas extremas
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A existéncia desta camara de vacuo
polivalente e a facilidade de a podermos
mudar e adequar a ensaios personalizados
tornou-a num equipamento de elevada
procura, nomeadamente no mercado
internacional, bem como conduziu a um
crescente mercado nacional de novos
componentes, ndo s para a industria
aeroespacial como também para outras
industrias de desenvolvimento de novos
materiais e tecnologias, permitindo a rea-
lizacdo de ensaios a custos mais baratos
e sem a necessidade de deslocacéo a
laboratérios estrangeiros.

Foi igualmente adquirido na altura um shaker
com mesa horizontal € um expansor vertical
guiado com poténcia méaxima de cerca de
290 Kw, equipado com sistema de aquisicao
de dados LMS (o standard na indUstria
aeroespacial), que permite efetuar, para
além dos ensaios convencionais Seno e
Random, também ensaios de Anélise Modal
Operacional para afinagdo dos modelos
matematicos de projeto. Este shaker foi
ainda munido de uma cémara climética
que permite efetuar ensaios de vibragéo
com controlo de temperatura entre os
-40 °C e 0s +150 °C.

Neste shaker fizemos a analise modal
operacional de vérios painéis de protegéo
térmica, bem como do nariz do IXV, para
determinagdo das frequéncias proprias
naturais e suas respetivas formas modais.
Nesta analise modal, determinamos que a
primeira frequéncia natural se encontrava
na faixa do 60 Hz, o que coincidia com a
frequéncia do proprio langador Vega. De
imediato foi alertada a equipa de projeto
italiana para esta coincidéncia, que teria con-
sequéncias negativas no langamento do IXV.

Montagem nariz IXV
no shaker

Assim, alterando a compactacéo das fibras
de silicio isolantes, foi possivel mudar a rigidez
deste “nariz do IXV”, fazendo com que o0 seu
primeiro modulo de ressonancia se afastasse
da zona critica dos 60 Hz.

Neste shaker, para além de ensaios na area
espacial, como por exemplo os efetuados aos
novos painéis dos tanques criogénicos do
novo Ariane (CUST — Cryogenic Upper Stage
Tanks) e as novas tubeiras de escape em fibras
de carbono de satélite e naves, muitissimos
outros ensaios tém sido realizados, quer a
industrias internacionais quer a industrias
nacionais (automdével, componentes para
satélites, equipamentos elétricos, certificacao
de componentes de aeronaves para a Forca
Aérea, equipamentos militares, unidades de
producao de frio, entre outros), que agora tém
faciimente acesso a um dos maiores shakers
existentes na Peninsula Ibérica e Europa.




Ainda dentro do programa IXV,
houve a necessidade de se
efetuarem ensaios de tracéo
aos “Stand Off’” fixadores
dos painéis isolantes
ao corpo exterior da
nave. Mas mais uma
vez este ensaio exigia
que as temperaturas
variassem desde a
temperatura ambiente
até aos 1000 °C. Paraisso
foi inteiramente projetado
e desenvolvido pelo LABET
um sistema proprio, a medida. Foi

também necessario desenvolver todo um
sistema para permitir efetuar o estudo da
migracao dos gases e medicao da permea-
bilidade no interior das placas isolantes do
IXV, por forma a garantir a sua integridade
durante a rapida depresséo originada na
rapida subida do langador.

Dentro do programa de certificacdo do IXV
coube ao LABET efetuar também os ensaios
térmicos de reentrada na atmosfera, ao
“nariz” e as placas isolantes do bojo inferior
da nave. Para isso foi construido no LABET,
segundo projeto proprio, uma mufla capaz de
atingir os 1200 °C e rampas de aumento de
temperatura em tudo idénticas ao esperado
durante a reentrada. Este ensaio e respetiva
monitoriza¢ao permitiu analisar o comporta-
mento esperado em termos de distribuicéo
de temperaturas, quer no interior das placas
de protegdo de reentrada quer ao nivel do
interface do isolamento da superficie externa
da nave, durante e apos este grande regime
transiente originado durante a reentrada.

a Stand Off

“Tratou-se de uma
curta missdo com
um grande impacto”,
sublinhou na altura
Gaele Winters, Diretor de
Lancamentos da ESA. E
assim que, a 11 de fevereiro
de 2015, apds uma curta mas
importantissima miss&o bem-sucedida,
Portugal ombreia de igual para igual com
0S seus parceiros europeus no desbravar
desta nova fronteira.

CAPACITAR PARA RESPONDER
TAMBEM AOS DESAFIOS DA
AERONAUTICA

Mas o sonho néo ficou apenas por aqui.
Gracas a experiéncia adquirida pelo ISQ
€ ao sucesso obtido face a este tipo de
ensaios, uma nova e importante porta
comegou a entreabrir-se. A industria
aeronautica comegou também a olhar
para nés e como parceiro de ensaios a
componentes aeronauticos. E o desafio
surge de um fabricante aeronautico, de
um dos gigantes mundiais do sector, a
Embraer.

Eis-nos de novo face a um desafio: proje-
tar e construir, a medida, um laboratério
para ensaios de estruturas aeronauticas,
capaz de efetuar ensaios estaticos e de
fadiga a grandes componentes de aero-
naves, bem como desenvolver todo um
novo programa e sequéncia de ensaios
especificos para esta area. Apoés visitas
técnicas a Embraer e a outros laborato-
rios de ensaios aeronauticos, concluimos
que os sistemas mais avancados e utili-
zados pelos principais fabricantes s&o
os sistemas de controlo de hidraulicos
MTS e o sistema de aquisicdo de dados
HBM, tendo o ISQ optado pelos mesmos.

@ CUsT

Anédlise e formas modais

Ensaios de tragao @

TELMO NOBRE
DIRETOR DO LABET
LABORATORIO

DE ENSAIOS DE
TERMODINAMICA

E AEROESPACIAIS

®

TECNOLOGIA & QUALIDADE _ ABRIL 2016 @



AERONAUTICA E AEROESPACIAL
» 3, 2, 1.. DESCOLAGEM CONFIRMADA

Paralelamente foi desenvolvido o projeto
€ a construcdo de um chéo estruturado,
assim como as restantes infraestruturas
necessarias a um laboratério deste tipo.
Simultaneamente o LABET, em conjunto
com outros laboratérios e equipas do 1ISQ
€ em parceria com a engenharia da Em-
braer, comecou a desenvolver o projeto e
as infraestruturas necessérias a realizacéo
particular do ensaio que irfamos efetuar:
0 ensaio de uma semi-asa em material
composito. Cerca de pouco mais de um
ano, o laboratdrio, equipado com o sistema
MTS de hidraulicos e com o sistema de
aquisicdo de dados HBM, foi acreditado
de acordo com a AS/EN 9100, bem como
auditado e aprovado pela Embraer.

@ Interior dos isolamentos das placas do IXV
Sistema para estudo da migracao de
gases e medi¢cao da permeabilidade

Paralelamente complementava-se o projeto
dos RIGs de suporte do artigo de teste e
iniciava-se a construcdo destas estruturas
metdlicas soldadas. Apesar das suas di-
mensodes e peso, o rigor dimensional e a
qualidade das soldaduras com penetracao
total, para garantirem o perfeito posiciona-
mento do artigo de teste e uma resisténcia
aos ensaios de fadiga (varios milhdes de
ciclos), obrigaram a um acompanhamento
integral na fase de construgdo de especia-
listas do ISQ em soldadura e em controlo
100% por ultrassons.
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Sistemas MTS e HBM
Sala de controlo
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@ Montagem da semi-asa
no RIG de teste

Em meados de 2015 estava finalmente
tudo preparado para serem iniciados os
ensaios desta semi-asa. Rodeados por
uma equipa de engenheiros da Embraer
Compdsitos de Evora e da Embraer S.A. do
Brasil, que haviam projetado e construido
esta semi-asa, assim como por uma outra
equipa da area de ensaios da Embraer S.A.
Brasil, era chegado 0 momento por todos
mais ansiado € a0 mesmo tempo o mais
critico. Nunca o premir uma tecla enter foi
t&o angustiante...

@ Semi-asa

Set up de ensaio



Elevator do KC 390
Set up de teste

Um ensaio completamente
novo, nunca antes efetuado
em Portugal, operado
por um complexo
programa de controlo
de hidraulicos, onde
as variaveis intro-
duzidas foram aos
milhares, desde a
configuragao dos PIDs
(loop de controlo por
feedback Proportional
Integral Derivate), todas
as cargas que compunham
0Ss varios voos, as combinacdes

de voo e 0s dados de calibragéo de todos
0s paréametros, bem como a previséo
e definicdo de todos os patamares de
alarme e/ou shut down em caso de ano-
malia, tudo isto, e apesar de inUmeras e
repetidas validagdes por toda a equipa
de ensaios do LABET, deixava sempre
uma pergunta suspensa no momento de
premir o enter: Falhou ou faltou alguma
coisa? Qualquer falha poderia simples-
mente destruir o artigo de teste, peca
Unica e de prego incalculavel, tal como
todo o investimento e crédito do ISQ seria
arrasado nesse momento.

Confiantes, porém, na excelente equipa e
no profissionalismo demonstrado ao longo
dos tempos em tantos ensaios novos e
ndo standard executados com pleno éxito,
e tendo a certeza que neste caso nao
tinhamos deixado qualquer folga para a
Lei de Murphy, o enter foi pressionado...
E tudo funcionou na perfeigcéo!

KC 390 @

aviao de
transporte
militar

Os ensaios estaticos
foram um éxito, ndo
havendo qualquer
falha na programacgéao
de todo o sistema de
controlo de hidraulicos
MTS ou aquisi¢cdo de dados
HBM. Mais uma vez o LABET
havia cumprido com éxito o seu designio,
mais uma vez o 1SQ fez jus a sua longa
tradicdo de honrar os compromissos e
resolver os desafios técnicos colocados
pelos seus clientes, tornando o que parecia
impossivel e um mero sonho numa nova
e concreta realidade, que continuara a
alicercar o nosso futuro.

E POR FALAR NO FUTURO...

Falando no futuro, uma nova e promissora
oportunidade foi concretizada através
de um protocolo de colaboragédo entre
duas entidades de relevo na area da
engenharia nacional, o 1ISQ e o CEIIA -
Centro para a Exceléncia e Inovacéo na
Industria Automovel.

Como primeiro reflexo pratico desta
parceria e gragas a experiéncia ad-
quirida com o ensaio da semi-asa, O
ISQ comecgou a executar os ensaios de
qualificacdo de alguns componentes

“Cessem do sdbio
Grego e do Troiano
As navegacgées
grandes que fizeram;
Cale-se de Alexandre
e de Trajano

A fama das vitdrias
que tiveram;

Que eu canto o peito
ilustre Lusitano,

A quem Neptuno e
Marte obedeceram:
Cesse tudo o que a
Musa antigua canta,
Que outro valor

mais alto se alevanta.”

Lusiadas (Luis de Camées)
I
projetados e desenvolvidos para o novo
avido de transporte militar KC 390 da
Embraer. Foram j& efetuados com éxito
ensaios de choque e limite estéatico do
leme de profundidade “elevator” deste
aparelho, encontrando-se a decorrer 0s
ensaios de fadiga e os ensaios de tracéo
“Load Bearing” a variadissimos provetes
representativos deste modelo.

E assim, aliando conhecimentos com-
plementares, conjugando esforgos, tra-
balhando em equipa e acreditando em
nds proprios, conseguiremos recolocar
Portugal no seu lugar de mérito que a

histéria Ihe reservou, como muito bem
canta o poeta...

o
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EVOLUCAO DO SECTOR NO GRUPQ 1SQ

2000

Inspecéo e controlo
da qualidade para

o Large Hadron C")

Colider (LHC), novo
Acelerador Linear de
Particulas do CERN
(Centro Europeu

de Investigagao
Nuclear).

2001

Estudo para a
corregao de
anomalias estruturais
no hangar 6

da TAP Portugal.

2002

Inicio da colaboragao
com a NASA (National

Aeronautics and G)

Space Administration)
na area da poluicéo
ambiental, na
sequéncia de
protocolo assinado
com o Ministério do
Ambiente portugués
e o Centro para

a Prevencéo da
Poluigdo (C3P).

9

2003

Inicio da participagao
no Centro Espacial

Europeu — presenca (") das tecnologias de (’)

em Kourou (Guiana
Francesa) —no
ambito das
inspegodes técnicas
e analises de risco
para os sistemas
de lancamento

do Ariane 5.

2004

Inicio da colaboragéao
em diversos projetos

com a Agéncia (")

Espacial Europeia
(ESA) e o Centro
Europeu Espacial
de Investigacéo e
Tecnologia (ESTEC).

Gestao integral

do laboratdrio da
OGMA — Industria
Aeronautica de
Portugal, para
ensaios fisicos e
quimicos (até 2009).

Avaliacdo de riscos
em rampas no
Aeroporto de Lisboa.
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2005

Colaboragdo com
a NASA na area

brasagem eletronica
isentas de chumbo e
crémio hexavalente.

Inicio da colaboragédo
com a OGMA no
ambito das analises
quimicas e controlo
ambiental.

2006

Colaboragdo com a
ESA na avaliagéo de
novos revestimentos
isentos de crémio
hexavalente.

Arranque do
primeiro projeto

de Investigacdo &
Desenvolvimento

de servicos e
desenvolvimento
tecnolégico com o
integrador industrial
Thales Alenia Space
(TAS).

Aumento da equipa
do Grupo ISQ no
Centro Espacial
Europeu, em
Kourou.

9

2008

Conclusao da
primeira campanha

de ensaios complexa (‘P

coma TAS.

2009

Arranque do projeto
Intermediate

eXperimental Vehicle C")

(IXV), veiculo de
reentrada da ESA.

Arranque do projeto
Cryogenic Upper
STage (CUST) com
o desenvolvimento
de um painel de
revestimento para o
andar orbital de um
langador europeu.

O 1SQ integra como
membro o Comité
Aeroespacial
Nacional de Ensaios
nao Destrutivos
(CANEND).

Avaliacéo de riscos
profissionais para
operadores de
manutencao no
Aeroporto de
Lisboa.




2010

Inicio da prestagéo
de servigos para a
Embraer em Evora.

Prestacao de
servigos no ambito
da prevengéo de
acidentes para

a Embraer.

2011

Abertura, em
Castelo Branco,
do novo Centro
de Ensaios
Estruturais para
a Aeronautica

e Espaco do
ISQ, com vista
a responder
aos requisitos
da industria
aeroespacial

na fase de
desenvolvimento,
na area da
qualificagao

de protétipos,
simulagéo
ambiental e
envelhecimento
acelerado.

O]

O]

2012

Arranque do projeto
de desenvolvimento

de testes estruturais C")

para a Embraer, para
aprofundamento do
conhecimento sobre
0 comportamento
mecénico de
materiais compositos
em aeroestruturas.

O ISQintegra
a Direcéo da
Associagao
Portuguesa da
Industria
Aeronautica
(PEMAS).

2013

Elaboracao,
atualizacao e
revisdo das medidas
de autoprotecao,

na ANA, para os
aeroportos de
Lisboa, Porto,

Faro, Beja, Acores,
Madeira e do Porto
Santo, no &mbito

da seguranca
contra incéndios em
edificios.

O

2014

Criacé@o do Consorcio
AeroCluster

Portugal: acordo de C")

colaboragéo para

a coordenacao de
acbes conjuntas ao
nivel dos programas
de investigagéo
europeus Clean
Sky 2 (CS2) e
Horizonte 2020
(H2020).

Alargamento dos
projetos no hangar 6
da TAP Portugal com
inspecao estrutural do
sistema de portdes
principais.

Conclusao do
Projeto Intermediate
eXperimental Vehicle
(IXV) —veiculo de
reentrada da ESA.

Contrato com a

ESA no dmbito da
Avaliagao do Ciclo

de Vida (LCA) de
materiais e processos
para a industria
espacial. Novo LCA
para os propelentes
utilizados no
transporte espacial.

Concegao para

a Embraer das
estruturas destinadas
aos ensaios
estaticos e de fadiga
da semi-asa em

materiais compositos.
I

2015

Chegada da
asa Embraer ao

Centro de Ensaios C")

Estruturais para
a Aeronautica e
Espaco do ISQ, em
Castelo Branco.

Langamento do
Intermediate
eXperimental
Vehicle (IXV),
veiculo de reentrada
da ESA.

Inicio da
participacdo, como
parceiro de projeto,
no programa
europeu Clean Sky 2
—arranque do
projeto AIRMES

com a TAP

Portugal na area

da manutencao

aerondutica.
I
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2016

Inicio da participagéo
no telescopio 6tico
terrestre European
Extremely Large
Telescope (E-ELT)
do Observatdrio
Europeu do Sul
(ESO) —gestéao e
garantia da qualidade
na construgéo das
infraestruturas,
inspecdes técnicas e
engenharia.

Novo projeto com

a Agéncia Espacial
Europeia (ESA)
para encontrar
alternativas ao
crémio hexavalente
em ligas e materiais
de utilizagao
aeroespacial.

Elaboragao,
atualizagéo e revisdo
das medidas de
autoprotegao para
a Groundforce
Portugal, nos
aeroportos de
Lisboa, Porto,
Funchal e Porto
Santo, no ambito

da seguranca
contra incéndios em
edificios.

<
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TESTEMUNHO

» NOVO VEICULO ESPACIAL PRIDE CONTARA COM TESTES 1SQ

¢-esa

NOVO VEiCULO ESPACIAL PRIDE
CONTARA COM TESTES 1SQ

ompeténcia, dedicacéo, criatividade

ou orientac&o para os resultados s&o

atributos reconhecidos a equipa do
ISQ por Giorgio Tumino, responsavel pelo
Programa IXV da Agéncia Espacial Europeia
(ESA). Um conjunto de atributos que a par
da forte capacidade tecnoldgica colocam o
ISQ na participagéo nos variados testes que o
novo veiculo espacial PRIDE (Programme for
Reusable In-orbit Demonstrator in Europe) vai
exigir no curto prazo.

Qual a importancia do programa IXV para a
Europa e como podera contribuir para a afir-
magao europeia neste sector?

A Europa é hoje reconhecida na comunidade
espacial como um dos atores com maior
sucesso no sector espacial. Nas ultimas dé-
cadas, demonstrou um know-howexcecional,
através das missdes espaciais com a familia
de langadores Ariane e Vega, ao operar em
orbita qualquer tipo de veiculo aeroespacial
e ao realizar operagdes espaciais complexas,
tais como o acoplamento do Veiculo de Trans-
feréncia Automatizado (Automated Transfer
Vehicle—ATV) na Estag&o Espacial Internacional
(International Space Station—ISS), para além de
operagOes espaciais dedicadas ao estudo do
espaco profundo, espelhadas nas complexas
misstes Rosetta e Philae.

Todavia, € ao contrério dos americanos, russos e
chineses, havia ainda um campo de atividades
espaciais que a Europa ndo dominava no pas-
sado: a capacidade de fazer regressar a Terra
objetos em seguranca através da atmosfera.
Esta capacidade € um marco para um vasto
leque de aplicagdes espaciais, que inclui a
exploragcéo de planetas, missbes de retorno
com amostras, futuros langadores, avides
espaciais, tripulacado e transporte de carga,
veiculos espaciais néo tripulados para manu-
tencao de satélites em orbita e muitas outras
aplicacBes no sector espacial e aeronautico.
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A definicgo, desenvolvimento e implemen-
tacdo da missao IXV ofereceu a Europa a
capacidade de regresso a Terra a partir do
Espago. O sucesso da missao IXV (Interme-
diate eXperimental Vehicle), a 11 de fevereiro
de 2015, abriu caminho a varios sistemas e
tecnologias pioneiros, incluindo capacidade
de reentrada total a partir de velocidades
orbitais com um sistema de elevacdo sem
asas, com desempenhos extraordinarios
face a capsulas alternativas, como o veiculo
russo Soyuz ou o vaivém americano, com
qualificag&o a bordo de tecnologias criticas
de reentrada na atmosfera, tais como com-
positos de matriz cerdmica reutilizaveis de
grandes dimensGes e estruturas quentes, cuja
qualificag&o no solo incluiu as instalacées e
testes feitos pelos Laboratérios de Materiais
e de Termodinamica e Aeronautica do ISQ.

Como avalia a participagao do ISQ neste pro-
grama e quais as suas principais vantagens?
018Q, com os seus Laboratérios de Materiais e
de Termodinédmica e Aeronautica e com a sua
equipa, prestou um importante apoio a missao
IXV através da caracterizagéo e avaliacdo de
desempenho de todos os materiais avangados,
em especial os compositos de matriz cerami-
ca reforgada, parte integrante do sistema de
proteg&o térmica do veiculo reutilizavel, bem
COmMO a concegao e realizacdo de testes de
desenvolvimento critico e qualificagao.

O trabalho do ISQ foi de uma importancia vital
para a conclusdo com sucesso do programa
de desenvolvimento e qualificagdo do IXV, em
particular dado que os artigos e condi¢des de
teste eram verdadeiramente Unicos, sendo
necessaria competéncia, talento e criativida-
de para personalizar equipamento de teste
€ executar testes extremamente complexos
com procedimentos de teste ad-hoc.
Gostaria de aproveitar esta oportunidade para
agradecer atoda a equipa do ISQ envolvidano

@ Giorgio Tumino
Responsavel pelos Programas

IXV, Vega e PRIDE
Direcao de Langadores da ESA

programa de qualificac&o e desenvolvimento
do IXV pela notavel experiéncia, dedicacdo e
orientag&o para os resultados que demonstrou
no decorrer das atividades de teste. A equipa
do ISQ soube adaptar-se a situacdes imprevis-
tas, satisfazendo ao maximo as necessidades
especfficas do programa.

Como vé aevolugio da parceriaentre ESAe 1ISQ?
A cooperagao do ISQ continuara sem divida
num futuro préximo. A equipa do ISQ ja envolvida
no programa de desenvolvimento e qualifica-
¢&o do IXV é considerada como uma parceira
muito importante para o futuro. Em concreto, o
programa recém-iniciado e sucessor do XV,
chamado PRIDE, esté& a consolidar o know-how
tecnolégico e de sistema adquiridos com a
experiéncia na misséo IXV ao desenvolver
um veiculo espacial reutilizavel e capaz de
se colocar em ¢rbita, operar cargas Uteis em
Orbita e regressar em seguranca a Terra com
uma grande precisdo de aterragem no solo,
muito provavelmente em Santa Maria (Agores),
para ser reutilizada em varias missoes.
Assim, dado que a reutilizagdo sera um dos
aspetos criticos a ser demonstrado com este
desenvolvimento, o envolvimento da equipa
especializada do ISQ nafase de testes e anélises
paramateriais avan¢ados de protegao térmica
reutilizaveis sera fundamental na implementagao
do programa de desenvolvimento e qualificacdo.
Para ser mais preciso, o envolvimento do 1SQ
pode ser encarado, a curto prazo, em todos
os testes de caracterizagdo de materiais e
estruturas, testes de fadiga, testes térmicos
no &mbito do programa de desenvolvimento e
qualificagdo para todos os materiais avangados
de protecéo térmica e estruturas quentes do
novo veiculo espacial PRIDE.

o
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EXCELENTE
PERFORMANCE
RUMO A ARIANE 6

ISQ integra o ESQS (Europe Spatial

Qualité Securité), um agrupamento

industrial de empresas europeias
que presta servicos a industria aeroespa-
cial nas &reas da Qualidade, Fiabilidade,
Seguranga e Ambiente. Segundo Patrick
Pélissié, diretor de Exploracéo na Guiana
Francesa, a equipa do ISQ, com a sua
excelente performance, continuaréd nos
proximos desafios: Ariane 6.

O que é 0 ESQS e qual a sua atividade no
ambito do sector aeroespacial?

E um consércio, um grupo de interesse
econdémico (GIE) criado em 1996 na
Guiana Francesa, com o intuito de prestar
servigos a industria espacial no ambito
da Qualidade, Fiabilidade, Segurancga,
Ambiente e Controlo Regulamentar. Relne
as competéncias de nove empresas euro-
peias: Apave (Franca), Apave ltélia (Italia),
GTD Ingeneria de Systemas la Software
(Espanha), Heracles (Francga), ISDEFE
(Espanha), 1SQ (Portugal), ROVSING A/S
(Dinamarca), TUV Industrie Service GmbH
(Alemanha) e Vitrociset (ltalia).

Este GIE foi criado com os parceiros europeus
para satisfazer os requisitos de qualidade e
de investimento da Agéncia Espacial Euro-
peia (ESA), tendo uma estrutura suscetivel
de maximizar as competéncias e especiali-
dades dos varios parceiros através de uma
organizagéo centralizada e estruturada. Era
obrigatério que o consdrcio tivesse apenas
empresas europeias e selecionamos as
melhores. Temos um consoércio sélido,
sustentavel e com excelente reputagéo.
A sede do GIE ESQS esté localizada em
Kourou, Guiana Francesa, e todas as ati-
vidades séo realizadas na base espacial
por cerca de uma centena de especialistas.

©

Representantes ESQS
Reuniao internacional, abril 2016, 1SQ

O numero de especialistas permanentes
varia dependendo dos ciclos de exploragéo
e do numero de bases de langamento em
atividade. Inicialmente houve apenas Ariane 4
e, em seguida, em periodos concomitantes,
Ariane 5, Soyuz e Vega.

Atualmente, em Kourou, estdo em explo-
racao trés bases de langamento (Ariane 5,
Soyuz e Vega), sendo os langamentos co-
mercializados pela Arianespace. O nosso
GIE ESQS esté a prestar servigos industriais
nas trés bases de lancamento nas areas
inicialmente referidas.

Como avalia a parceria do 1ISQ?

O 1SQ tem uma excelente performance,
esta totalmente integrado na equipa con-
sorcio ESQS que opera nas trés bases de
lancamento, desenvolvendo atualmente
atividades nas areas da Qualidade, Fia-
bilidade, Seguranca e Ambiente. Todos
0s peritos dos parceiros vestem a mesma
“camisola” ESQS. A equipa ESQS é uma
equipa grande e coesa, totalmente integrada
em equipas ainda maiores da Arianespace
e do Centro Espacial Europeu da Guiana
Francesa (CNES).

A garantia da Qualidade e Ambiente sao
grandes desafios para a aeronautica. Qual
a importancia da intervencao deste GIE
ESQS neste dominio?

No ambito da Qualidade, realizamos dois
tipos de servicos: um para a Aerianespace
e outro para o CNES. Para a Arianespace,
trabalhamos na qualidade operacional
(qualidade a bordo e qualidade no solo) dos
sistemas de lancamento Ariane 5, Soyuz e
Vega. Para o CNES, fornecemos servigos
ao nivel da Qualidade de todos os meios do
solo que contribuem para os langamentos:
preparacéo de cargas, telecomunicagoes,
telemetria, testes e ensaios, meteorologia
e energia, entre outros.

Quer para a Arianespace quer para o CNES,
realizamos servicos na area da gestao e
prote¢do ambiental, bem como nos dominios
de protecao de pessoas e bens, de todos os
sistemas de lancamentos existentes. No caso
do CNES, estes servicos abrangem também
a atividade de preparacao de satélites, por
exemplo, ensaios e testes quimicos cada
vez que a Ariane 5 € langada e os controlos
regulamentares, entre outros.

E para o futuro, qual € o maior desafio?
Passei 20 anos na Guiana Francesa, desde
1983 a 2013. Quando la cheguei éramos
quatro ou cinco pessoas no GIE, agora somos
150. Havia apenas uma base de langamento,
sem voos comerciais; agora ha trés bases
de langamento e varios voos comerciais. O
grande desafio é esta diversidade, cada vez
com exigéncias maiores.

Ariane 6 serd sem duvida o novo grande
desafio. O projeto foi iniciado e ira substituir,
ao longo do tempo, Ariane 5. Ariane 6, com o
objetivo de reducao de custos e maior perfor-
mance, estéa a lancar no ESQS a necessidade
de ter cada vez mais técnicos e engenheiros
polivalentes, que consigam trabalhar nas trés
bases de langcamento em simultaneo, com
varias valéncias técnicas e integradas.

A par deste desafio existe um outro no GIE:
o dominio da lingua francesa, em falta em
todos os membros e na Europa inteira. E um
problema encontrarmos engenheiros e técni-
cos especialistas nestas areas que dominem
razoavelmente a lingua francesa. Ha sempre
necessidade de formacao especifica de ca-
racter mais técnico ajustado as necessidades
da ESA, que é feita no local, on job training,
num regime de formagéao pratica dual.

o

TECNOLOGIA & QUALIDADE _ ABRIL 2016



TESTEMUNHO
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ESPACIAL

DA GUIANA
FRANCESA

stdvamos no veréo de 2006 quan-
E do integrei a missédo do ISQ no

ambito da seguranca no trabalho,
em Kourou, na Guiana Francesa, onde
se encontra o Centro Espacial Europeu
(CSG) e o0 mais avangado de todos os
foguetes, Ariane 5. O Centro Espacial
Europeu é responsavel pelo langamento
de grande parte dos satélites e dispo-
sitivos que orbitam em torno da Terra e
permite-nos usufruir de muitos servicos,
destacando-se as telecomunicac¢des,
a imagem, internet, defesa no ambito
militar e, durante algum tempo, o forne-
cimento da International Space Station
(ISS) através de um projeto ESA ATV
(Automated Transfer Vehicle/Veiculo de
Transferéncia Automatizado), no qual
participei no controlo e seguranca de
operagdes nas cinco unidades lancadas
a partir de Kourou.
Confesso que num primeiro momento, apds
a solicitag&o, senti um misto de medo e
de curiosidade pessoal, mas também e
sobretudo de curiosidade profissional ao
me ser dada a possibilidade de poder
colaborar num projeto com esta dimensao
e por tudo o que ele envolve. Portugal,
embora participante ativo enquanto
Estado-membro da Agéncia Espacial
Europeia (ESA), ndo tinha tido uma gran-
de intervencgéo técnica e especialmente
operacional nos processos ligados aos
lancamentos efetivos, sendo este um fator
decisivo para que a minha participacéo

TECNOLOGIA & QUALIDADE _ ABRIL 2016

fosse encarada ndo s6 como um desafio
pessoal, mas sobretudo profissional, com
base em todo o know-how adquirido ao
longo dos anos ao servigo do 1SQ.

A adaptacédo a cultura local, o afastamento
da familia, a lingua francesa técnica e
muito especifica da industria aeroespacial
foram dificuldades que obrigaram a um
empenho total, que acabou sendo recom-
pensado por ter conseguido prolongar
a permanéncia para além dos trés anos
inicialmente previstos.

Durante todo este tempo tive oportunidade de
gerir ativamente, em matéria de seguranca
no trabalho e controlo de operagdes, quer
a partir do BCS (Bureau de Coordination
Sauvegard), de onde se controlam e gerem
as atividades de risco comuns a todas as
areas, tais como transporte de matérias
perigosas, como “hidrazinas”, usadas
como combustivel para as denominadas
cargas Uteis (satélites), quer a descarga
dos navios que transportam uma parte dos
elementos a serem utilizados nos diversos
foguetes.

Nestes dez anos participei ainda na
preparagdo das cargas Uteis EPCU
(Ensembles de Preparation Charge
Utile) como parte integrante da carga
atil a ser transportada inicialmente no
Ariane 5 e mais tarde também no foguete
russo Soyuz, como solugéo intermédia
em relagéo as dimensfes da carga Util
€ cujo primeiro langamento ocorreu em
Outubro de 2011, em Kourou.

Equipa Fregat
junto ao langador russo Soyuz

Por fim, mas n&o menos importante, deu-se o
nascimento do foguete Vega, o mais pequeno
dos foguetes. Tratou-se de um projeto europeu
Cujo primeiro langamento ocorreu em fevereiro
de 2012, vindo complementar a “familia” de
foguetes europeus e disponibilizar solu¢coes
adaptadas as necessidades de cada cliente
em matéria de carga Util. O Centro Espacial
Europeu torna-se assim numa referéncia de
credibilidade e sucesso com base no rigor,
qualidade e management, da qual o 1ISQ é

parte integrante.
I

José Vicente
Coordenador de seguranga de estaleiros
Coordenacao da Seguranga e Operacoes
no CSG integrado no consarcio ESQS
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Herakles

ESCOLHA DE UM CANDIDATO
NATURAL A PARCEIRO

b ekl

{der na area de sistemas avancados
L de protecdo térmica para reentrada

na atmosfera e como fornecedor
de compdsitos termoestruturais de ex-
celéncia, a Herakles, do grupo francés
SAFRAN, iniciou a sua parceria com o
ISQ no ambito do Intermediate eXperi-
mental Vehicle (Programa IXV) da ESA.
Uma parceria que, em funcao dos pontos
fortes apresentados pelo I1SQ, tem vindo
a reforcar-se, levando Tierry Pichon,
diretor do Departamento de Programas
de Compdsitos de Temperatura Elevada
da Herakles, a perspetivar outras opor-
tunidades de cooperacgao futura.

Qual a importancia do programa IXV
para a atividade da Herakles e de que
forma contribuiu para as vossas metas
empresariais?

A Herakles esté envolvida no desenvolvi-
mento de sistemas de protecao térmica
(SPT) desde o final da década dos anos
80, época em que foi iniciado o desen-
volvimento do avido espacial europeu
Hermes. Nessa altura, a Herakles, a data
conhecida como SEP, j& tinha sido contra-
tada para desenhar o nariz, as estruturas
térmicas e o SPT de compdsito de matriz
ceramica a barlavento do veiculo. Apds
0 cancelamento do programa Hermes,
a Herakles continuou a desenvolver tec-
nologia para SPT ao abrigo do programa
MSTP (Manned Space Transportation Pro-
gram — Programa de Transporte Espacial

Tierry Pichon

(segundo a contar da direita)

Tripulado) da Agéncia Espacial Europeia
(ESA) e do programa “Generic Shingle”
financiado pelo CNES (Centre National
d’Etudes Spatiales — Centro Nacional de
Estudos Espaciais).

O programa IXV, que surgiu apoés o pro-
grama francés Pre-X ter sido europeizado,
representa assim o culminar de varias
décadas de atividade no sector de sis-
temas de protecéo térmica construidos
a partir de compadsitos termoestruturais
(temperaturas elevadas). Por esse
motivo, o programa IXV revestiu-se de
uma importancia vital para a Herakles,
pois ndo s permitiu que a empresa
demonstrasse a sua capacidade de
dominar tecnologia de ponta aliada a
compositos de matriz cerdmica, como
também representou uma estreia europeia
no que se refere a demonstragédo em voo
de um avang¢ado sistema de protegédo
térmica. Esta demonstragéo reforgou a
posicdo da Herakles enquanto fornece-
dor de compdsitos termoestruturais de
exceléncia e enquanto lider na area de
avangados sistemas de protecéo térmica
para reentrada na atmosfera.

De um modo geral, como avalia a par-
ticipacéo do 1SQ neste programa e que
pontos fortes este vos apresentou?

Esta participa¢do no programa IXV cons-
tituiu a primeira parceria entre o ISQ e
a Herakles. Inicialmente, a sele¢cédo do
ISQ deveu-se a restricdes europeias a
nivel do regresso a Terra, mas também
a disponibilidade das suas instalagdes
de ensaio e as suas competéncias
em termos de garantia da qualidade.

O 1SQ apresentava-se como um candidato
natural a parceiro para o desenvolvimento
do subsistema SPT.

De facto, o ISQ revelou-se um elemento
precioso nesta parceria, contribuindo
com flexibilidade e adaptabilidade du-
rante uma fase de desenvolvimento que
implicou varios ajustamentos devido as
diferentes exigéncias apresentadas. Os
colaboradores do ISQ sempre estiveram
a disposi¢ao para responder as duvidas
da Herakles e, além disso, demonstraram
uma criatividade e um engenho consi-
deraveis no que se refere a encontrar
solu¢bes adequadas para os inevitaveis
problemas que foram surgindo ao longo
deste desafiante projeto.

Por ultimo, mas ndo menos importante,
as atividades adjudicadas ao 1SQ foram
realizadas com base num orgamento
bastante atrativo.

Como pensa que evoluira a parceria
entre 0 1SQ e a Herakles a médio prazo?
Novos desafios poderéao ser enfrentados
em conjunto?

Apos o programa IXV, e como conse-
quéncia do nosso nivel de satisfacdo
com a anterior parceria, 0 I1SQ ja coopera
novamente com a Herakles, desta vez no
ambito de um programa de investigacéo
tecnoldgica da Agéncia Espacial Europeia
(ESA). Num futuro préximo, deverédo ser
realizadas atividades pds-voo relacionadas
com a reentrada do IXV, para as quais o
ISQ também devera contribuir enquanto
parte integrante da equipa industrial es-
tabelecida para o programa IXV.
Naturalmente, com a aprovacao do pré-
-desenvolvimento do programa europeu
PRIDE (Programme for Reusable In-orbit
Demonstrator in Europe, sucessor do IXV)
por parte da ESA, na ultima conferéncia
ministerial sobre o Espaco, sera escusado
dizer que existirdo outras oportunidades
de cooperacgao por parte do 1SQ.

o
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LANCADORES

oi importante para a Thales Alenia
FSpace Italia (TASI) a sua ligacéo

ao programa CUST VTI (Cryogenic
Upper Stage Technologies — Versatile
Thermal Insulation). A atividade no &mbito
do programa CUST VTI foi dedicada a
tecnologias criogénicas de estagio supe-
rior avangadas e passiveis de reignicéo,
necessarias para os futuros cenarios de
langadores atualmente em anélise, como
as evolugdes do Ariane, dos sistemas de
lancamento Vega ou para o Langador de
Nova Geragéo. Estas tecnologias néo se
limitam a um sistema langador, podendo
ser também aplicadas a veiculos espa-
ciais de exploracéo, principalmente em
sistemas criogénicos.
Todos os testes previstos no programa
FLPP CUST atual foram implementados
e realizados com sucesso, o que for-
neceu dados experimentais essenciais
para consolidar a tecnologia VTI para
aplicacao futura em veiculos langadores.
Em geral, todos os componentes da tec-
nologia VTl sobreviveram aos diferentes
testes (aleatérios e térmicos) sem danos
significativos.
Isto significa que todos os componentes
conseguiram desempenhar a sua fungéo
até ao fim dos testes, demonstrando
assim um elevado nivel de confianga
na possibilidade de desenvolver um
sistema VTI a escala real para futuros
langadores baseado nesta tecnologia. E
0 mais importante, devido ao facto desta
tecnologia ter sido especificamente de-
senvolvida para uma aplicagao especifica,
os painéis VTl foram encontrados em
perfeitas condi¢gdes apds a série de testes.
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N&o foram detetados sinais de degrada-
¢ao interna dos desempenhos nem de
falhas estruturais através de inspecéo
visual ou de termografia.

Este notavel resultado também se verificou
para os painéis curvos, que foram testa-
dos em condicdes de vibragao aleatéria
consideravelmente mais extremas. Todos
estes resultados demonstram o nivel
elevado de maturidade alcancado para
os componentes VTl e proporcionam total
confianca face a sua adequabilidade a
aplicagdes de lancadores.

Além disso, foi também observado um
6timo comportamento do sistema de
acoplamentos. Tanto as propriedades
estruturais (conforme demonstrado
através de cargas dinamicas e de tenséo
termomecénica) como as propriedades
térmicas estdo bem caracterizadas, o
que permite realizar boas previsdes em
modelos. Este componente pode assim
ser considerado suficientemente con-
solidado para ser incluido no potencial
desenvolvimento futuro de um lancador.
Embora tenham sido conseguidas algu-
mas melhorias, os resultados dos testes
e o conhecimento adquirido podem ser
usados para propor modificagdes e outras
melhorias que terdo de ser abordadas
antes ou durante a préoxima fase de
desenvolvimento.

Por fim, as vedagdes, embora tenham
contribuido para a conclus&o bem-su-
cedida dos diferentes testes, sdo pro-
vavelmente os componentes sobre os
quais terdo que ser aplicados esforgos
especiais para os preparar para uma
demonstragdo em voo.

COOPERAGAO DO ISQ

Gragas a todas as empresas envolvidas
no projeto, esta experiéncia seréd muito Util
para a conclusao bem-sucedida das futuras
atividades de desenvolvimento de tecno-
logias identificadas para a proxima fase.
A cooperagéo existente por parte do 1ISQ
foi extremamente positiva, particularmente
as atividades adicionais realizadas para
colmatar o teste NDI (Nondestructive
inspection) em falta, que demonstraram a
fiabilidade da tecnologia e o0 apoio do ISQ
na campanha de testes, bastante exigente
em cada ronda em termos de calendério e
bem organizado para solucionar problemas.
Os resultados e os termdgrafos associados,
notificando os desvios em relagéo aos re-
sultados esperados para tecnologia PRIDE
da ESA, eram um objetivo a cumprir para
concluir a campanha de testes dentro do
prazo do programa CUST VTI.

A futura cooperagado do ISQ com a TASI
depende sobretudo dos programas a
aprovar na préxima Conferéncia Ministerial
da ESA, que se realizara no final de 2016.

o

Adriano Ferrarese
Responséavel pelo Programa VTl e ESA-FLPP
na Thales Alenia Space Italia (TASI)
Mauro Montabone
Responsavel pela Unidade de Solugoes
Avancadas, Materiais e Robdtica,
na Engenharia Cientifica e Aplicada



AROSATEC
Automated Repair and Overhaul System
for Aero Turbine Engine Components

ASHLEY

Avionics Systems Hosted on a distributed modular electronics Large
scale dEmonstrator for multiple tYpe of aircraft

FRIENDCOPTER

Integration of Technologies in Support of a Passenger
and Environmentally Friendly Helicopter

FATIGUE TEST

Fatigue Test of integrated sensor CFRP panels

{projetos financiados pela Unido Europeia e OREN)

TATEM

Technologies and Techniques for New Maintenance Concepts

TRACE-IT

An Advanced Structural Integrity System for Air Transport
Composites using NDT Evaluation and Damage Tolerance Methods

NANOSENSORES

Revestimentos auto-sensoriais a impactos mecénicos
em estruturas aeronduticas
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€ EMBRAER

QUALIDADE DO
SERVICO TORNA
ISQ PARCEIRO
COMPETITIVO

Terceiro maior construtor mundial
de aeronaves comerciais, com
presenca também no mercado

da aviacao executiva e da defesa
e seguranca, a Embraer é uma
empresa com base no Brasil, com
mais de 19 mil colaboradores e com
clientes em mais de 60 paises.
Portugal foi o pais escolhido para
em 2012 implantar duas fabricas
devido, nomeadamente, aos seus
recursos humanos qualificados.
Com uma posicao diferenciadora
no mercado, o ISQ tornou-se

num importante parceiro

da multinacional brasileira.

Desta sélida relagao fala-nos o
presidente da Embraer Portugal,
Paulo Marchioto.

®
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@ Paulo Marchioto
Presidente da Embraer Portugal

Que razdes levaram a Embraer a instalar
duas fabricas em Portugal e, em particular,
em Evora?

Do exercicio de andlise estratégica feito
uma década atrds, a Embraer identifi-
cou algumas areas tecnolégicas muito
especificas, a existir entre o conjunto
dos nossos fornecedores, e encontrou
na Unido Europeia e em particular em
Portugal as condi¢c8es que proporciona-
vam a implantagc&o das duas fébricas.
Por sua vez, a cidade de Evora reunia
muito boas condi¢des, desde a dispo-
nibilidade de m&o-de-obra qualificada
até a qualidade de vida que a cidade
proporciona.

O 1SQ contribuiu para o sucesso da ati-
vidade da Embraer em Evora?

O 1SQ comegou a trabalhar com a Em-
braer em Evora ainda durante a fase
de construgdo das duas fabricas. Esta
colaboracédo prosseguiu aquando da ins-

talagao de equipamentos e do arranque
da atividade fabril e mantém-se hoje no
dia-a-dia da nossa atividade produtiva.
Até a data, podemos dizer que 0 ISQ tem
contribuido para o sucesso da operagéo
da Embraer em Evora.

Os laboratdrios do 1SQ tém demonstrado
capacidade de resposta face as necessi-
dades e exigéncias da Embraer?

Uma das razdes pela qual 0 ISQ tem dado
apoio as nossas operacées em Evora
prende-se com o leque de servi¢cos que
apresenta e nos propde quando oportuno.
Temos recorrido ao ISQ sempre que as
nossas necessidades se cruzam com
propostas competitivas que nos sdo apre-
sentadas pelo 1ISQ, em comparac&o com
outras entidades presentes no mercado.
Seja essa competitividade ao nivel dos
precos que apresenta, seja em termos
da qualidade do servi¢co que nos propde,
face ao que é praticado no mercado.

Quais as expectativas de reforgco da rela-
¢ao entre a Embraer e 0 1ISQ em Evora?
Pelos factos resultantes da experiéncia



de trabalho até hoje, a Embraer vé no
ISQ uma organizacdo com competén-
cias relevantes, as quais nos podem
continuar a ser Uteis sempre que a nossa
necessidade se cruze com a sua oferta
competitiva.

1ISQ RESPONDE EM CASTELO
BRANCO COM DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Que razdes levaram ao desenvolvimento
e producao de asas em Portugal?

A Embraer identifica o desenvolvimento
e fabrico de asas como uma atividade
critica no seu processo de geracao
de conhecimento enquanto integrador
aeronautico (OEM - Original Equipment
Manufacturers). Com partes de asas ou
asas completas produzidas em Evora
enquanto Centro de Exceléncia, é nosso
objetivo que as nossas duas empresas
em Portugal acompanhem de perto as
tendéncias a nivel global nesta matéria
especifica. Foi nesse contexto que surgiu
0 estudo de oportunidade para o proje-
to, que envolveu o ensaio pelo ISQ em
Castelo Branco de um demonstrador de
asa em materiais compaositos.

@ Embraer Compésitos
Linha semiautomatica para montagem
de estabilizadores horizontais

© Embraer

Embraer Metdlicas
Linha de producao de asas

E o 1SQ demonstrou mais uma vez ser
um parceiro tecnoldgico a altura?

Pretendendo realizar uma campanha de
ensaios num demonstrador de uma asa
somente em materiais compositos, a Em-
braer fez uma avaliacdo da capacidade
existente em Portugal. Das consultas
realizadas, realmente o ISQ demonstrou
ter as condi¢Bes apropriadas para o
fazer e a experiéncia necessaria face
ao mercado. Assim, o projeto aconteceu.

Neste campo do desenvolvimento tec-
noldgico, que expectativas tem quanto
ao relacionamento futuro entre as duas
entidades?

Mais uma vez, os factos que resultam
da cooperagdo que mantivemos até
hoje sugerem que mais projetos pode-
rao existir, assim se identifiquem novas
oportunidades concretas em que, num
mercado tao exigente como este, 0 ISQ
demonstre as suas competéncias nas
condi¢cBes mais competitivas.

A Embraer pretende desenvolver outros
projetos em Portugal?

Sim, no primeiro trimestre deste ano
j& assinamos dois novos contratos de
investimento com o Estado portugués,
0s quais, entre outros projetos, iréo via-
bilizar o fabrico em elevada cadéncia
de conjuntos de estruturas de grande
dimensao para a nova familia de jatos
comerciais da Embraer, o E-Jets E2. No
total, vamos investir em Portugal mais
93 milhbes de euros.

o
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» REPRESENTATIVIDADE DA AED E O SEU CONTRIBUTO PARA REFORGAR A EFICIENCIA COLETIVA

AEDELA

P ORTWUOGAL

AERCHAUTIC, EPACE AND DEFERCE ASSOCATION

REPRESENTATIVIDADE DA AED
£ O SEU CONTRIBUTO PARA
REFORCAR A EFICIENCIA COLETIVA

s mudancas verificadas no sec-
Ator aeroespacial em Portugal na

Ultima década foram considera-
veis, gerando um impacto importante
na economia nacional, assim como
uma alteracdo de paradigma no sector
industrial. De um cenario onde o negécio
era baseado na manutencéo, reparacéo
e operacao, Portugal evoluiu para a si-
tuacao de interveniente global nas areas
de desenvolvimento, engenharia e fabri-
cacgao, oferecendo solu¢des, conjuntos
complexos e partes de aeronave criticos
na cadeia de fornecedores de produtores
de produtos finais globais (os “OEM”).
Este desenvolvimento partiu muitas vezes
de projetos colaborativos, como forma
de agregacdo de valor a oferta nacional,
permitindo as empresas portuguesas
apresentarem-se como fornecedores
alinhados e consolidados de solugdes
competitivas em detrimento de compe-
téncias individuais.
O importante investimento recente de
novas empresas em territorio portugués,
como a Thales Alenia Space, Mecachrome,
Lauak e, incontornavelmente, a Embraer,
veio contribuir de sobremaneira para
a alterag&o do cenario nacional, com
projetos integrados que promoveram
a engenharia, a industria e a cadeia
de fornecimento no pais. A criagdo de
Cursos de Formagéao ou de Centros de
Exceléncia e Engenharia posiciona es-
tas apostas num plano de médio/longo
prazo, fundamental para Portugal. Como
bons exemplos de projetos decorrentes
do “efeito Embraer”, temos o projeto
da semi-asa, desenvolvido em parceria
com o ISQ, a participagdo no projeto
KC-390 ou os projetos LIFE (Crystal Cabin
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Award 2012), bem como o NewFACE,
0S quais reunem consorcios nacionais
de norte a sul.

Neste contexto, a PEMAS (Associagao
Portuguesa da Industria Aeronautica)
teve um papel fundamental no fomento
de projetos de cooperag¢do € na promo-
cao internacional do sector. Fundada em
2006, a PEMAS ¢é uma rede aberta que
representa e integra a maioria da indus-
tria aeronautica nacional, a qual juntou o
sistema cientifico e tecnoldgico, o sistema
de ensino e os utilizadores finais numa
vis&o comum de colaboracéo estratégica
para o desenvolvimento do sector e do
pais, assim como na implementacao de
linhas de acdo, nomeadamente:

* Apoiando a integragcdo em redes de
fornecimento aeronautico nacional e
internacional;

e Promovendo e gerando programas
aeronauticos inovadores e de valor
acrescentado;

e Contribuindo ativamente para a definicdo
de politicas publicas para a industria
aeronautica e mercados envolventes.

CRIAGCAO DA AED

Os varios anos de colaboracdo da PEMAS
com as suas congéneres nacionais do
Espaco e da Defesa (PROESPACO e
DANOTEC) deram origem a AED (Fede-
racéo das AssociacBes da Aeronautica,
Espaco e Defesa), que permitiu alargar
este cenario a 68 empresas e institutos.
Hoje, estas entidades representam um
universo com mais de 18.500 postos de
trabalho altamente qualificados, um turn-
over superior a 1,7MM€ e que exporta
mais de 87% do seu trabalho.

Os membros da AED trabalham em areas
como Estruturas e Materiais € Tecnologias
de Producéo, Ferramentas e Sistemas de
Suporte, Sistemas e Eletrénica Embarcada,
Aviacdo Comercial e Interiores de Cabi-
ne, mas também em areas transversais
como a Formacéo, Certificacao, Teste
e Ensaios (onde o I1SQ tem um papel
determinante), para praticamente todos
0S maiores players mundiais.

A din&mica criada entre os membros das
associac¢fes permitiu a dinamizagao de
grupos de trabalho continuos ou ad hoc,
onde séo discutidos e desenvolvidos
temas de interesse comum.

Neste contexto, foram ja desenvolvidos
mais de 18 projetos de colaboracéo
entre associados, assim como projetos
de eficiéncia coletiva e internacionaliza-
¢ao. Entre outros, conta-se a formacéo
e acompanhamento de projetos como
o PAIC — um projeto de contrapartidas
militares concluido com sucesso — ou a
dinamizac¢&o da participag&o portuguesa
no Clean Sky 2, através do AeroCluster
Portugal (www.aeroclusterportugal.pt),
resultando na inédita participagéao de 14
empresas portuguesas num programa
deste tipo.



@ Projeto NewFACE
Desenvolvimento de novos conceitos de aeronaves

A criacao de uma rede mais ampla de
colaboracao, envolvendo empresas,
entidades de interface e decisores
publicos, gera valor ndo so para 0s
intervenientes diretos, mas tambem
um inegdvel efeito multiplicador
para a economia nacional.

Outro aspeto fundamental a considerar para
estes sectores € a definicao de politicas pu-
blicas. Se no passado a falta de orientagéo
estratégica de longo prazo ndo permitiu
um esforco nacional integrado, é cada vez
mais necessario que as novas politicas
publicas alinhem o mercado da Aerondu-
tica, Espaco e Defesa portugués com as
caracteristicas deste mercado: longos ciclos
de desenvolvimento, barreiras a introdugao
de novos produtos/servigos e necessidade
de esforgos comerciais conjuntos para uma
abordagem eficiente a OEMs e fornecedores
de primeira linha.

A identificagao estratégica das areas
competitivas e a definicdo de progra-
mas de apoio de longo prazo focados
no desenvolvimento de produto e em
resultados concretos contribuirdo também
para alavancar a situagédo nacional. Neste
campo, a AED é hoje bem conhecida como
ponto de contacto junto de AICEP, IAPMEI,
ANI, GPPQ, FCT ou dos Ministérios das
respetivas tutelas. Além disso, pode ter

um papel fundamental na interface das
politicas publicas com a industria.

Por tudo isto, a criagdo da AED Portugal é
um passo natural para reforgar o contributo
das iniciativas de eficiéncia coletiva. O
aumento da massa critica e a abertura
de ambito significam mais representati-
vidade e maior numero de projetos de
cooperagédo. Ao nivel tecnoldgico, as
inumeras areas transversais aos trés
sectores sustentardo a proliferacdo de
tecnologias de duplo e triplo uso, além
de fomento a inovagéo. A criagdo de
uma rede mais ampla de colaboracgéo,
envolvendo empresas, entidades de in-
terface e decisores publicos, gera valor
ndo s6 para os intervenientes diretos, mas
também um inegavel efeito multiplicador
para a economia nacional.

A nivel internacional, destaca-se também
a participacéo ativa da AED na dinami-
zagao de redes de cooperagdo, como a
participacédo da PEMAS na co-fundagéo
da EACP (European Aerospace Cluster
Partnership — 41 clusters de 14 palises)
e as parcerias de colaboragao da AED
com as suas congéneres em Espanha,
Alemanha, Franca ou Brasil. A presenca
e contacto regular com a ASD Europe,
ESA, EASA e programas europeus como
o CARE, ACARE ou EREA posicionou
hoje os parceiros da AED como interlo-
cutores de Portugal junto da comunidade
internacional.

Corolario deste trabalho, e na sequén-
cia do concurso langcado em junho
de 2015 pelo Ministério da Economia
para reconhecimento dos Clusters de

Competitividade nacionais, as associa-
¢bes PEMAS, PROESPACO e DANOTEC
uniram esforcos para definir os contornos
do AED Cluster: figura que formaliza a
estratégia das trés entidades para este
concurso, cujo resultado se anuncia
para breve.

Por fim, refira-se que o programa de
atividades da AED para 2016 esta bem
consolidado, incluindo a participacao
conjunta em diferentes missdes e feiras
internacionais, de onde se destaca a
presenca no saldo de Farnborough 2016,
de 11 a 17 de junho. Trata-se do sétimo
ano consecutivo em que a PEMAS/AED
assegura a presenga das empresas por-
tuguesas nos maiores eventos mundiais,
enquadrada numa estratégia de longo
prazo de promogao do sector nacional em
inUmeros eventos desde 2004. Para além
do networking e promoc¢é&o de produtos e
Servicos, a presenca nacional agregada
contribui inequivocamente para um aumento
da consciéncia internacional do valor do
Cluster Aeronautico Portugués.
Destaque também para o Seminario
AED Portugal, a 20 e 21 de outubro de
2016. Como acontece ha mais de sete
anos, a PEMAS/AED organiza um grande
evento anual com o objetivo ndo sé de
discutir os temas de interesse das areas
da Aeronautica, Espaco e Defesa, mas
principalmente para trazer empresas de
outros paises a conhecer a realidade
portuguesa, colocando-a no mapa inter-
nacional. Em colaboragdo com entidades
como a AICEP ou a Camara de Comércio
Luso Francesa, em 2016 esperamos
contar com o envolvimento da Camara de
Comércio Luso Brasileira e a Embaixada
do Canada, entre outras. Esta também
prevista a realizagdo da reuni&o anual
da EACP, com representantes de todos
0s palises participantes, pela primeira

vez em Lisboa.
I

José Rui Marcelino
Presidente da PEMAS e AED
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INVESTIGACAOQ & DESENVOLVIMENTO
» PROGRAMA EUROPEU CLEAN SKY

PROGRAMA
FEUROPEU
CLEAN SKY

Desde 2002 que os Programas-
-Quadro (PQ) de Investigagao &
Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagdo europeus vém apoiando
as atividades de investigagao

e inovagao em areas prioritarias,
incluindo a aerondutica.

No 7° PQ (2007-2013) a Comissao
Europeia e 12 membros fundadores
(empresas lideres europeias

do sector) iniciaram a Empresa
Tecnolégica Comum Clean Sky [1]
(JTI - Joint Technological
Initiative), segundo uma

parceria publico-privada (PPP),
com o objetivo de sustentar a
competitividade e a lideranga da
industria aeronautica europeia.
Dai para ca o programa Clean Sky
veio elevando o seu nivel de ambigao
dando origem ao Clean Sky 2,
enquadrado agora no ambito do
Horizonte 2020 (2014-2020).

O,

plano de acédo do Clean Sky foi
0 desenhado de acordo com as
prioridades da industria aeronautica
europeia com vista a contribuir para os
objetivos do plano de longo prazo SRIA
2050 (Strategic Research and Innova-

tion Agenda), proposto pela plataforma
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tecnolégica europeia do sector ACARE [2]
(Advisory Council for Aviation Research
in Europe). O Clean Sky visa o desen-
volvimento de tecnologias aeronauticas
para a reducdo do impacte ambiental,
da emisséo de poluentes, do ruido e do
consumo e ganhar eficiéncia.

O programa Clean Sky (Clean Sky 1) teve
infcio no 7° Programa-Quadro e contou com
um orgamento global de 1.600 M€, financiado
em partes iguais pela Comisséo Europeia
e pela industria europeia. Os 800 M€ de
financiamento comunitario foram utilizados
50% pelos 12 lideres (leaders), 25% pelos
65 membros associados (associates) e
25% (200 M€) pelos quase 500 parceiros
(partners) europeus do sector, escolhidos
por concurso aberto entre PME, industria,
centros de investigacao e universidades.
Os lideres e os associados contribuiram
in-kind com 50%. Os parceiros foram
financiados entre 50%, 75% ou 100% dos
seus custos fixos, consoante se tratassem
de grande industria, PME ou investigagéao,
respetivamente.

No Clean Sky 1 um total de 16 entidades
portuguesas (ANA, Edisoft, GMVIS Skysoft,
NAV, TAP, Active Space Technologies, Critical
Materials, Critical Software, Fibersensing,
GLEXYZ, Optimal, Spin.Works, FFCUL,
INEGI, 1SQ e IT) participaram como par-
ceiros em 21 projetos, tendo acumulado
um retorno de perto de 3,6 M€ [3].

EVOLUGAO DO CLEAN SKY

NO HORIZONTE 2020

O Horizonte 2020 ou H2020 (2014-2020)
veio confirmar a importancia estratégica
do programa Clean Sky para a compe-
titividade da indUstria europeia ao criar
um novo Clean Sky 2, com um orgamento
reforcado de 4.000 M€, alargando a
base de membros fundadores para 16,
integrando a pequena aviacéo (general
or small aviation) no plano de acéo e
triplicando o orgamento para parceiros
(600 M€). O Clean Sky 2 eleva o nivel
de ambicdo e esta estruturado (Fig. 1)
em torno de trés demonstradores (IADP)
para integracéo tecnolégica de trés pla-
taformas (helicéptero, avido comercial e
avido regional), trés médulos (ITD) para
desenvolvimento de tecnologias (estrutu-
ras, sistemas e motores) e trés mddulos
transversais (eco-design, pequenos
avides e avaliacéo).

A figura de PPP mantém-se, cabendo
agora a Comisséo Europeia contribuir
com um financiamento de menos de
50% (1.755 M€) e aos membros com o
restante in-kind.

Nas estimativas do Clean Sky, a estes 16
membros fundadores dever-se-&o juntar
mais de 50 membros associados (core
partners) e 800 parceiros (partners),
resultando numa iniciativa de escala
verdadeiramente europeia.



@ Figura 1

Estrutura de madulos do Clean Sky 2

EU Funding Decision
1.755bn€

(1.716bn€ “net”) After running costs

Vehicle - Fast Rotorcraft Large Passenger Aircraft | Regional Aircraft E -
IAPDs E Agusta | Westland | Eurocopter Airbus Alenia | Aermacchi = “E
=3 R — B (8]
53 Airframe ITD = R

w3 Dassault - EADS-CASA - Saab p— Q § @

al - = 4 8g

Large Systems | o & Engines ITD = 22
ITDs w £ Safran - Rolls Royce - MTU — % S
S — c E
b Systems ITD = £3

Thales - Liebherr f— 2

Building on Clean Sky, going further into integration at full aircraft level
and developing new technology streams for the next generations of aircraft

O Clean Sky 2 define limites de financia-
mento, 40% para os membros fundado-
res, 30% para core partners e 30% para
partners. As regras de financiamento do
H2020 séao simplificadas e definem apenas
dois patamares, 70% e 100% de custos
diretos, e uma percentagem fixa de 25%
para overheads. Assim, as atividades de
Inovagéo (IA — Innovation Actions) sao
financiadas a 70% e as atividades de
Investigagéo (RIA — Research Innovation
Actions) ou coordenacao (CSA — Coordina-
tion and Support Actions) séo financiadas
a 100%, independentemente do tipo de
entidade [4].

SUPORTE NACIONAL AO CLEAN SKY
Com apenas dois anos de execugao, as
entidades portuguesas mostram uma cres-
cente e clara capacidade de participagcao
num total de 13 entidades portuguesas
(TAP, Tekever, Active Space Technologies,
ISQ, INEGI, Caetano Aeronautics, GMVIS
Skysoft, Alima Design, Critical Materials,
Edisoft, Optimal, CEIIA e Aertec) e um
retorno de 9,2 M€ [5] como resultado da
participagdo em seis projetos, conseguindo
ainda inscrever quatro entidades nacionais
na lista restrita dos core partners.

htto.//www.gppa.fct.pt/_7pq/7pq.php?tema=UWA-
RAYIhtTObvsGORIHHJAZhjUNAKh9xZqyybCWQ0g)

http.//www.acare4europe.com

0 montante de 3,6 ME de retorno nacional Clean
Sky 1 representa 1,9% do montante dos concursos
abertos € 0,5% do total de financiamento Clean Sky 1.

A evolugéo muito positiva dos resultados
obtidos pelas entidades portuguesas nos
ultimos sete anos espelha bem a compe-
titividade, a maturidade e a capacitagéao
tecnolégica do sector aeronautico nacional,
além de abrir boas perspetivas para a afir-
macé&o do cluster aeronautico portugués
a nivel internacional.

O acompanhamento do Clean Sky é ga-
rantido pelo grupo de representantes dos
Estados-membros da Comissao Europeia
(SRG - State Representative Group). O SRG
relne representantes dos Estados-Membros,
da Comissdo Europeia e da Diregdo do
Clean Sky. Em Portugal a Fundacao para
a Ciéncia e Tecnologia (FCT), a Agéncia
Nacional de Inovagao (ANI) e o Gabinete
de Promogao do Programa Quadro (GPPQ)
articulam-se em suporte ao SRG. Os mem-
bros SRG aconselham a Diregdo do Clean
Sky, acompanham a constru¢do dos termos
de referéncia dos concursos, analisam os
resultados e apoiam atividades transversais
a todos os Estados-membros.

o

Com excegdo das entidades sem fins lucrativos,
publicas ou privadas, que sdo financiadas a 100%
para qualquer tipo de atividade (RIA, IA ou CSA).

0 montante de 9.2 M€ de retorno nacional Clean
Sky 2 representa, em margo de 2016, 2,7% do
montante total de financiamento Clean Sky 2.

JOAO ROMANA
COORDENADOR

DO DEPARTAMENTO
AEROESPACIAL DA
AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO (ANJ)
F REPRESENTANTE
NACIONAL AQ SRG
CLEAN SKY

®

39

Clean Sky

Innovation takes off
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» NOVOS PARADIGMAS PARA A GESTAO DA MANUTENGAO INTEGRADA - ISQ NO PROJETO AIRMES

NOVOS PARADIGMAS PARA A GESTAO
DA MANUTENCAO INTEGRADA
ISQ NO PROJETO AIRMES
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O projeto AIRMES [1], um
sistema de sistemas para reduzir
interrupgdes operacionais
resultantes de falhas técnicas das
aeronaves, estd integrado

no programa europeu Clean Sky 2
(CS2). Aborda a otimizacao de
diversas fases das operagdes

de manutencao aerondutica

e conta com um orcamento

total de cerca de 6 milhdes de
euros, correspondendo a um
financiamento de 4,6 milhdes

de euros. No projeto colabora

um consércio de 12 parceiros

de seis paises europeus, sendo
liderado pela operadora nacional
TAP Portugal.

O}

projeto AIRMES pretende desen-
0 volver tecnologias de progndsticos,

aplicacdes para dispositivos méveis
de apoio a manutencdo e um ambiente
colaborativo de partilha de informacéo,
para uma melhor comunicagéo entre atores-
-chave da cadeia de valor da manutencéo
aeronautica. O projeto AIRMES, juntamente
com o projeto DEMETER [2], selecionados
no ambito da 1* Call for Proposals (CfP) do
CS2, integram o programa de trabalho da
Plataforma 3 - WP3.6 ADVANCE do CS2[3],
sendo este um tépico estratégico na
plataforma demonstradora (IADP) Large
Passenger Aircraft (LPA), liderado pela
Airbus.
A plataforma ADVANCE aborda temas como
a Definicdo e Melhoria da Manutengéo,
Manutencdo Baseada na Condigéo, Big
Data, Gest&o da Configuragéo e Execugéo
da Manutenco. E ainda importante salien-
tar que o projeto AIRMES é o projeto com
maior participac&do nos diversos pacotes
de trabalho que comp&em a plataforma
ADVANCE.



O I1SQ participa nas atividades do pro-
jeto AIRMES para o desenvolvimento,
integracdo e demonstragdo em ambiente
operacional real, de aplicacbes moéveis
que otimizam a realizag8o das operacdes
de manutencao, estando estas integradas
na vertente de Execuc¢éo da Manutencéo.
Estas melhorias serdo obtidas através da
integracao de solugdes moveis que per-
mitam a correta captura e compreensdo
de informacéo relevante para as tarefas
de manutencdo, que guiem e apoiem o
técnico de manuteng¢é&o ao longo do pro-
cesso de inspecdo e na intervencdo em
aeronaves. O desenvolvimento de uma
plataforma protétipo de realidade virtual
através da implementacdo de modela-
¢ao 3D e algoritmos de animacéo para
auxilio na consulta de documentacéo e
procedimentos de manutencéo seréo as
principais atividades realizadas pelo 1SQ,
contribuindo ainda com o seu ja longo e
vasto conhecimento na &rea da Gestédo
da Manutenc¢éo Industrial para o projeto
em geral.

Sistemas que utilizam realidade virtual para
0 auxilio de operac¢6es de manutencao
ja existem desde 1970 com numerosas
aplicagdes, contudo a sua aplicagédo no
sector aeroespacial, nomeadamente em
operacgfes de manutengdo, encontra-se
ainda num estado de pouca maturidade,
esperando-se nos proximos anos um au-
mento de solugdes (software e hardware)
que permitam simular, com um alto grau
de fidelidade, diversas etapas do ciclo de
manutenc¢éo, tais como desmontagem,
reparacgao, instalagéo, entre outras.

[1] AIRMES

Airline Maintenance Operations implementation of an
E2F Maintenance Service Architecture and its enablers
Clean Sky 2 — Grant Agreement number: 681858.

[2] DEMETER

Development of E2E Maintenance architecture
process and methods enabling a reliable and
economic air transport system.

[3]1 CLEAN SKY
www.cleansky.eu

Este tipo de sistema pode ser enriquecido
através da adi¢éo de informagéo 2D relativa-
mente ao material e processos necessarios
para realizar a operagédo de manutengao,
podendo assim oferecer um sistema de apoio a
decis&o. Adicionalmente, um sistema de apoio
adeciséo baseado emtecnologia de realidade
virtual pode também ser utilizado como uma
ferramenta de apoio a formagéo e avaliagdo
dos técnicos. Esta ferramenta possibilita ainda
um troubleshooting continuo durante o treino
do técnico, permitindo o acesso a dados de
grande importancia, tais como estatisticas
de erros, tempos de execucao e previsdo de
carga de trabalho e custos associados. Com
estes dados torna-se também possivel obter
métricas de desempenho dos técnicos para
avaliacao futura.

Um dos maiores desafios na aplicagéo
desta tecnologia esta relacionado com a
documentagédo técnica, uma vez que a sua
atualizag&o e consulta sao tarefas que exigem
muito tempo e estéo sujeitas a erro humano.
O projeto Europeu TATEM, no qual o 1ISQ
também participou, além de ter identificado
estes factos, estimou ainda que entre 15 a
20% do tempo do técnico era dedicado a
procura da informac&o pertinente e necessaria
para a realizacdo da tarefa de manutencéo,
tendo, no final do projeto, proposto o desen-
volvimento de software focado no processo
de manutencao como medida de mitigag&o.
Alguns dos erros identificados resultam da
informacéo ser veiculada em formato 2D,
pouco ajustado a complexa realidade tridi-
mensional das atividades de manutencéo.
Assim, a apresentacdo do problema e da
sua solugdo em 3D facilita a percecéo do
mesmo e a compreensao das opc¢des de
intervencgao.

O desenvolvimento deste tipo de software
possui também limitagcdes que o projeto
AIRMES ird abordar e solucionar. Exemplos
destas limitacdes sdo as incompatibilidades
com documentagéo preexistente, escasso
fornecimento de documentacgao contextuali-
zada, requisitos mais exigentes relativamente
ao nivel de informacéo e falta de validagao
operacional. Por outro lado, a introducéo
de tecnologias e procedimentos estranhos
ao normal funcionamento da linha de ma-
nutenc&o podem criar nos técnicos alguma
expectativa na sua utilizag&o.

MARGARIDA PINTO
RESPONSAVEL DO 1&D

NELSON MATOS
INVESTIGADOR NO 18D

PEDRO GAMITO
INVESTIGADOR
NO I1&D E DOCENTE
UNIVERSITARIO
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INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

» NOVOS PARADIGMAS PARA A GESTAO DA MANUTENGAO INTEGRADA - ISQ NO PROJETO AIRMES

A obtencdo de documentacdo verdadeiramente con-
textualizada, ou seja, ter disponivel a informacgéo certa,
adequadamente dimensionada e em termos temporais
e espaciais (altura e local certo), para o utilizador, neste
caso 0 técnico de manutencéo, é um dos objetivos do
ISQ a atingir no AIRMES. Para o concretizar, o ISQ fara
uso das tecnologias de informac&o, nomeadamente as
arquiteturas orientadas para o servigo (service-oriented
arquitectures— SOA) e software como servigo (software-
-as-a-service — SaaS), em conjunto com aplicagdes
méveis instaladas em ferramentas como smartphones
ou tablets. O impacto destes desenvolvimentos traduzir-
-se-& numa reducéo significativa do tempo de procura
de documentagéo e na diminuicdo da probabilidade
de erro humano nas inspec¢des de aeronaves.

AIRMES REUNE EM TOULOUSE

s parceiros do projeto AIRMES tiveram a reuni&o
0 de arranque em Toulouse, a 15 e 16 de dezembro

de 2015, nas instalacées do ONERA (Centro fran-
cés de investigacdo aeronautica, espacial e de defesa),
também parceiro do projeto. Este evento pretendeu dar
inicio a todos os projetos que integram a Plataforma
ADVANCE do CS2 e contou com a presenca de todos
0s representantes destes projetos e ainda com os lideres
da Plataforma, bem como com o lider da Plataforma 3 do
LPA (Large Passenger Aircraft).
Nesta reuniéo foi apresentada a Plataforma ADVANCE
de um modo integrado, as atividades previstas para
cada um dos seus projetos e definidas as acoes futuras
para os proximos quatro anos desta iniciativa conjunta.
O projeto AIRMES na &rea da Manuteng&o Aeronautica
integra-se assim nesta Plataforma do CS2, contribuindo
para uma nova geragéo de tecnologias integradas numa
Gestéo da Manutengéo mais eficiente, reduzindo custos
e aumentando a disponibilidade das aeronaves.
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A STAR ALLIANCE MEMBER V)J'”

UM PROJETO QUE REFORCA A
COOPERAGCAO ENTREISQ ETAP

epresentantes de ambas as entidades realgcam néo s6 a importan-
Rcia do projeto AIRMES, como também o facto deste constituir mais

uma oportunidade para o estreitamento das relagcdes que ha anos
se vém desenvolvendo entre 0 ISQ e a TAP.
Margarida Pinto, responsavel do Departamento de Investigacao e Desen-
volvimento do 1SQ, sublinha a propésito:
“Este projeto prossegue a estreita colaboragédo entre 0 ISQ e a TAP, em
particular na area da investigagéo e desenvolvimento, em que o ISQ realizou
em conjunto com a TAP projetos na area da manutencao industrial. Em finais
de 2015 terminou com sucesso um projeto conjunto no dmbito do Quadro
Europeu FP7. Um projeto focado no desenvolvimento de metodologias
avancadas para a area da inspec¢éo nédo destrutiva de aeroestruturas em
composito, com a TAP-ME.
Para 0 1SQ, a participagéo neste projeto europeu significa mais um passo
no reconhecimento do ISQ como infraestrutura tecnoldégica de apoio e
interesse estratégico para o sector da aerondutica, através do desenvol-
vimento de tecnologia e competéncias para um sector tdo diferenciador
como € este, cumprindo assim mais uma vez o seu sentido de miss&o no
apoio a industria nacional”.
Por seu lado, Joel Ferreira, coordenador do Projeto AIRMES, reforga:
“A experiéncia do ISQ foi fundamental para o sucesso da proposta do
AIRMES e para garantir coordenacao portuguesa do projeto. O ISQ esteve
ao lado da TAP desde o inicio do processo e contribuiu de forma decisiva
para ultrapassar as maiores dificuldades quando a coordenagéo portu-
guesa chegou a estar ameagada e até a propria viabilidade do consércio
e do projeto. Vitimas da falta de dimens&o e massa critica, as empresas
portuguesas precisam de cooperar para terem vantagem competitiva em
projetos de inovagéo quando comparadas com 0s seus pares europeus.
A parceria da TAP e do ISQ nesta area dura ha bastante tempo e da nossa
parte temos todo o interesse em prolonga-la por muitos e bons anos”.

o



CONSULTORIA & SERVICOS

» PHASED ARRAY COMO TECNICA DE INSPECAO NAQ DESTRUTIVA

PHASED ARRAY
COMO TECNICA DE
INSPECAQ NAO
DESTRUTIVA

E ideia geral que os compésitos
constituem a dltima palavra em
tecnologia de materiais para
uso aerondutico e aeroespacial.
A Phased Array é uma técnica
avancada de inspecdo nao
destrutiva mais ajustada as
exigéncias da inddstria. O 1SQ
responde nesta area através do
seu Laboratério de Ensaios Nao
Destrutivos.

®

unidade de |1&D do Laboratério de
AEnsaios Nao Destrutivos do 1SQ

(LABEND) tem como principal objetivo
o desenvolvimento de sistemas avancados
de inspecao ndo destrutiva. Este grupo de
trabalho possui mais de 20 anos de expe-
riéncia, integrando diversas vertentes do
conhecimento, nomeadamente no ambito
dos materiais, métodos de controlo ndo
destrutivo, automacgao e desenvolvimento
de software dedicado, de onde resulta
uma posicdo de vanguarda tecnoldgica
reconhecida a nivel nacional e internacional.
O desenvolvimento de sistemas robotizados
dedicados que integram a aplicacéo das
técnicas avancadas de inspecao ndo des-
trutiva disponiveis no mercado, associado
amodelos de reconhecimento de padrdes
e a algoritmos de processamento de sinal
especializados, permite obter um elevado
nivel de automatizagdo da inspec¢éo, o
que constitui uma abordagem de alto valor
acrescentado, em que se disponibilizam
aos clientes solu¢bes com elevada produ-
tividade e influéncia minima do operador,
bem como um registo informatico total das
zonas controladas para posterior anélise ou
avaliagdo quando pertinente.
O I1SQ consegue desta forma apresentar
solugdes originais para situagdes especificas,
procurando assim ir ao encontro das neces-
sidades dos seus clientes. A capacidade
do I1SQ, e em particular do grupo de 1&D,
tem contribuido para o desenvolvimento da
tecnologia de ponta nesta area de atividade,
permitindo também o posicionamento do
ISQ como importante parceiro em projetos
nacionais e internacionais de elevado cariz
industrial e cientifico.

COMPOSITOS E INDUSTRIA
AERONAUTICA

A recente evolucdo verificada nos materiais
compdsitos possibilitou a sua adogdo cada vez
maior pela industria de ponta, com destaque
nos segmentos aeronautico e aeroespacial.
Em geral, esta bem difundida a ideia de
que 0s compodsitos s8o a Ultima palavra em
tecnologia de materiais para uso aeronautico,
principalmente por reunirem propriedades
de extrema importancia para o sector, tais
como a elevada resisténcia mecanica, o baixo
peso especifico, bom desempenho a fadiga
e boa resisténcia a corroséo. Por outro lado,
0s materiais compositos tém a desvantagem
de serem muito mais susceptiveis a danos
por impacto que os metais. Os compdsitos
de fibra de carbono, em particular do tipo
CFRP (Carbon-fiber-reinforced-polymer),
comecgaram a substituir progressivamente
muitos componentes metalicos no sector
aeronautico, tanto em sistemas secundarios
como em sistemas primarios, como por
exemplo asas e fuselagens.

PRODUGAO DE COMPOSITOS

Segundo a norma ASTM D3878-95, com-
posito € um composto constituido por dois
ou mais materiais insollveis entre si, que
se combinam para formar um material com
propriedades diferentes dos materiais que o
compdem, as quais resultam do sinergismo
fisico desenvolvido durante o processamento.
Cada pega pode ser fabricada por um método
6timo da combinag&o de um ou mais reforgos
com uma matriz. O método de fabricacdo
das pecgas € um dos pontos mais delicados
no que diz respeito a certificacdo de um
componente feito com materiais compdsitos.
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» PHASED ARRAY COMO TECNICA DE INSPECAO NAQ DESTRUTIVA

Na industria aeronautica a certificacdo de um
componente implica um rigoroso controlo
da qualidade, fazendo com que o proces-
so produtivo seja muito exigente. Entre os
métodos de producao de compdsitos mais
importantes podemos citar a moldagem por
laminag&o manual, laminagdo em bolsas de
VACUo, injecdo, compressao termoplastica
(RTM), transferéncia de resina (CM) e lami-
nagéo avangada (ASMC), normalmente por
métodos automatizados.

DEFEITOS EM COMPOSITOS E SUAS
CONSEQUENCIAS

Os materiais compdsitos destacam-se pela sua
elevada resisténcia e rigidez especifica. No
entanto, a resisténcia ao impacto na direcao
da espessura é bastante reduzida quando
comparada com a dos metais. No impacto a
alta velocidade o dano causado ndo se revela
problematico em termos de deteg&o, pois
estes sdo faciimente localizados por inspe-
¢do visual e rapidamente reparados. No que
concerne aos impactos a baixa velocidade,
pequenas quantidades de energia podem ser
absorvidas através de mecanismos de dano
muito localizados e sem grande deformacao
plastica. Assim, o dano néo é facilmente
detetado, tornando-se mesmo necessario o
recurso a técnicas especificas de inspegéo,
COmMo € o caso dos ultrassons.

Dado serem as fibras o elemento de reforgo,
a sua rotura por impacto afeta significativa-
mente a resisténcia mecanica do conjunto.
No caso das fissuras que ocorrem na matriz,
elas ndo conduzem a redugdes significativas
das capacidades mecéanicas, mas revelam-
-se por vezes promotoras de defeitos do tipo
laminagem. As laminagens revelam-se o tipo
de dano mais importante nos compositos, pois
asuaevolugdo conduz a umareducéo drastica
de resisténcia e rigidez que podera conduzir,
inclusivamente, ao colapso do material.

TECNICA DE PHASED ARRAY APLICADA
A MATERIAIS COMPOSITOS

O Phased Array € uma técnica avangada de
inspecéo por ultrassons que permite realizar
uma avaliag&o n&o destrutiva de um material.
O método de ultrassons consiste na emissao
de ondas sonoras de elevada frequéncia e
na posterior rececdo das mesmas. Toma-
-se por ultrassons as ondas acusticas com
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frequéncias superiores aos sons audiveis,
20 KHz, sendo tipicamente usadas frequéncias
de 1 a 10 MHz na inspegé&o n&o destrutiva.
No caso dainspegao de materiais compositos €
muito importante definir a frequéncia adequada
aaplicar, pois estes sao caracterizados por uma
elevada atenuacéo, sendo esta dependente
da frequéncia utilizada. Frequéncias altas
tém maior atenuagdo mas ao mesmo tempo
maior detetabilidade, enquanto frequéncias
baixas tém maior penetracéo sonora e menor
atenuacao, mas também menor detetabilidade.
A detecéo de defeitos assenta no principio de
que sempre que exista uma descontinuidade
no material, e por conseguinte diferentes
impedancias acusticas, estas originam uma
reflexdo das ondas sonoras, possibilitando
a detecdo desse mesmo defeito. As sondas
de Phased Array possuem diversos cristais
piezoeléctricos, denominados elementos,
excitados de forma independente, que podem
ser geometricamente dispostos de diversas
formas —linear, circular, matricial, entre outras-—,
dependendo do tipo de sonda. Esta técnica
apresenta duas grandes vantagens quando
comparada com os ultrassons convencionais:
¢ Os elementos podem ser excitados em
tempos diferentes, aplicando leis de atraso,
0 que permite a geracéo de ondas sonoras
em angulo, bem como a sua focalizagdo
em determinados pontos, obtendo-se
uma maior presséo acustica. Este ponto é
particularmente importante quando se trata
de materiais com uma atenuacao elevada,
Como é o0 caso dos compasitos;

Esta técnica revela-se propicia a integracéo
em sistemas automatizados, permitindo a
inspecéo de 100% da éarea disponivel em
tempos mais reduzidos quando comparada
com a solugédo convencional. Em conjunto
com esta técnica s&o utilizados algoritmos
de processamento de sinal complexos,
que efetuam a interpretacdo dos dados
adquiridos e permitem a sua representacéo
através de diversos tipos de visualizag&o na
interface com o operador (Fig. 1).

tmrind “Ja

SOLUCOES DISPONIVEIS

NO ISQ PARA INSPECAO

DE COMPOSITOS

Como resultado do seu trabalho de in-
vestigagéo, o 1SQ, através do LABEND,
disponibiliza alguns sistemas automa-
tizados especificos para inspecéo de
materiais compoésitos recorrendo a técnica
de Phased Array, de onde destacamos o
sistema fixo para inspe¢édo de componentes
com geometrias complexas, denominado
COMPInspect, que utiliza a técnica de
imerséo, e também o sistema mdével para
inspegao remota TRACE-IT.

COMPInspect

O sistema de inspecdo desenvolvido
neste projeto pode ser dividido em trés
partes distintas: o tanque de imersdo que
comporta a 4gua e componentes a serem
inspecionados, o sistema principal de
movimentagcdo da sonda de trés eixos,
eixo X, Y e Z, e o brago de acoplamento
da sonda que comporta mais dois eixos
auxiliares, permitindo a rotacdo da sonda
em dois sentidos. Deste modo, obtém-se
um deslocamento da sonda em torno de
cinco eixos, o que permite uma abordagem
interessante a inspe¢ao de componentes
com geometria complexa.

@ Sistema de inspecao
COMPInspect

Figura 1

Representacao C-scan (vista de topo)
de uma placa. Trés defeitos detetados
a diferentes espessuras. A escala de
cores representa o tempo de voo.



@ Sistema TRACE-IT
Inspecao robotizada para aeronautica

TRACE-IT

Neste projeto foi desenvol-
vido um robot que possuii
a capacidade de se
deslocar em superficies
extremamente lisas

€ ndo magnéticas,
como por exemplo

a asa de um avido.
Recorrendo a um
sistema de fixacao por
vacuo (Fig. 2), o sistema
desloca-se ao longo da
superficie do componente,
mesmo em posi¢cdes e angulos

de dificil acesso, chegando inclusive a
funcionar em posigéo invertida, a0 mesmo
tempo que realiza a inspe¢ao do material
(http://trace-it.eu/).

@ Scanner TRACE-IT
durante inspecao de
componente aerondutico

Figura 2 @

Representacao
C-Scan

(vista de topo)
dos resultados
de inspecao

a componente
danificado

TENDENCIAS E
DESENVOLVIMENTOS
FUTUROS
Os materiais compdsitos séo
uma realidade no sector aeronau-
tico, embora ainda com bastante espaco
para evolucdo. Trata-se de uma linha de
desenvolvimento promissora, que conduzira
a reducdo de peso e consequente aumento
da eficiéncia energética das aeronaves, assim
como a uma expectavel reducao da atividade
de manutencao.
O sector aeronautico tem ganho relevancia
na industria nacional, onde Portugal procura
cada vez mais assumir-se Como parceiro
tecnoldgico a nivel internacional.
Sendo a maior infraestrutura cientffica e tecno-
l6gica privada em Portugal, 0 ISQ continuara
a posicionar-se como parceiro tecnoldgico e
a contribuir com solu¢des que permitam aos
seus clientes oferecer servigos de elevado
valor acrescentado, contribuindo assim para
0 desenvolvimento da indUstria nacional.

o

HUGO CARRASQUEIRA
RESPONSAVEL
DO LABEND

.."’ »

JOSE DE LA TORRE
INVESTIGADOR NO
LABEND - 1&D

DAVID SANTOS
INVESTIGADOR JUNIOR
NO LABEND - 1&D
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» CONSULTORIA TECNICA EM SEGURANGA NOS AEROPORTOS

CONSULTORIA TECNICA
EM SEGURANCA NOS AEROPORTOS

Nas dltimas duas décadas, o I1SQ tem desenvolvido um conjunto

de trabalhos no ambito da consultoria técnica na drea da seguranca
nos aeroportos portugueses, quer ao nivel da seguranca e saude

no trabalho quer da seguranga contra incéndios.

®
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consultoria técnica na area da segu-
Aranga nos aeroportos portugueses tem

sido prestada pelo ISQ a entidade
gestora das instalagcbes e infraestruturas,
as empresas de handling e as empresas de
manutencdo de transporte de passageiros
e mercadorias, com particular destaque
para as avaliagGes de risco, da qualidade
do ar, elaboracgao, atualizac&o e revisdo
das medidas de autoprotecdo, bem como
acompanhamentos de ensaios e auditorias
técnicas aos sistemas e equipamentos de
seguranca contra incéndio.
Os estudos realizados visaram fundamental-
mente assegurar o cumprimento dos regimes
juridicos e normativos da seguranca e salide no
trabalho, do regime e do regulamento técnico
da segurancga contra incéndio em edificios e
do regulamento de desempenho energético
dos edificios de comércio e servigos.

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO
O &mbito de atuagdo do ISQ nas instalagoes
aeroportudrias ocorre em varios dominios na
area da seguranga e saude no trabalho e
seguranga contra incéndios, de que se des-
tacam as avaliagGes da qualidade do ar dos
edificios, as avaliagdes de risco dos postos
de trabalho e locais publicos, as auditorias
técnicas de verificagdo do cumprimento dos
requisitos legais de seguranga contra incéndio,
bem como as medidas de autoprote¢do que
permitem assegurar, em caso de emergéncia,
aautoprotecao e a gestédo de seguranga contra
incéndio em edificios e recintos, durante a
exploragé&o ou utilizag&o dos mesmos.

Gestéao do Risco

Com o objetivo de garantir as condigbes de
seguranc¢a e salde nos locais de trabalho e
nos espagos publicos das instalagbes aero-
portuérias, 0 1SQ identifica a tipologia de riscos
associados as diversas atividades e tarefas
realizadas tendo como base o processo de
gestao de risco definido na I1ISO 31000.

Na etapa da avaliagdo do risco o 1SQ, com
base nas estatisticas de acidentes de trabalho
e doengas profissionais, informag&o sobre
a probabilidade de exposicéo a cada risco
identificado e as consequéncias associadas
a essa exposicao, procede a valoragéo do
risco seguindo o principio ALARP (As Low
As Reasonably Practicable).



Com base na hierarquiza¢do do risco sdo
identificadas as medidas de prevencéo,
protec&o e mitigacdo necessérias para cada
tipologia de risco, que permitam “tratar” o
risco e reduzir o mesmo para niveis aceitaveis.

Qualidade do Ar

As avaliagdes da qualidade do ar consistem
em monitorizar a concentracao de Compostos
Organicos Volateis Totais (COVTs), Didxido de
Carbono (CO2), Mondxido de Carbono (CO),
Particulas Suspensas no Ar (PM10, PM2,5),
Formaldeido (H2CO) e a Temperatura (TAR),
Humidade Relativa (HR) e Velocidade do Ar
(VAR), bem como efetuar a caracterizagdo
microbiolégica do ar (fungos, bactérias e
Legionella spp) e comparar com os valores
de referéncia definidos na legislagéo.

Para as situa¢des em que os valores estejam
acima dos valores de referéncia sdo identifi-
cadas as medidas de prevencao e prote¢ao
necessarias ao cumprimento destes valores.
O Grupo I1SQ possui equipamentos devida-
mente calibrados e laboratérios acreditados
que permitem realizar as avaliagoes referidas.

SEGURANCA CONTRA INCENDIO

A atuacao do ISQ no ambito da seguranga
contra incéndio tem como objetivo dar cum-
primento ao disposto na legislacédo atual em
vigor e nas notas técnicas da Autoridade Na-
cional de Protecao Civil (ANPC). Consiste no
acompanhamento dos ensaios aos sistemas
de seguranga contraincéndio, nomeadamente,
meios de deteg&o de incéndio e gas, meios
de exting&o, iluminagdo de emergéncia, com-
partimentacao, desenfumagem, interfaces
entre sistemas, bem como sistemas alimen-
tados por fonte autbnoma. S&o igualmente
realizadas auditorias com vista a identificar
nao-conformidades ou anomalias e definir
acoes corretivas necessarias que permitam
garantir que as instalages tém niveis de
seguranga contra incéndio aceitaveis.

Medidas de Autoprotecao

O novo regime juridico nacional obriga
as entidades exploradoras/proprietarios a
elaborarem e implementarem medidas de
autoprotec&o nos edificios ou partes de
edificio que ocupem. Estas medidas s&o
determinadas em func¢do da utilizag&o-tipo
em questao e respetiva categoria de risco.

O 1SQ presta todo o apoio necessario a sua

implementacé&o.

As medidas de autoprotecéo aplicam-se a

todos os edificios e recintos e s&o disposi¢des

de organizagé&o e gestdo da seguranca, que
tém como objetivo incrementar a seguranca
de pessoas e dos edificios/recintos face ao
risco de incéndio, e compreendem no seu
conjunto medidas de prevencao, preparacéo

e resposta, englobando todos os niveis dentro

de cada organizagao.

0 1SQ elabora as medidas de autoprotegdo

para cada categoria de risco e para cada

utilizacbes-tipo, que contemplam:

¢ Medidas preventivas: Conforme a categoria
de risco tomam a forma de Procedimentos
de Prevencéo ou Planos de Prevencéo;

* Medidas de intervencédo em caso de
incéndio: Conforme a categoria de risco
tomam a forma de Procedimentos em Caso
de Emergéncia ou Planos de Emergéncia
Interno;

¢ Registos de seguranga;

e Formacao em SCIE: Realiza-se sob a
forma de ac¢les destinadas a todos os
funcionarios e colaboradores das entida-
des exploradoras, ou segundo formacéo
especifica destinada aos delegados de
seguranca e outros elementos que lidam
com situagdes de maior risco de incéndio;

e Simulacros: Permitem testar o plano de
emergéncia interno e o treino dos ocu-
pantes, com vista a criagao de rotinas de
comportamento e aperfeicoamento de
procedimentos.

A multidisciplinaridade e polivaléncia da
intervencdo do ISQ permite um apoio a
360° num servico de consultoria técnica
que funciona mais como uma parceria com
as varias entidades exploradoras/proprie-
tarios das instalagdes aeroportudrias e que
permite assegurar um acompanhamento
que vai muito para além do cumprimento
dos requisitos legais e normativos exis-
tentes, visando a procura permanente
das melhores praticas e do conhecimento
técnico e tecnoldgico.

o

MARIA MANUEL FARINHA
RESPONSAVEL DO
DEPARTAMENTO

DE SEGURANCA

E AMBIENTE

DIRECAO CONSULTORIA
TECNICA E INSPECAO
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CONSULTORIA & SERVICOS
» ECODESIGN NA INDUSTRIA AEROESPACIAL

@ AMAZE

Additive Manufacturing Aiming Towards Zero Waste
& Efficient Production of High-Tech Metal Products

ECODESIGN

NA INDUSTRIA AEROESPACIAL
]

Uma questao surge no dmbito
da iniciativa Clean Space da
Agéncia Espacial Europeia
(ESA): “O que acontece quando
se tenta aplicar o EcoDesign a
inddstria aeroespacial?” Esta
questdo coloca-se em termos
dos impactes ambientais e da
legislagdo a cumprir por parte
dos programas da ESA.

®
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EcoDesign e a Avaliagéo do Ciclo de
0 Vida (ACV/LCA - Life Cycle Assess-

ment) séo métodos reconhecidamente
aplicados em conceitos como a eco-eficiéncia
ou a producgéo “mais limpa”. Na prética, o
EcoDesign fornece uma estrutura logica
que, com o apoio da informacao ambiental
gerada por uma ACV, permite identificar os
principais desafios ambientais de um deter-
minado produto ou processo de fabrico e,
conseqguentemente, apoiar na identificagéo
de potenciais solugdes de compromisso.
Dai que a questéo “O que acontece quando
se tenta aplicar o EcoDesign a industria
aeroespacial?” surja no &mbito da iniciativa
Clean Space daESA, a qual prevé estabelecer
um quadro comum para o sector espacial
europeu no que respeita a avaliacédo de
impactes ambientais e ao cumprimento da
legislac@o em vigor por parte dos programas
da ESA. Como principal resultado, o Clean
Space prevé o desenvolvimento de uma
ferramenta de Ecodesign, a integrar no seu
processo de planeamento, para incluséo
da vertente ambiental no planeamento de
futuras missdes espaciais.

O principal problema advém do facto das
ferramentas existentes serem especificas
para tecnologias em aplicac&o, com énfase
principal em produtos de consumo geral
e praticas de produgcdo em larga escala.
Assim sendo, o correto funcionamento
desta ferramenta depende claramente da
inclus&do das especificidades deste sector
que, entre outras, incluem a utilizacdo de
materiais singulares, processos de fabri-
co especializados, menores volumes de
produgdo ou testes e requisitos funcionais
mais exigentes.

Neste sentido, a pergunta que agora se coloca
é: “Quais os principais desafios da adaptagao
de ferramentas de concegdo ecoldgica para
aplicacdbes exigentes como as da industria
aeroespacial?” Como primeira tentativa de
resposta, a ESA langou um convite para a
realizagéo de Avaliagcdes do Ciclo de Vida
(ACV) a um conjunto bastante alargado de
materiais, componentes e processos de
fabrico especificos deste sector, trabalho
este em que 0 I1SQ participou e do qual se
apresentam as principais conclusdes.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

A maioria dos materiais utilizados em
aplicacoes exigentes nao se encontra
devidamente modelada pelas ferramen-
tas atuais.

Esta conclus&o encontra-se patente na gran-
de maioria dos componentes e processos
analisados, com especial incidéncia nos
que utilizam materiais com propriedades
especificas. Um excelente exemplo séo as
ligas de aluminio de elevada resisténcia,
como as chamadas ligas leves ou ligas
de aluminio-litio.

Os resultados mostram claramente que
pequenas diferencas de composigdo das
ligas podem levar a variacGes significati-
vas. Na verdade, alguns dos elementos
presentes nesta tipologia de ligas podem
contribuir muito significativamente, mesmo
encontrando-se em baixas concentragdes.
Este é por isso um desafio para a aplicagéo
do Ecodesign em aplicagdes avangadas,
pois é expectavel que aplicagdes que re-
querem propriedades especificas, obtidas
por ligas especiais, apresentem resultados
substancialmente diferentes dos facultados
pelas ferramentas atuais.



A utilizacao de materiais especificos
conduz a mais emissoées na fase de
producao.

A utilizag&o eficiente de materiais é especial-
mente importante em aplicacGes exigentes.
Exemplo disso sdo os componentes feitos a
base de ligas de titanio, como os tanques de
armazenamento de propelentes, nos quais as
taxas de remoc&o de material podem ascender
aos 95%, independentemente da geometria
domesmo. Para efeitos de exemplo, podemos
falar da avaliagdo ambiental da producéo de
um tanque cilindrico de 1mq, coberto com fibra
de carbono, cuja mensagem principal aqui
patente € que o desempenho ambiental da
producéo deste tipo de componentes esta
nitidamente dependente da recuperacao do
material base, mais do que qualquer estrutura
de apoio do processo ou energia consumida.
Neste sentido, recomenda-se a utilizagcao de
materiais com ciclos de reciclagem fechados,
com especial incidéncia naqueles em que
as propriedades dos materiais se mantém
apds o processo de reciclagem.

O risco de rutura da cadeia de abasteci-
mento pode ocorrer de forma indireta.
As dependéncias de matérias-primas essen-
ciais podem ocorrer também, indiretamente,
do uso de materiais em fun¢des de apoio.
Como principal exemplo destaca-se a fluorite
utilizada na produgéo de Germanio, elemento-
-base dos painéis fotovoltaicos utilizados
em missfes espaciais.

No que respeita a produc¢ao de energia foto-
voltaica, o sistema atualmente mais utilizado
corresponde a células solares de jungao
tripla compostas por duas camadas de Ga-
lio-indio-Fésforo e Galio-Arsénio sustentadas
numa camada estrutural de Germanio. A sua
utilizagdo é fundamentalmente justificada
por uma maior eficiéncia, vantagens em
radiagéo e dureza, pequenos coeficientes
de temperatura, alta fiabilidade, alta tensdo
e baixa corrente.

Esta é claramente uma das vantagens da
utilizacdo de metodologias de ACV, pois
facilita a identificagéo de particularidades
existentes nas diversas etapas a montante e
jusante do processo ou produto em andlise.
Em termos quantitativos foi possivel também
concluir que, por exemplo, para a produgao
de uma camada de Germanio com uma

area de 1m? e uma espessura de 150um,
s80 necessarios 7,1kg de fluorite.

Pequenas quantidades podem contri-
buir em grande medida.

Tal como se verificou na producédo de diferentes
ligas ou de painéis fotovoltaicos, pequenas
variacdes de materiais ou de concentragao
podem conduzir a resultados discrepantes e,
consequentemente, a conclusdes erradas.
Por isso, considerando a especificidade
e singularidade de muitos dos materiais
utilizados pela industria aeroespacial, reco-
menda-se que todos os elementos presentes
na composi¢cdo de qualquer componente
sejam considerados, com vista a obtengao
de resultados que reflitam o seu desempenho
ambiental real.

RECOMENDAGOES

Os resultados indicam que os métodos de
fabrico avangados utilizados pela industria
aeroespacial acrescentam propriedades
particulares quando comparados com 0s
convencionais. De facto, estes métodos
estdo na maioria dos casos associados a
menores desempenhos ambientais, 0 que
nao significa que devam carecer de uma
conotagdo ambientalmente negativa. Na
verdade, esta reflexdo concentrou-se apenas
em partilhar formas de como tirar partido
das metodologias de Avaliagcdo do Ciclo
de Vida e das praticas de EcoDesign como
ferramentas de apoio a decisao neste sector.
Portanto, respondendo a quest&o inicial do
artigo, conclui-se que suportar a tomada
de decisdo em ferramentas de EcoDesign
existentes pode conduzir a solugdes de
compromisso erradas. No entanto, quando
adaptadas as particularidades deste sector,
estas oferecem uma visao vital para a cadeia
de fornecimento de materiais € processos de
fabrico. Por isso, dada esta utilidade, apesar
de associada a um esforgo significativo, a
adaptagéo destas ferramentas para aplicagdes
exigentes como as do sector aeroespacial é
extremamente recomendada. E uma aposta
de futuro face as exigéncias do sector.

o

EDUARDO JOAO SILVA
INVESTIGADOR E
GESTOR DE PROJETOS
CENTRO DE INOVACAO
E SUSTENTABILIDADE
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FORMAGAO

» ESTAMOS A FORMAR E QUALIFICAR PARA... VOAR!

ESTAMOS A
FORMARE
QUALIFICAR
PARA... VOAR!

O sector aerondutico é
considerado na Europa e
mundialmente um sector de
grande inovagao tecnoldgica,
de elevado interesse estratégico
para a economia e emprego,
ndo apenas pelas inovagdes
tecnoldgicas e reais mais-
-valias que gera, mas sobretudo
pela “onda de negécio” que
impulsiona noutros sectores
orbitais, com grande impacto no
emprego local, nas regides em
cada pais, incluindo na economia
circular.

®

TECNOLOGIA & QUALIDADE _ ABRIL 2016

@ Centro de Formacao ISQ
Formagao pratica avancada

or toda a Europa assistimos a esse
P fenémeno, seja em Franga ou Italia

como também em Portugal, onde
a construc&o no nosso pais das fabricas
da Embraer, um investimento de 177
milhdes de euros, foi sem dlvida um
marco importante, conseguindo catapultar
Portugal para o mercado internacional
da aerondautica e, paralelamente, para
o sector do espaco.
Diversas pequenas e médias empresas
redirecionaram o seu foco para o sector
internacional da aeronautica e aeroes-
pacial. Existem boas oportunidades de
trabalho em diversas regides do pais
junto de empresas que se tornaram
tecnologicamente inovadoras e muito
competitivas, com niveis de exceléncia

nas mais diversas areas: desde as areas
do controlo da qualidade e testes, mate-
riais e compdsitos, qualidade do ar — nas
quais o ISQ opera internacionalmente —,
até ao ecodesign, couros e estofos,
manutencao de aeronaves, desenvolvi-
mento e fabrico de produto, estruturas
aerodindmicas, entre outras.

O cluster portugués da aeronautica e
espacgo integra ja os grandes desafios
do sector: “menos peso, melhor perfor-
mance e mais eficiéncia para reduzir
custos e poluicao”, tendo participado e
liderado solu¢des altamente inovadoras
de suporte a grandes evolu¢es mundiais
na industria e servicos.

Estas empresas do cluster necessitam de
técnicos altamente especializados, desde



o nivel 3 ao nivel 7 do Quadro Europeu de
Qualificagdes, orientados para areas de
intervencao e necessidades especificas de
cada empresa. O sector da aerondutica e
aeroespacial requer “talentos inovadores
e especializados”, que extravasam em
muito as competéncias do tradicional
Técnico de aeronautica ou Engenheiro
de aeronautica ou aeroespacial.

Estima-se que nos proximos anos o trafego
aéreo tenha um crescimento médio anual
de 4,7%, exigindo 29.220 novas aerona-
ves, mais modernas e confortaveis, mais
eficientes e fidveis e menos poluidoras.
Trata-se de uma crescente oportunidade
de inovacao, de negdcio especializado
e de emprego nas mais diversas areas
de especialidade, incluindo em Portugal.

Em dois estudos langados no inicio de 2016
pelo Centro de Estudos Europeus para a
Formacao (Cedefop) e pela Universidade
de Antuérpia, concluiu-se que:

e Existe um grande gap entre oferta de
competéncias e procura de competéncias.
Existe uma grave lacuna de competéncias
necessarias para satisfazer as neces-
sidades das empresas empregadoras,
competéncias que ndo s&o criadas pelas
instituicoes de ensino e formacao apesar
do grande nivel de desemprego existente
na Europa. Com efeito, mais de 38% das
empresas ndo encontra disponiveis as
competéncias técnicas necessérias, sendo
esse numero ainda mais elevado quando
diz respeito ao sector da aerondutica,
cerca de 58%;

Existem mais de 2,6 milhdes de empregos
ligados a aeronautica em toda a Europa,
estimando-se que venha a crescer até aos
3 milhdes (distribuidos entre empresas
ligadas a producéo, aos aeroportos, a
aviag&o e manutencado), que exigem uma
permanente atualizagdo de competéncias,
incluindo na area da mecéanica € meca-
trénica, dos compdsitos € materiais, da
metrologia, testes e ensaios, bem como
do controlo da qualidade. Falamos de
formagao especializada avancada.

Para além de competéncias-chave em falta
nas areas da manutencao, materiais, testes
€ controlo da qualidade, segurancga, “com-
peténcias verdes: ambientais € economia
circular”, existern ainda competéncias-core
transversais que ndo séo trabalhadas nem
fornecidas pelas instituicbes de ensino,
com impactos negativos quer ao nivel do
processo de selegao e contratagéo, quer
na evolugéo de carreiras, nomeadamente
resolucdo de problemas, capacidade para
trabalhar em equipas multidisciplinares,
empreendedorismo e inovagao.

Portugal deu os seus primeiros passos na
formagao para o sector da aeronautica
sobretudo na formagéo inicial de nivel 4,
desenvolvida pelo IEFP. Existe ainda edu-
cacgao universitaria de qualidade, principal-
mente ao nivel da engenharia mecénica.

MARGARIDA SEGARD
ADJUNTA DE DIRECAO
FORMACAO

MARTA GARCIA
RESPONSAVEL DO

F2 - EXECUTIVE EXPERTISE
FOR ENGINEERS
FORMACAQ
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FORMAGAO

» ESTAMOS A FORMAR E QUALIFICAR PARA... VOAR!

Se queremos crescer e queremos ser
inovadores, com ofertas formativas globais
ajustadas a um cluster europeu € interna-
cional, que necessita de competéncias
globais, temos que ter presente as boas
praticas e boas solu¢8es formativas de
referéncia europeia, sustentadas em es-
pacos de formagéo pratica, com equipa-
mentos modernos. Em Franca existem 16
referenciais de qualificac&o para o sector
da aeronautica e um forte investimento em
formacé&o continua, em parceria com as
empresas € com as entidades de desen-
volvimento do territério.

RESPOSTAS DO ISQ COMO AGENTE
FORMATIVO DO SECTOR

O 1SQ tem apostado na formagéo continua,
na formagéo avangada em areas de nicho
com base em necessidades que ausculta nas
empresas € nas regides, visando capacitar
e, sempre que necessario, certificar. S&do
exemplos disso, diversos workshops em
manutenc&o aeronautica, movimentagéo
mecénica de cargas, planos de emergén-
Cia, seguranc¢a, medidas de autoprotecao,
simulacros, soldadura e tecnologias de
ligacdo, ensaios ndo destrutivos, metrolo-
gia, tecnologias de materiais e materiais
compaositos ou sobre metodologias como o
Balanced Scorecard especifico para este
sector, entre outros.

Para além de cursos de formagéo e dos
projetos de I&D com entidades represen-
tativas deste sector em Portugal que séo
nossos clientes e parceiros (Embraer,
OGMA, PEMAS, AED, Alma Design, Ana
Aeroportos, Gestair, INAC, AFAP, entre
outros), o ISQ tem colaborado também
na estratégia de capacitagao do IEFP,
nomeadamente ao nivel da padronizag&o
e modernizacao dos espagos de formagéo
dedicados a aeronautica, visando uma
maior multifuncionalidade, eficiéncia e
capacidade de adaptacédo just in time as
emergentes necessidades do mercado.
Em Portugal precisamos de apoiar mais o
crescimento célere deste sector, nomea-
damente criando uma forgca de trabalho,
so6lida, inovadora e sustentavel, numa
estreita parceria com as necessidades
das empresas, ao abrigo de um diédlogo
com as partes interessadas do sector, num
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cenario prospetivo internacional e regional.
Este dialogo para o0 emprego € um dos eixos
da Responsabilidade Social e do Crescimento
Sustentavel: os centros de formag&o publicos
e privados, empresas fabricantes e forne-
cedores de servicos, autoridades e Centros
de Investigac&o deveriam ter uma estreita
cooperacgéo e colaboracao, sendo o sector
da aeronautica uma excelente oportunidade
para unir forcas, motores de influéncia e de
interesses, rumo ao crescimento, rumo ao
céu e ao espaco!

Temos que apostar em formacao e qualificacdes
que consigam colmatar gaps de competéncias
e talentos de jovens e de adultos que ja estdo
neste sector ou que pretendam nele trabalhar.
Esta aposta deveria ser ao nivel nacional, com
enfoque regional, associada a certificacoes
nacionais, internacionais e sectoriais, de acordo
com as linhas de crescimento europeias e
as metas de crescimento para cada pais. E,
claro estd, nessa mesma linha e seguindo as
prioridades estratégicas para a formacéo e
emprego definidas na Convencao de Riga e
na Declaracé&o Europeia: “Novas prioridades
para a cooperagao na formagao e educagéo:
estratégia Europeia 2020”.

Da experiéncia de trabalho internacional
do 1SQ para os sectores da aeronautica e
aeroespacial nasceu a consciéncia absoluta
que existem muitissimas competéncias
comuns em falta em ambos os sectores,
sem fronteiras demarcadas: formar para a
aeronautica cria com certeza competéncias
para o sector aerospacial, 0 qual, nos dias
de hoje e num futuro proximo, integrara parte
do sector das telecomunicacdes, incluindo
o controlo da qualidade, testes e ensaios,
interoperabilidade, etc., no qual o ISQ tem
fortes competéncias e é também um Centro
de Exceléncia Europeu ITU (International
Telecommunication Union).

Acreditamos que se trabalharmos em con-
junto e concertadamente para este cluster
Aeronautica e Espaco com as autoridades
nacionais e regionais, incluindo os gestores
dos Quadros de financiamentos publicos para
o desenvolvimento, podemos melhor formar,
melhor qualificar paramelhor trabalhare. .. Voar!

o

RIS TR: ForMAGAQ

@ Formacao

CONHECA AS NOSSAS
AREAS DE FORMACAQ:

- AERONAUTICA

- AMBIENTE

- AUTOMAGAO

- DESENVOLVIMENTO PESSOAL
- ENERGIA

- ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS

- GESTAOD

- MANUTENGAO

- PEDAGOGICA / COMPORTAMENTAL
- QUALIDADE

- SEGURANCA

- SOLDADURA

- TELECOMUNICACGOES

+ INFO
www.isq.pt/formacao/catalogo



FORMAGAO
» PLANO 2° SEMESTRE 2016
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PﬂS-GRADUAEﬁES

« P6s-Graduagdo em Energias Renovdveis e Eficiéncia Energética — 3% edigdo
« P6s-Graduagdo em Engenharia da Qualidade — 40° edicdo

- Pés-Graduagdo em Engenharia da Soldadura (Qualificagdo EWF/IIW) para niveis: E/IWE — Engenheiro,
E/IWT — Tecnologo e E/IWS — Especialista Europeu/Internacional de Soldadura) — 35° edicdo

- PGs-Graduacdo em Gestdo da Manutencdo — 207 edicdo

- P6s-Graduagdo em Gestdo Integrada de Sistemas: Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade
Social — 9 edicdo

» P6s-Graduacdo em Lean & Operations Management
- Técnico Superior de Seguranca no Trabalho — Nivel VI — Homologado pela ACT — 312 edigdo

UPDATE EVENTS

- Auditoras Energéticas — Medicdo e Verificagdo Luminotécnica

« Controlo de Qualidade em Construcdo Soldada

- Elaboracdo de Especificages e Qualificagdo de Procedimentos de Soldadura
- Exploragdo e Inspegdo de Instalagdes Elétricas

- Fundamentos de Eletricidade para Engenheiros Nao Eletrotécnicos

- Gestdo de Combustiveis Florestais

- Gestdo de Residuos nos Laboratérios

- HACCP — Sistema de Seguranca Alimentar

- Introdugdo ao e-commerce

« Lean Management — Indstria e Servigos

» Producdo Distribuida de Eletricidade: Autoconsumo e Pequena Producdo

- Reabilitagdo Urbana Sustentével

« Sistema de Gestdo de Energia: Objetivos, Metas e Planos de Acdo para a Gestdo de Energia

ESPEGIALIZAEﬁES

- Especializagdo em Gestdo da Qualidade
- Especializacdo em Seguranca Contra Incéndio em Edificios para Projetistas da 3.2 ¢ 4.2 Categoria de Risco

- Especializagdo EWF para Coordenagdo de Soldadura para a EN 1090 — Nivel Standard (WC-S) e Nivel
Bésico (WC-B)

- Especializacdo IIW/EWF para Inspetor de Soldadura Nivel Standard (IWIP-S)
« Especializacdo Projeto AVAC

GESTAO

« AACE — Costs Management (EVP — Earned Value Professional)
- ISO/IEC 27001 Foundation — Certificagdo Internacional PECB

- ISO/IEC 27002 Manager — Certificagdo Internacional PECB

- ISO/IEC 27005 Risk Manager — Certificagdo Internacional PECB
« PMI — Project Management Professional (PMP)

- PMI - Risk Management Professional (RMP)

- Tempos e Métodos — Estudo Padronizado do Trabalho

320h
402h
498h

350h
336h

220h
550h

8h
4h
8h
8h
8h
8h
8h
8h
8h
8h
8h
8h
8h

125h
128h
120h

163h
104h

35h
16h
24h
24h
60h
40h
16h

Estes e outros cursos decorrem nos
varios centros de formagao em todo
0 pais e poderao ser desenvolvidos
a medida da sua organizagao.

O,

PARA MAIS
INFORMACOES
CONTACTE-NOS

1SQ Formacao Oeiras
T. (+351) 214 234 000
E. formacao@isq.pt

1SQ Formacao Vila Nova de Gaia
T. (+351) 227 471 916
E. formacao.norte@isq.pt

1SQ Formacao Sines
T. (+351) 269 632 276
E. formacao.alentejo@isq.pt

+ INFO
www.isq.pt/formacao/catalogo
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TESTEMUNHO

3 [EFP APOSTA NO FUTURO DO SECTOR DA AERONAUTICA EM PORTUGAL

P14
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL

IEFP APOSTA
NO FUTURO
DO SECTOR DA
AERONAUTICA
EM PORTUGAL

tualmente encontram-se no pais
Aem funcionamento dois centros de

exceléncia da empresa brasileira
Embraer e espera-se a instalacao de outras
empresas com uma dimens&o significativa
a operar na producéo aeronautica, como
as francesas Mecachrome e Lauak. A
instalacdo destas empresas torna-se
possivel com o significativo contributo do
Instituto do Emprego e Formacéo Profis-
sional (IEFP, IP) na formacao de técnicos
altamente qualificados, que atualmente
desenvolvem a sua atividade profissional
no sector, trabalhando na Embraer ou em
empresas que fabricam componentes
para este e outros grandes construtores
mundiais.
O projeto para a construgéo dos dois cen-
tros de exceléncia iniciou-se em abril de
2007 com a celebracg&do de um protocolo
entre a Embraer e a AICEP — Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, resultante de contactos feitos
entre os dois paises. Para responder a
necessidade de mao-de-obra qualificada
da Embraer em 2008 foi assinada uma
carta de compromisso entre o IEFP e a
empresa brasileira, que previa que o Ins-
tituto, no &mbito da sua rede de centros
de formagao profissional, garantisse a
formagao dos técnicos a admitir para os
centros de exceléncia. Ainda nesse ano
comegou-se a trabalhar na preparacéo da
oferta formativa no dominio da aeronautica.
Um dos passos iniciais consistiu na pro-
dugéo de novos referenciais de formagao,
que se encontram integrados no Catalogo
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Nacional de Qualificagdes (CNQ) desde
junho de 2009. Desse trabalho, que teve
a participacéo ativa da Embraer e do
IEFP e que foi coordenado pela Agéncia
Nacional para a Qualificacdo (ANQ),
resultaram quatro novos referenciais:

e Técnico de Producédo Aeronautica
— Montagem de Estruturas;

e Técnico de Tratamento de Metais
— Processos Especiais Aeronauticos;

e Técnico de Producéo e Transformagao
de Compdsitos;

e Técnico de Programacédo e Maqui-
nagédo CNC.

Para garantir a formagao, considerando
que a aeronautica ndo tem grande tradi-
¢ao em Portugal, foi necessario realizar
formacéo técnica de formadores — com
formagdo sobretudo em Engenharia
— para os habilitar ao tratamento dos
conteudos especificos da montagem e
fabricagdo aeronautica e ao desenvol-
vimento de atividades praticas.

A contratagédo de formadores foi um dos
maiores desafios de todo este processo,
ja que, sendo ainda escassa a industria
aeronautica em Portugal, ndo foi facil encon-
trar especialistas que além de reunirem as
competéncias necessarias, nomeadamente
as decorrentes da experiéncia pratica,
tivessem desde logo disponibilidade para
assumir a tarefa.

Foi igualmente necessério dotar de condigbes
dois centros de formag&o, um em Evora e o
outro em Setdbal. O Servigo de Formacao
Profissional de Evora, instalado na regigo de
funcionamento das fabricas, foi escolhido
devido a proximidade das fabricas e na
expectativa de que o local se constituisse
como um importante cluster nesta ativida-
de. Por outro lado, o Servigo de Formagéo
Profissional de Setubal foi escolhido devido
a sua proximidade geografica a regiédo
de Evora e também para dar resposta a
outras empresas do sector, como a Lauak
Portuguesa — Industria Aeronautica, que
funciona em Setubal, e a OGMA — IndUstria
Aerondutica de Portugal, instalada em Alverca.



Preve-se que 0 projeto continue a
crescer @ medida gue se consolida
na regido um verdadeiro cluster aero-
nautico, com a instalacao de novas
empresas e a Criagdo de Um nUmero
significativo de postos de trabalho.

No Servigo de Formagéo Profissional de
Evora foi construido um edificio de raiz, que
se constitui como um pdlo de formacéo para o
sector. As diversas valéncias formativas foram
integradas de acordo com os mais modernos
principios da formac&o e tecnologia, tanto para
construgcao metélica como para compositos,
e incluem areas oficinais, de formacao tedrica
e laboratérios. Em Setlbal, foram realizadas
obras em instalacdes ja existentes, de modo
a criar espagos oficinais com caracteristicas
e condicdes semelhantes as de Evora. A
definicao de todas estas intervengdes, bem
como dos equipamentos a adquirir, realizou-
se pelo IEFP com o contributo da Embraer,
da empresa Lauak Portuguesa e da Escola
Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico
de Setubal.

As acbes de formagéo sao dirigidas a can-
didatos de todo o pals, com 0 9.° ano ou o
12.° ano de escolaridade completos e com
formagéo em &reas técnicas. A primeira agéo
desenvolveu-se no Servigo de Formagéo
Profissional de Setubal, onde as intervengoes
em termos de infraestruturas foram menos
profundas. A formagdo pode comegar em
2010, ainda que utilizando para algumas
formacdes especificas da componente
prética as instalag6es da empresa Lauak
Portuguesa. Em Evora, a formagao iniciou-
-se em 2011, a maior parte das agles na
modalidade EFA (Educacéo e Formagéo de
Adultos) tecnoldgica. Esta opgao decorreu
de uma necessidade de resposta urgente
ao mercado de trabalho.

Decorridos seis anos ja concluiram a forma-
¢éo, considerando os dois centros, Evorae
Setubal, aproximadamente 1000 formandos,
nas diferentes areas que se encontram neste
momento no mercado de trabalho.

@ Pélo de formacao para o sector da aeronautica
Protecao de superficies
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Sala de formacao
para aeronautica

De acordo com a informagéo prestada
pela Embraer, esta empresa planeia
contratar cerca de 600 colaboradores e,
de acordo com a sua experiéncia neste
dominio, estima que, por cada posto de
trabalho criado, dois outros surjam pelas
maos de empresas congéneres e fornece-
doras, como é o caso da Mecachrome e
Lauak, a instalar-se entretanto na regiéo.
Espera-se que uma parte significativa dos
colaboradores seja formada pelo IEFP, em
particular pelos Servicos de Formagao
Profissional de Evora e de Setubal, que
estdo a assegurar esta formacéo.

Embora a formacdo em aeronautica
desenvolvida pelo IEFP tenha sido im-
pulsionada pelo investimento da Embraer
em Portugal, a mesma visa responder a
necessidades do mercado de trabalho
nacional, até porque nao existe garantia
de que a empresa contrate todos os téc-
nicos formados pelo Instituto.

Prevé-se que o projeto continue a crescer
a medida que se consolida na regido um
verdadeiro cluster aeronautico, com a
instalac&o de novas empresas e a criagdo
de um numero significativo de postos de
trabalho. Considera-se uma aposta de e

com futuro!
I

Armando Carvalho
Coordenador Técnico do projeto
para Aeronautica
Departamento de Formacao
Profissional do IEFP

TECNOLOGIA & QUALIDADE _ ABRIL 2016



A CONVERSA COM...
» NUNO MARQUES

A CONVERSA
COM...

NUV\O /V\nv ?U&‘Z

0 ISQ é a maior
infraestrutura
tecnoldgica de
Portugal, com
presenca fisica
em diferentes
zonas do pais,
nomeadamente
na zona

centro, em
Castelo Branco,
onde tem instalado
o seu Laboratério de

Ensaios de Termodinamica

e Aeroespaciais (LABET),
que responde a necessidades
do sector da aeronautica e
aeroespacial. Aqui trabalha
Nuno Marques, Técnico de
Laboratério.

®
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Qual a memaria mais antiga que tem do ISQ?
N&o é dificil de recordar. E de marco de 2007.
Era na altura aluno do Instituto Politécnico de
Castelo Branco. Um professor apresentou-me o
projeto para desenvolver o sistema de controlo
especifico para a execucao dos ensaios ATP
no ISQ-LABET, em Castelo Branco. Aceitei a
proposta e fui conhecer o projeto com o pro-
fessor, projeto que no final desse ano estava
concluido. Este foi o meu primeiro contacto
com o I1SQ, j& & vao quase 10 anos.

Como ¢ trabalhar no dia-a-dia no

ISQ de Castelo Branco?
Sempre a dar tudo por tudo.
Sempre a 120%. Sempre
apensar no que se pode
fazer paraalémdo que
fazemos ou ja temos
previstofazer. Sempre a
correr, a deitar mao de
muita coisa ao mesmo
tempo. Ora se desmon-
tam pegas ou se fazem
relatorios, ora se preparam
ensaios ou se ocupa a cabega
a pensar em novas solugdes.
Quase tudo se passa ao mesmo tempo

a uma velocidade muito rapida.

O que faz um licenciado em Engenharia Ele-
trotécnica quando ndo esta a fazer ensaios de
fadiga ou de vibragéo?

Aqui no ISQ fazemos ensaios ATP, ou seja,
ensaios necessarios a homologag&o de caixas
isotérmicas e equipamentos de producao de
frio para transporte de produtos alimentares
pereciveis, mas também ensaios de temperatura,
ensaios de vacuo, manutencgao, secretariado,
organizag&o do local de trabalho, otimizagao
dos servigos e dos equipamentos... Enfim,
nunca falta que fazer.

Fora do I1SQ, a eletrotecnia acompanha-me.
Faco umas coisas nesta area, como por
exemplo desenvolvimento de hardware.
Também ocupo o tempo com a familia, a
andar de carro ou de mota.

Como se explica 0 que séo ensaios de fadiga
ou de vibragdo a uma crianga de 8 anos?
Explica-se, por exemplo, como explico a
minha filha: “O pai no trabalho abana e dobra
pecas: umas partem, outras ndo.”

Trabalhar no ISQ influenciou de alguma forma
o profissional e a pessoa que é hoje?

Gosto de trabalhar. Sempre fui assim. Procuro
dar sempre o meu melhor. A nivel profissional
€ Necessario um compromisso para que
sejamos “uns para os outros”: eu para 0 I1SQ,
com o compromisso de garantir qualidade
em tudo o que fago; o ISQ para mim, com
as oportunidades interessantes que me vai
apresentando. Por isso acredito que sou uma
pessoa comprometida com o fazer bem e
empenhada em ir melhorando.

Se tivesse de escolher o melhor momento que
viveu até hoje no ISQ, qual seria?

A finalizagdo de um trabalho! Esse é para
mim sempre o melhor momento em todos
0S projetos em que me envolvo.

Em crianga, o que queria ser quando fosse
grande e como surge a descoberta da vocagao
para a Engenharia?

Qualquer atividade que me fizesse “meter
as maos na massa” sempre me cativou e
interessou muito. Adorava andar de bicicleta
quando era novo, mas nao sé andar por
andar. Andar de bicicleta incluia fazer a ma-
nutencéo desta. Era como uma continuidade
da atividade. Fazia-o por iniciativa propria,
sem ter aprendido nada. Claro esta, muito
antes da “geracao youtube”. Desmontava,
montava e ainda que sobrassem pecas, a
bicicleta funcionava sempre. Por aqui ja se
conseguia perceber alguma vocagéo virada
para a Engenharia.

Que razdes destacaria para relevar Castelo
Branco na rota turistica de 2016?

Acima de tudo o ar da serra e 0 so0ssego que
ointerior do pais pode proporcionar. Para além
disso, recomendaria uma visita a aldeia de
Monsanto, a cerca de 50 quilémetros daqui,
€ a sua zona histdrica. Outras razdes havera,
mas estas parecem-me bastante atrativas
para incluir a regido de Castelo Branco nos

destinos a visitar.
I

Sofia Bernardo
Comunicagao e Imagem
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A sua empresa precisa de
CRESCER, INOVAR,
INTERNACIONALIZAR-SE,
TORNAR-SE MAIS COMPETITIVA
E SUSTENTAVEL?

PARTICULARES

‘ PORTUGAL 2020 é a solucao e 0 I1SQ o parceiro técnico ideal

www.isq2020.pt
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