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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO ISQ

Apresentamos o0 nosso Relatdrio & Contas relativo ao ano de 2021 e que evidencia o que
toda uma vasta Equipa efetuou no ultimo ano e por isso a primeira mensagem é uma
mensagem de sincero agradecimento aos nossos Colaboradores por tudo aquilo que tém
vivido nos ultimos tempos e pelo facto de continuarem altamente empenhados em inovar,
criar valor, entregar resultados em contexto altamente adverso e sempre com grande
profissionalismo e empenho. Sé a resiliéncia demonstrada de forma muito clara pelos
nossos Colaboradores permite concluirumano de 2021 tao dificil e com resultados a nivel da
organizagdo tdo bons.

0 1SQ tem vindo, ao longo dos anos, a profissionalizar cada vez mais as suas equipas, a ser
mais exigente consigo proprio e a procurar um posicionamento de exceléncia que faga com
que clientes, parceiros e os diversos stakeholders em Portugal e no Mundo se sintam cada
vez mais motivados a trabalhar connosco.

Sabemos, com orgulho, que somos uma referéncia no mercado, mas queremos sempre ir
mais além. E este o sentimento e o ADN desta organizacdo assim como o posicionamento
que temos todos os dias. Honrar o passado, projetar o futuro.

O Plano Estratégico implementado no I1SQ nos ultimos anos permitiu, de facto, ter hoje uma
entidade mais competente, mais bem organizada, com um Balango mais robusto e melhor
preparada para combater e resistir as adversidades.

Temos uma Equipa magnifica de Colaboradores que todos os dias ddo o melhor de si
contribuindo para que os nossos produtos, 0s NOSSOS Servicos e as nossas competéncias
sejam colocadas ao servico da Industria e das Pessoas, tanto a nivel nacional como
internacional.

E por isso com orgulho que encerramos o ano dificil de 2021 com resultados positivos. Face
ao ano anterior crescemos fortemente em todos os indicadores. As contas individuais de
2021 sdo, por isso, no atual contexto, para nds, muito positivas e denotam o esforco
conjunto das Equipas durante o ano que passou: VN =46,66 M€; EBITDA=6,21 M€; Ro=2,99
M¢€;RL=2,36 M€,

De salientar também que este ndo é um trabalho isolado. Nos ultimos anos trabalhdmos
fortemente, e em estreita colaboragdo com o Conselho Geral & de Supervisdo na
implementacdo do Projeto MINERVA. Este projeto foi determinante para que possamos hoje
ter um I1SQ mais forte, mais robusto, mais dindmico e melhor preparado para os desafios do
futuro.

A par da aposta na Inovagao, o tema da Sustentabilidade é para nds primordial e, por isso,
dinamizamos varias iniciativas nesta area. A aposta no Desenvolvimento Sustentavel e,
também, a aposta no Digital e no fornecimento de servigos com base em plataformas
Digitais e a distancia estara cada vez presente na nossa proposta de valor a apresentar aos
Clientes.

O Conselho de Administracdo agradece o empenho e valioso trabalho desenvolvido por
todos os nossos Colaboradores, Associados e Orgdos Sociais pelo inestimavel apoio e
contributos que tém dado ao ISQ; e aos nossos Clientes, que querem trabalhar com os
melhores e, porisso, depositam confianga em nds.

E certamente com o empenho, elevado profissionalismo e a dedicacio de todos os
envolvidos na vida do ISQ que se conseguira posicionar o I1SQ entre os lideres mundiais do

setor e ter uma organizac¢do cada vez mais virada para o futuro.
Q—’m ﬂ T

/Pedro de Almeida Matias
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO GRUPO ISQ

lideranca em servicos
inspecao, consultoria técnica
ensaios e formacao técnica

(.
investimento recorrente em
laboratoérios chave

(3

rede de parceiros
de I&Di e empresariais
ao nivel nacional e internacional

(s

profissionais uma marca que transmite
experientes confianca, idoneidade
e qualificados e profissionalismo

independéncia
e qualidade de servico
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PONTOS DE
CONTACTO
em PORTUGAL

1600 COLABORADORES
no mundo, dos quais

1000 em PORTUGAL
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PRINCIPAIS INDICADORES (M<€) 2019 A 2021
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AS PESSOAS DO GRUPO ISQ

Sao cerca de 1.100 Homens e 500 Mulheres com 20 nacionalidades diferentes.

Mais de 50% tem formagao Superior, 65% tem menos de 45 anos e cerca de 50% tem mais de 5 anos de permanéncia no Grupo I1SQ.

GENERO NACIONALIDADES
Portuguesa Espanhola
(64%) (5%)
70% 30% X S

(1%)

FAIXA ETARIA

Entre 30
4@ e 45 anos

\ Menos de
1 6% 30 anos

Resto do mundo
(14 nacionalidades)

LK

Chinesa
(8%)

Argelina
Brasileira Angolana (1%)
(16%) (5%)

Entre 45
32) e 60 anos

Mais de
4 60 anos
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43+\ 39+\ 10«
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LICENCIATURA SECUNDARIO DOUTORAMENTO
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MERCADOS
E SERVICOS

Através do desenvolvimento de solugdes
integradas de servicos de engenharia,
inspecao, ensaios, testes e formacao,
apoiamos 0s Nossos clientes na reducao
do risco, melhoria do desempenho
operacional e aumento da compe-
titividade.

INDUSTRIAS
DE PROCESSO

ENERGIA
E OIL & GAS

MOBILIDADE ALIMENTAR

FORMACAO

ENSAIOS

E ANALISES
CONSULTORIA

EESTUDOS
SERVICOS

REGULAMENTARES

INSPECOES
TECNICAS

METROLOGIA

AERONAUTICA
E ESPACO

COMERCIO
E SERVICOS

FABRICO,
MONTAGEM
E CONSTRUCAO



ESTRUTURA DE
GOVERNACAO

A Assembleia Geral é constituida pelos
diversos socios e € quem elege os
memlbros da Mesa, o Conselho Geral e
de Supervisdo (CGS) e a Comissao
Revisora de Contas. O Conselho Geral e
de Supervisdo é composto por nove a
treze membros em que um é votado
para ser o Presidente. Compete ao CGS
eleger o Conselho de Administracao
(CA) e supervisionar as atividades
realizadas pelo mesmo. Os membros
queintegram os Org&os Sociais e a Mesa
da Assembleia Geral sao eleitos por um
triénio. O Conselho de Administracao &
constituido por um maximo de cinco

elementos.

O exercicioapresentado corresponde ao
segundo ano do mandato 2020-2022
(CA composto por: Pedro Matias, Besma
Kraiem, Jodo Safara e José Salgado
Figueira).

ASSEMBLEIA GERAL

COMISSAQ REVISORA
DE CONTAS

Atualmente composto por:
Antoénio Grenha, Bryant Jorge & Associados;
SIMI - Sociedade Internacional de Montagens
Industriais e Electro-Portugal

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ

0 CGS é eleito pela AG, por 3 anos. Atualmente composto por:
LNEC (Eng. Carlos Pina) - Presidente;

Prof. Mario Patinha Anté&o - Vice-Presidente;

ADP Fertilizantes (Eng. José Luis Lino); EDP (Eng. Vitor Tomas);
EFACEC (Eng. Angelo Ramalho); IEFP (Eng. Armando Carvalho);
PARTEX (Dr. Alfredo Ferreira dos Santos);

PETROGAL (Eng. Fernando Machado); REN (Eng. Pedro Avila)

e The Navigator Company (Eng. Carlos Bras).

MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL

Presidente atual:
LNEG - Laboratério Nacional
de Energia e Geologia
(Prof. Dr. Teresa Ponce Leao)

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Atualmente é composto por:

Dr. Pedro Matias (presidente);

Eng®. Besma Kraiem (vogal); Dr. Jodo Safara (vogal);
Eng. José Salgado Figueira (vogal)

J

UNIDADES

OPERACIONAIS
E AUTONOMAS

COSEEERA%VO EMPRESAS EMPRESAS
E SERVICOS PARTICIPADAS PARTICIPADAS
PARTILIADGS  'NTERNACIONAIS NACIONAIS
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ADVISORY SERICES
KAPITAL

Empresa que atua nas areas
de corporate finance, gestao
de fundos de capital de risco e
gestdo de patrimonios,
diretamente ou através de
sociedades participadas.

BLUESTABIL

Empresa prestadora de
servigos na area dos estudos
de estabilidade,
nomeadamente a
armazenagem em condicdes
ambientais controladas,
garantindo desta forma a
seguranca e rastreabilidade
dos produtos farmacéuticos.

EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

CENTRO NACIONAL
DE EMBALAGEM

Laboratorio especializado em
ensaios em embalagens,
materiais, produtos de grande
consumo, contacto alimentar,
brinquedos, e outros. Tem
como Missao prestar apoio
técnico e promover a industria
da embalagem.

d

DBWAVE.I
ACCOUSTIC ENGINEERING

Empresa que desenvolve
ensaios de ruido e vibragdes,
estudos e projetos acUsticos e
planos de agdes corretivas.



ISO™CTAG

ISQ & CTAG
AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES

Empresa dedicada a
prestacao de servigos
especializados na area de
ensaios ambientais e a
engenharia de processos para
a industria automovel.

ISQB

ISQ E-LEARNING

Empresa que desenvolve
solugdes integradas de
formacéao a distancia, através
do desenvolvimento de
recursos de aprendizagem
multimédia, com suporte nas
tecnologias de informagéao e
comunicacao.

EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

ENGENHARIA

ISQ ENGENHARIA

Empresa prestadora de
servicos nas areas de
engenharia mecanica,
especialmente na avaliacao
por calculo da adequabilidade
ao servico (area da
manutengao), bem como
consultoria, projeto e
desenvolvimento de software
de engenharia.

iSO}

ISQ INTERNACIONAL

Empresa que tem como
missao principal a
internacionalizacao dos
servigos do 1SQ, através de
consultoria, gestao e
promog&o no mercado
internacional.



SOLUTIONS

ISQ SOLUTIONS

Empresa dedicada a
prestacao de servigos de
assisténcia técnica, de
engenharia em areas técnicas,
nomeadamente através de
inspeccgoes de controlo e
garantia da qualidade,
podendo ministrar formacao,

bem como prestar consultoria.

EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

Empresa que se dedica a
calibracéo e ensaio de
equipamentos de medida, bem
como assisténcia e formacgao
nas areas afins.

Labiagro

LABIAGRO

Laboratério Quimico e
Microbiolégico dedicado ao
controlo da qualidade e
seguranca alimentar, da
qualidade da 4gua, analises no
ambito da avaliagao da
qualidade do ar interior e
controlo de qualidade a
produtos farmacéuticos.

LCM IBERIA

Laboratorio de ensaios de
emissdes gasosas e
olfatometria, sendo o Unico
em Portugal com acreditacao
para odores. Dedica-se na
area das emissdes
exclusivamente ao segmento
premium de ensaios de
garantia de sistemas de
monitorizagao e EN 14181.



EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

SO, INTERVENCAO SONDAR.I
EM SAUDE OCUPACIONAL AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS

Empresa que presta servigos Laboratorio de ensaios nas
nas areas da Saude e areas de: controlo e
Seguranga do trabalho. tratamento de fluentes,

gestao e eliminacao de
residuos solidos, projetos de
sistemas, consultadoria e
assisténcia técnica no
dominio da qualidade do
ambiente e sistemas
energeéticos.

SONDAR.LAB

SONDAR.LAB
LABORATORIO
DA QUALIDADE DO AR

Laboratorio acreditado para a
caracterizagéo e avaliagdo da
gualidade do ar ambiente.

TEKBOX
PROJETOS DE ENGENHARIA

Empresa prestadora de
servigos técnicos ambientais,
com especializacao no
mercado das aguas, tendo
como atividades: elaboracao
de projectos de engenharia,
instalacao de equipamentos,
execugao e acompanhamento
de obras e manutencao
industrial.



(@

ISQapave

ISQAPAVE
ANGOLA

Empresa que oferece
multiplos servigos de
inspecdes técnicas, ensaios
nao destrutivos e
metrolégicos e formacao,
nomeadamente para a
indUstria petrolifera, quimica e
petroquimica, o sector da
producao de energia, a
indUstria cimenteira e
agroindustrial.

SARL

15Q SARL
ARGELIA

Empresa que opera no sector
energético, em inspecéao legal
e voluntaria, ensaios ndo
destrutivos, avaliacao de
condicao de equipamentos em
servigo, monitorizagao de
corrosao, protegao catodica,
calibragéo e formacao.

EMPRESAS PARTICIPADAS INTERNACIONAIS

BRASIL

ISQ BRASIL

Empresa a operar no mercado
sul-americano nas areas de
integridade, avaliacao de vida
restante, ensaios nao
destrutivos avancados,
inspecao de equipamentos
industriais, qualidade,
ambiente, segurancga e saUde.

LABCAL
CABO VERDE

Laboratoério de calibragdes e
ensaios, acreditado em Cabo
Verde. Vocacionado para
trabalhar em metrologia
industrial (calibragoes de
volume, presséo, temperatura,
massa, tempo e rotagdes por
minutos).



EMPRESAS PARTICIPADAS INTERNACIONAIS

IDQ MACAU
CHINA

Entidade a operar no mercado
chinés, nomeadamente Macau
e Hong Kong, prestando
servigos de inspecao, ensaios
e apoio laboratorial a
indUstria, servigos e entidades
pUblicas.

ISQ
ESPANHA

Empresa que agrega as
diferentes valéncias do 1SQ.
Destaque para as areas da
inspecao, solucdes de ensaios
nao destrutivos, tecnologia de
materiais, formacao e
assessoria técnica.
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1SQ
TIMOR-LESTE

Empresa que atua em
arquitetura, engenharia e
consultoria, prestando
servicos nas areas da
construgao civil, formacao,
qualidade, manutencéo,
seguranga e ambiente e
certificagdes de pessoas,
produtos, processos e
empresas.



Agradecimentos

O Conselho de Administracao expressa o seu
reconheeimento ao Conselho Geral e de Supervisao e
ao Revisor Oficial de Contas pela valiosa cooperagao no
acompanhamento da atividade do ISQ.

O Conselho de Administracdo agradece a todas as
Geréncias e Conselhos de Administracao das varias
empresas do Grupo ISQ o trabalho desenvolvido no ano
de 2021, expressando igualmente o seu apreco pelo
trabalho e colaboracao prestados pelos Auditores e
Revisores de Contas das Empresas do Grupo.

Aos associados, clientes, fornecedores e entidades i
financiadoras, o Conselho de Administracéo agradece a "
confianga depositada, reafirmando que tudo fara para > &
continuar a merecé-la.

Por ultimo, a todos os colaboradores do Grupo 1SQ, é
expresso um especial agradecimento pelo elevado
profissionalismo, dedicacao e resiliéncia que
demonstraram num ano de circunstancias
extraordinarias.



O CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONGRATULA
E AGRADECE AOS COLABORADORES QUE COMPLETARAM
25 ANOS DE I1SQ EM 2021

FERNANDO
AZEVEDO



AGRADECIMENTO ESPECIAL AOS COLABORADORES
QUE SE REFORMARAM EM 2021

O I1SQ gostaria de expressar aqui um sentido agradecimento pelo empenho e contributo dos colaboradores que se reformaram em 2021. E uma honra
para qualquer entidade ter nos seus quadros pessoas que tanto deram de si a organizagao onde escolheram desenvolver a sua atividade.

Entrou em 1992 para a area dos CND e transitou para a
inspec¢do de construgdo soldada onde chegou a
responsavel de servico das Infraestruturas. Esteve envolvido
em varios projetos industriais do 1SQ e foi responsavel pela
inspeccdo do fabrico da Ponte Storebaelt em Sines.

A obra mais emblematica que ficara para sempre ligada ao
seu nome € a inspegdo da Ponte 25 de Abril, onde durante
quase 20 anos chefiou a equipa residente do I1SQ. Foi
igualmente responsavel pela inspeccdo de manutencdo de
varias obras de arte para infraestruturas viarias e
ferroviarias.

Sempre respeitado pelos colegas e pelos clientes, com
grande conhecimento técnico de obras de arte de
construgao metalica, foi orador em vdrios congressos.

Entrou em 1988 como Inspector de Construgdo Soldada na
area da qualidade industrial. Em 1992 assumiu a
responsabilidade pelo Nucleo de Equipamentos Industriais e
em 2006 assumiu a dire¢do de Construcdo Mecanica.

Em 2014 passou a chefiar o Departamento de Construgdo da
Direcgdao de Servigos Industriais de Engenharia, tendo
assumido a responsabilidade da nova construgdo, da
qualificacdo de soldadores e processos de soldadura. Em
2019 tomou o lugar de Assessor da Direcgdo de Solugdes
Integradas de Engenharia, posicdo que ocupou até a sua
saida por reforma.

De espirito critico e perspicaz, Jodo Panta participou nos

maiores projectos industriais do Pais e, fora de Portugal,
esteve envolvido no CERN.
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JoQuUIM
DA SILVA

Entrou paraaareados CND em 1974, Participou nos maiores
projectos industriais do pais, particularmente em Sines.
Adquiriu grande conhecimento das técnicas de CND e
também de inspecdo. Transitou para a area de inspec¢do de
activos onde se manteve até se reformar, tendo passado
pelaArgéliade 2007 a 2011.

Especializou-se nainspecgdo de caldeiras e tanques e foi um
dos primeiros inspectores com a certificagdo API 653. Por ter
comecado nos CND fazia os seus ultrassons para poder
interpretar em mais detalhe os resultados. Com grande
conhecimento técnico tinha o cuidado de perguntar sempre
que ndo sabia.

Muito respeitado pelos colegas e pelos clientes e sempre
disponivel para ensinar as geragdes mais novas.
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ANALISE MACROECONGOMICA 2021

ANALISE MACROECONOMICA 2021

O ano de 2021 registou uma acentuada retoma na economia mundial, verificando-se um
ponto de inflexdo no crescimento mundial, tendo o Produto Interno Bruto (PIB) de acordo
com o Fundo Monetdrio Internacional (FMI) passado de -2,8 pp em 2020 para 5,9 pp em
2021.

O Mundo progressivamente tentou adaptar-se as condi¢Ges adversas provocadas pela
pandemia, iniciando-se assim 2021 com o registo de um forte crescimento que veio
progressivamente a abrandar ao longo do ano, face ao surgimento de novas variantes da
doenga, mais contagiosas, que colocaram novamente no horizonte um clima de incerteza,
gue nesse momento ja se esperava que tivesse sido deixado para tras.

O crescimento mundial poderia ter sido superior ao registado, mas fruto das ruturas nas
cadeias de abastecimento, que tiveram principalmente reflexos nas economias mais
avancgadas, bem como as desigualdades crescentes entre classes socias e os desafios de
seguranga que se refletiram negativamente nas economias em desenvolvimento,
mantiveram o crescimento do PIB abaixo dos 6 pp, de acordo com dados do FMI.

Devido ao esforco que os diversos Governos realizaram na gestdo da pandemia, os gastos
publicos, déficits e dividas, atingiram recordes em relagdo ao PIB, em varias economias
avancgadas. Os balangos dos bancos centrais absorveram quantidades sem precedentes de
ativos de longo prazo, financiado por reservas bancarias, resultando em distribuicao
desigual de capital.

A inexisténcia de uma acgdo internacional concertada, refletiu-se numa fraca ajuda dos
paises desenvolvidos aos paises mais carenciados, manifestada pela auséncia de apoio as
populagGes, sistemas de salde e vacinagdo, demonstrando uma falta de visdo e estratégia,
cujos maiores reflexos foram aimpossibilidade das economias se expandirem por limitagdes
de circulagdo de pessoas e bens acrescido pelo facto de proporcionar também uma

26

diminuicdo de potenciais consumidores em algumas geografias de elevada demografia
como sdo Africae América do Sul.

A desigualdade de acesso a vacinagdo por parte das economias mais débeis, implicaram que
se acentuassem ainda mais as assimetrias entre as economias mais desenvolvidas e as
restantes o que se reflete num enorme entrave ao desenvolvimento da economia mundial,
que poderiater tido uma performance bastante superior ao que foi verificado.

PORTUGAL

O produto interno bruto (PIB) portugués registou uma subida de 4,9%, a mais alta desde
1990, que sucedeu a recessdo de 2020 na ordem dos -8,4%, a maior registada na atual série
de Contas Nacionais publicadas pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), no entanto essa
subida verificada em 2021 ainda se encontra abaixo da média dos paises europeus
principalmente devido ao facto de continuar a existir no PIB uma forte componente
proveniente do Turismo, que ainda ndo se encontra em niveis pré-pandemia.

A performance alcancada pela economia portuguesas foi influenciada positivamente pela
recuperacao da procurainterna, com o consumo e o investimento a crescer face a 2020, num
anoem que os efeitos da pandemia deixaram marcas indeléveis.

Sem necessidades de imposicdo de grandes medidas que impactassem na economia,
Portugal manteve um ritmo de crescimento tendo registado no quarto trimestre segundo o
INE um aumento do PIB na ordem dos 5,8 pp em termos homdlogos, a segunda maior da
Unido Europeia, que reflete uma otima performance, justificada principalmente pelo
contributo positivo da procura externa liquida, devido a uma aceleracdo em volume das
exportacGes de bens e servigos, acompanhado ainda por um incremento da procurainterna.
Segundodados doINEem 2021 a procurainterna registou uma acentuada recuperagdo, com
uma taxa de variacdo de 5% em termos reais, que comparada com a queda -5,6% registada
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no ano anterior, confirma a identificacdo deste indicador como sendo um dos principais
fatores para a variagdo positiva do PIB. Reflexo deste incremento é a contribui¢do da procura
interna para o Produto Interno Bruto, onde em 2021 se regista um valor positivo na ordem
dos 5,2 pp, contrariamente a 2020 onde o seu contributo foi bastante negativo, -5,5pp.

Em termos de consumo privado, as despesas das familias e das instituices sem fins
lucrativos ao servigo das familias registaram em termos reais um incremento de 4,4%,
recuperando da reducdo de 7,1% observada em 2020. A presente variacdo é reflexo
principalmente do comportamento do consumo privado em bens correntes ndo alimentares
e servigos, que passou de uma diminuicdo de 10,4% no ano de 2020 para um incremento na
ordem dos 5,4% de acordo com dados do INE. Em sentido contrario registou-se um
decréscimo na componente de bens alimentares que em 2020 apresentava um crescimento
de 4,8%, tendonoanode 2021 apenasatingido um ligeiro acréscimo naordem dos 1,5%.

A componente de bens duradouros aumentou 4,6% em 2021, verificando-se um ligeiro
crescimento nos veiculos automaoveis, que sucede a histérica diminuicdo registada em 2020,
verificando-se ainda uma acelera¢do das despesas em outros bens duradouros.

Ao nivel do consumo publico observou-se uma aceleragao significativa em termos reais,
registando uma taxa de variagdo muito positiva na ordem dos 5%, que comparada com a
estagnacdo de 0,4% no ano anterior, reflete um incremento em termos nominais na ordem
dos5,8%.

Contribuindo para o comportamento positivo da procura interna, o investimento refletiu um
incremento em termos reais de 7,2%, recuperando largamente da diminui¢do de 5,7% que
se registou em 2020, refletindo uma maior confianga na economia por parte dos
investidores.

Ainda segundo a mesma fonte, INE, a Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) registou um
incremento em 2021 de 6,1%, invertendo a situacdo de 2020 onde se havia verificado uma
contracdo na ordem dos 2,7%. A Variacdo de Existéncias que em 2020, havia contribuido
negativamente para a varia¢gdo anual do PIB na ordem dos -0,5 pp, em 2021 contribuiu
positivamenteem 0,2 pp.
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Ao nivel da balanca comercial e ainda segundo o INE as exportacdes e importacdes de bens,
apresentam um acréscimo em 2021, 18,1% e 21,1% respetivamente, comparando com as
quebras de 18,6% nas exportacdes e 12,1% nas importacGes, observadas em 2020,
resultando num aumento de 4 653 M€, passando para um valor globalde 19041 M€.

No que respeita aos servigos, as exportagdes apresentam uma variagdo positiva de 18,6%,
bem longe dos -34% que se observaram em 2020, principalmente devido ao aumento
considerdvel e expectavel da componente de turismo na ordem dos 25,5%, contrastando
com a forte contragdo consequéncia da pandemia observada em 2020, no entanto ainda
muito abaixo dos anos pré-pandemia.

Em termos nominais, o saldo externo de bens e servigos foi ainda mais negativo em 2021,
passandode-2,1% do PIBem 2020 para-3%do PIB.

Em 2021, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) a precos base registou uma taxa de variagdo de
4,4% em volume, recuperando parcialmente da diminuicdo de 7,2% em 2020.

De acordo com fonte INE, o ano de 2021 contrariamente ao expectavel registou um maximo
histérico de populagdo empregada, aumentando este nimero para 4.815,3 milhares de
pessoas, a que corresponde um incremento de 128,6 mil face ao ano anterior, sendo
inclusivamente superiorao ano pré-pandemia em 36,1 mil.

Ainda de acordo com a mesma fonte a taxa de desemprego situou-se nos 6,6%, menos 0,4%
que em 2020 e em termos absolutos com menos 12 mil face ao ano anterior, inclusivamente
abaixo dos niveis pré-pandemia, reflexo principalmente das medidas de incentivo ao
emprego como o lay-off.

As taxas de juro mantiveram a sua tendéncia dos Gltimos anos, permanecendo muito baixas,
permitindo aos particulares e empresas beneficiarem das mesmas, o que conjugado com
nove meses de moratdrias de capital e juros nos empréstimos e similares, bem como
mecanismos de apoio governamentais, foram permitindo a sobrevivéncia da maioria das
empresas, nao se tendo verificado contrariamente ao expectdvel um elevado nimero de
insolvéncias no ultimo trimestre de 2021, o que poderia perigosamente ter um efeito de
domind arrastando um grande niumero de entidades para uma situagdo incomportavel.
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Segundo o INE, em 2021, registou-se uma taxa média de inflagdo na ordem dos 1,3%, tendo
sido registado um acréscimo constante ao longo do ano, particularmente intenso no
segundo semestre, terminando o ano com um aumento de pregos no més de dezembro de
2,7% quando comparado com o periodo homdlogo. A maior contribuicio para este
incremento foi da energia em bens ndo transformados que, se retirados do indice de pregos
no consumidor, colocariam este indicador nos 0,8%.

De acordo com o Banco de Portugal (BdP) a divida publica portuguesa na dtica de
Maastricht, registou uma reducdo de 0,9 mil milhGes de euros, totalizando 269,6 mil milhdes
de euros e passou de 135,% do PIB, que representava uma percentagem histdrica nunca
antesregistada, para 127,5%. O inicio de 2021 foi marcado por novas estirpes de COVID-19 o
que levou a novo confinamento tendo a divida publica em percentagem do PIB agravado o
seu estado passando para 139,1%.

ZONAEURO

O produto interno bruto (PIB) da Zona Euro apresentou um crescimento de 5,3% em 2021,
refletindo uma forte recuperacgdo face a contracdo de 6,8% registada em 2020, fruto da crise
pandémica. Porém, a economia europeia continua a estar atrasada na recuperagdo em
comparagdao com a economia norte-americana, a qual ja estd 3,2% acima do nivel pré-
pandemia.

Na Zona Euro verificou-se uma quebra na cadeia de abastecimento e que a nao existir teria
permitido um crescimento do PIB 2% superior ao real, de acordo com a diretora-geral do
Fundo Monetario Internacional (FMI), Kristalina Georgieva. Existiram assimetrias entre as
performances das diferentes economias, sendo que, na Alemanha, a quarta vaga da onda
COVID 19 e as medidas langadas para a sua contengao travaram o crescimento que se havia
iniciado no verdo de 2021, que se refletiu num timido crescimento na ordem dos 2,9% de
acordo com a agéncia federal de estatistica alem3, Destatis.

As restantes economias de elevada dimensdo apresentaram crescimentos acima da média
dazonacomo é o caso dafrancesa com uma expansao de 7%, apods ter sofrido uma contragao
de 8% em 2020, efeito da pandemia de Covid-19, de acordo com o Instituto de Estatistica
Francés, Insee. A economia italiana com o maior crescimento do PIB desde 1976, com 6,6%,
de acordo com Instituto de Estatistica Italiano (Istat), contribuiu para manter a média da
Zona Euro novalor anteriormente indicado.
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Ao abrigo das diversas medidas protecionistas do emprego lancadas pelos governos da Zona
Euro, foi possivel manter a estabilidade a esse nivel, inclusivamente incremente o nimero
de pessoas empregadas com um crescimento de 1,1%, no final de 2021 e baixar também a
taxa de desemprego para os 7%, variavel que que em 2020 havia atingido os 7,9% de acordo
como Eurostat.

A taxa de inflacdo que nos ultimos anos apresentou uma estabilidade invulgar
inclusivamente sendo ligeiramente deflaciondria em 2020, acelerou desde junho de 2021,
principalmente alavancada pela subida dos precos dos combustiveis, e atingiu valores
recorde desde novembro e alcangando a barreira dos 5% em dezembro de 2021, de acordo
com dados da Eurostat.

As restrigdes da oferta também tiveram um papel determinante no aumento galopante da
inflacdo dos precos ao produtor na zona euro, ainda que também exista uma forte influéncia
do incremento da procura. Verifica-se que os choques na oferta justificam 50% do aumento
da inflagdo dos precos dos produtos industriais, com os restantes 50% a serem reflexo
principalmente peloincremento do lado da procura.

O excedente da balanga comercial externa da Zona Euro sofreu um enorme recuo em 2021,
passando para 128,4 mil milhdes de euros, quando comparado com o superavit de 233,9 mil
milhGes de euros que se observava em 2020, segundo dados do Eurostat. A justificacdo para
este decréscimo é consequéncia da elevada diferenca no crescimento das importagdes face
as exportagGes para o resto do mundo, com um incremento das exportagdes na ordem dos
14,1%, que em termos absolutos corresponde a 2,434 biliGes de euros, enquanto que as
importagGes aumentaram 21,4% atingindo os 2,305 biliGes de euros. A forte dependéncia
energética dos paises que compdem a Zona Euro explica em parte o incremento das
importacdes, dado que o valor das importagdes de energia ao longo do ano de 2021
sofreram um aumento na ordem dos 70%.

Segundo dados da Diregdo-geral dos Assuntos Econémicos e Financeiros (DG ECFIN) da
Comissao Europeia, o indicador de sentimento econdmico fixou-se no final de dezembro de
2021 nos 115 pontos, mantendo-se em niveis historicamente altos, recuperando dos 90,4
pontos registados no final do ano anterior. O incremento verificado neste indicador deve-se
sobretudo ao aumento da percentagem de vacinagdo, continuidade de medidas de estimulo
aeconomia e manutencdo dosindices de empregabilidade.
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ESPANHA

A economia espanhola encerrou o ano de 2021 com um crescimento de 5%, que representa
0 maior incremento em 21 anos, apés uma enorme contragao de 10,8% registada no ano
anterior, a maior desde que existem registos, reflexo do efeito pandémico.

A recuperagdo da histdrica da economia espanhola, resultou do levantamento das medidas
restritivas assentes no plano de vacinacdo, bem como na manutencdo das politicas
econdmicas de apoio. Contudo a recuperagdo ndo foi completa devido aos fluxos turisticos
internacionais ainda abaixo dos niveis pré-pandemia e consumo doméstico também baixo,
apesar das poupancas elevadas que foram acumuladas durante o periodo de confinamento.

As finangas publicas espanholas deterioraram-se principalmente consequéncia da
pandemia da COVID-19 e das medidas de conteng¢do tomadas pelo governo no sentido de
conter o seu impacto, pelo que em 2021, o déficit das administragdes publicas situou-se nos
5,1% do PIB. A inflagdo voltou a surpreender terminando 0 ano com uma taxa de 6,5% de
acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE) de Espanha a que corresponde o valor
mais alto desde 1989 e a mais alta da Zona Euro. Para o aumento da inflagdo contribuiram
principalmente a componente energética, sobretudo o preco da eletricidade, bem como
outros componentes, como sejam alimentagdo, hotelaria e restaurantes.

O problema ciclico das elevadas taxas de desemprego verificado em Espanha, foi reduzido
em 2021, face aos valores preocupantes que se haviam registado em 2020, fruto da crise
pandémica. Segundo o INE/EPA o emprego em final de 2021 registou um aumento de
841.000 pessoas e o numero de desempregados diminuiu 616.000, reduzindo a taxa de
desemprego para 13,3%, quando comparamos com a elevadissima percentagem de 16,1%
registada nofinal de 2020.

BRASIL

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, segundo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), registou um crescimento na ordem dos 4,6% em 2021, quando comparado
com 2020 e acima 0,5% dos niveis pré-pandemia, atingindo o valor global de 8,7 trilides de
reais. O crescimento da economia brasileira em 2021, o maior desde 2010, foi resultado
principalmente da recuperac¢do do setor de servigos, consequéncia do avango da vacinagdo
e flexibilizagdo das medidas de restrigdo para conter a propagagao do coronavirus.
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Do lado da oferta, as componentes do PIB que tiveram maior influéncia na performance da
economia brasileira foram os servigos, com um crescimento de 4,7% e a industria que
apresentou um incremento de 4,5%. Estes dois setores, embora em percentagem nao
tenham sido os que mais cresceram, contribuem no entanto com 90% do total do PIB. Em
sentido contrdrio encontra-se a agropecudria com uma quebra de 0,2%, resultante dos
efeitos climaticos e embargo da China que contrariamente a 2020 havia registado um
crescimento na ordem dos 2%.

Existiu um desequilibrio de crescimento entre setores, verificando-se que os servigcos de
carater mais presencial, que dependem da maior circulagdo de pessoas, como lazer e o
turismo, segmentos da industria afetados pela desarticulagdo das cadeias produtivas
durante a pandemia, ndo conseguiram ainda atingir os niveis pré-pandemia.

Do lado da procura, o motor do PIB brasileiro nos ultimos anos que é o consumo das familias
registou um crescimento na ordem dos 3,6% e o consumo estatal subiu também 2%. Ainda
de acordo com os dados do IBGE, o patamar de consumo das familias no final de 2021 ficou
ainda 1,3% abaixo dos valores pré-pandemia e o consumo do estado, 0,7% abaixo.

Ja os investimentos (Formagdo Bruta de Capital Fixo) resultantes do incremento da
confianga na economia, subiram 17,2%, assentes sobretudo pelos segmentos de maquinas e
equipamentos e construcdo. A taxa de investimento em percentagem do PIB em 2021
representou 19,2% do PIB, acima dos 16,6% registados em 2020, mas ainda longe do maior
valor que se verificou em 2013, quando superou os 21%. A taxa de poupancga observada em
2021 foide 17,4%, quando comparada com os 14,7% em 2020.

Ao nivel da balanga comercial de bens e servigos registou-se um défice, resultado do
incremento das importagdes na ordem dos 12,4%, contrabalangando com um incremento
de apenas 5,8% nas exportagdes. Este défice externo resultou num impacto negativo de 1%
novalordo PIB observado em 2021.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), correspondente a inflagdo oficial
do Brasil, terminou o ano 2021 em 10,06%, sob forte influéncia dos pregos dos combustiveis,
com a Gasolina, variante de maior peso no IPCA a subir 47,49% e o etanol 62,23%, de acordo
como IBGE.
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A variacdo das taxas de juro foram ineficazes para controlar a escalada da inflacdo, tendo o
Comité de Politica Monetaria (Copom) durante o ano de 2021, elevado a taxa de juros Selic
em 7,25 pontos percentuais, passando de 2% a.a. em janeiro para 9,25% em dezembro de
acordo com dados do Banco Central do Brasil, no entanto sem os efeitos praticos esperados
pelo governo brasileiro.

De acordo com o IBGE, em 2021 observou-se uma ligeira quebra na taxa média de
desemprego situando-se nos 13,2%, face aos 13,8% registados em 2020. Em 2021, a média
anual de desempregados foi de 13,9 milhGes, menos 0,1 milhGes face aos 13,8 milhGes que
existiam em 2020.

Durante 2021 o Real registou uma ligeira valorizagdo até ao final do primeiro semestre onde
chegou a uma taxa de conversdo na ordem dos 1€=5,905 Reais, iniciando-se em julho uma
leve tendéncia de quebra que se verificou até ao final do dezembro, tendo encerrado o ano
em valores similares aos que iniciou 2021, 1€ = 6,3101 Reais. O crescimento econdmico
similar as taxas verificadas no continente europeu e a maior estabilidade econémica no
decorrer do ano, permitiram que existisse uma manutenc¢do das taxas cambiais.

ANGOLA

ApOs a contragdo superior a 5% registada em 2020 o PIB angolano cresceu 0,2% em 2021,
sendo que a quebra na produgdo petrolifera na ordem dos 12% impediu que a recuperagdo
fosse mais acentuada. Foi o setor ndo petrolifero que sustentou o crescimento verificado
com os setores como a agricultura, diamantes, comércio e pescas, a serem os principais
motores da recuperagao.

No que diz respeito a vertente cambial, em 2020 o kwanza conseguiu estabilizar, tendo
inclusivamente valorizado, fechando o ano de 2021 nos 635,751 face ao euro, a que
correspondeu uma valorizagdo na ordem dos 20,24%. Esta estabilizagdo possibilitou que o
grau de confianca dos investidores estrangeiros subisse consideravelmente.

No setor fiscal, Angola em 2021 conseguiu diminuir consideravelmente a divida publica para
106%. A descida de cerca de 14%, quando comparada com os cerca de 120% registados em
2020, foi consequéncia sobretudo do aumento dos pregos do petrdleo, que representam
cerca de 90% das exportagdes, recuperagao econdmica e consolidagdo orgamental, que
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ajudam a limitar as necessidades de financiamento, bem como as novas regras impostas
pelaleidaresponsabilidade fiscal, que garante que as metas fiscais ndo sejam ultrapassadas.
Segundo a agéncia Fitch Solutions, Angola passou de um défice de 1,4 % do PIB em 2020 para
um excedente de 0,7 % em 2021, diretamente relacionado com o incremento das receitas
petroliferas, o que demonstra a forte dependéncia do pais as variagdes no setor.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE) de Angola, o ano de 2021 foi
encerrado com uma taxa de inflagdo a rondar os 27,03%, a que corresponde uma subida de
1,93 pontos percentuais face ao valor registado no final 2020. A variagdo verificada assenta
essencialmente em trés setores, alimentacdo e bebidas ndo alcodlicas, bens e servigos
diversos e transportes.

O BNA manteve a sua taxa de juro de referéncia nos 20% face ao equilibrio entre os riscos e a
inflacdo bem como do crescimento econdmico. A variacdo positiva da inflacdo que se
mantém em valores muito elevados ndo permitiu efetuar qualquer redugdo na taxa de juro
em 2021.

O saldo da balanga comercial de Angola passou de 8,7 mil milhdes de euros em 2020 para
18,7 mil milhdes de euros, de acordo com dados do BFA, principalmente devido a
recuperacao das exportagdes com uma subida de 57%, passando para 28,1 mil milhdes de
euros, arrastados pela subida de 50% das exportagdes de petréleo face ao ano de 2020.
Também as exportacGes de diamantes aumentaram 45% face a 2020, e as restantes
exportacbes sofreram um incremento de 139%, com especial enfase para o gés natural
liguefeito (LNG), devido ao prego bastante elevado que atingiu.

A taxa de desemprego fixou-se em 32,9% no final de 2021, representando um aumento de
2,3 pontos percentuais face aos 30,6% registados no final de 2020 de acordo com o instituto
nacional de estatistica de angola (INE Angola), o que significa que um em cada 3 angolanos
emidade ativa esta desempregado.

No final de 2021 registou-se verificou-se que 739.561 pessoas entraram para a populacdo
economicamente ativa, sendo que 601.001 ficaram no desemprego, sendo que apenas
36.000 conseguiram um emprego formal e os restantes 102.560 derivaram por necessidade
de sobrevivéncia para o mercado paralelo de emprego.
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ARGELIA

Ap0s a contragdo registada em 2020, arondar os 5%, o PIB da Argélia cresceu 3,2% em 2021.
A atividade desacelerou no terceiro trimestre de 2021, verificando-se que o crescimento do
setor de hidrocarbonetos melhorou face ao aumento das cotas de produgdo da OPEP, no
entanto o crescimento do setor ndo hidrocarbonetos foi novamente fraco, devido ao menor
crescimento do consumo privado, travado por o efeito de mais uma onda de Covid-19 e
restrigdes paratravar o efeito pandémico.

Os precos globais de petréleo e gas atingiram os valores mais altos desde 2014, o que
possibilitou uma recuperagdo gradual das cotas de producdo de petréleo bruto e um
aumento na producdo e exportagao de gas natural. O incremento da receita das exportagdes
de hidrocarbonetos contribuiu para uma diminuicdao das necessidades de financiamento
externo e para a estabilizagdo a curto prazo das crescentes necessidades de financiamento
interno.

Influenciado pela continua depreciacdo cambial e diminuicdo das importacdes, verifica-se
uma melhoria do déficit em conta corrente que no entanto ainda permanece elevado, mas
as receitas petroliferas mais elevadas compensam a descida das receitas de impostos e
financiam o aumento das despesas correntes, potenciando a recuperag¢do do investimento
publico, bem como o custo de apoio ao fundo nacional de pensdes, no entanto tiveram
pouco impacto no incremento do emprego.

Contrariamente ao setor dos combustiveis o dos ndo hidrocarbonetos perdeu forga, e a
recuperagao que se tinha encetado em 2020 permanece em grande parte incompleta,
enquanto os riscos inflaciondrios vao crescendo. Verifica-se assim que a inflagdo acelerou
acentuadamente em 2021, afetando desproporcionalmente as familias mais vulneraveis.

As duas individualidades que governam oficialmente a Argélia, o chefe de estado
Abdelmajid Tebboune e o chefe de gabinete general Said Chanegriha, mantém os mesmos
ideais de “ndo” ao endividamento externo, que colocaria em perigo a independéncia
nacional e “ndo” a uma gestdo mais econdmica e menos politica da reserva de divisas do
Banco da Argélia.

O corte nas importagdes no sentido de evitar o endividamento externo, provocou um atraso
profundo na atividade econdémica do pais, agravando o desemprego e elevando os pregos
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dos produtos. Para a populagdo em geral e industria, a consequéncia deste corte nas
importagGes traduz-se na escassez massiva de produtos necessarios para a sobrevivéncia e
producdo. Produtos como leite, dleos vegetais, medicamentos, veiculos automéveis e pegas
dereposicao, desaparecem ou exigem filas interminaveis para compra-los.

O estado colocou em pratica um esquema de recompra de divida de elevado volume, no
valor de 15,3 bilhdes USD, financiados por meio de emissGes domésticas de titulos, para
aliviar as pressdes financeiras decorrentes da pandemia, crise nas empresas estatais e
bancos. Como resultado, a emissao de titulos de divida publica aumentou apds 9 meses em
2021.

Segundo o Cambio do Banco de Portugal, o dinar durante 2021 sofreu uma ligeira
valorizagdo oscilando entre os 1 € = 161,437 DZD no final de 20120, contra 1 € = 156,4290
DZD nofinal de dezembro de 2021, a que corresponde uma valorizagdo de cerca de 3%.

TIMOR

Timor-Leste apds a ressecao verificada em 2020 na ordem dos 8,5% consequéncia da
pandemia, registou uma recuperagao, passando para um crescimento de 2,2% de acordo
com Banco Asiatico de Desenvolvimento (AdB). No entanto, o PIB ndo petrolifero contraiu
8,6 por cento em 2020 e o Governo arrecadou 11,3 % menos receitas internas durante o
primeiro semestre de 2021, de acordo com dados do Banco de Portugal.

Para a performance da economia em sentido positivo contribuiram o plano de vacinagdo e o
incremento do preco do petréleo e em sentido negativo as enormes inundagdes em abril e
maio de 2021 que afetaram cada um dos 13 distritos do pais, com partes significativas de Dili
inundadas, sendo que outras dareas sofreram graves deslizamentos de terra tendo
inclusivamente sido declarado de abril a agosto de 2021 “estado de calamidade”.

Consequentemente, com o PIB per capita a rondar USS 1.300, Timor-Leste passou a ser o
pais mais pobre do Sudeste Asiatico, tendo aumentado as assimetrias entre ricos e pobres.
As receitas de vendas e impostos especiais de consumo recuperaram, enquanto o crédito as
familias se expandiu a medida que os gastos publicos cresceram 20,3%.

O crescimento do crédito ao setor privado em 2021 duplicou face a 2020 passando para
quase 20%, impulsionado principalmente pelo crescimento do crédito as familias.
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A taxa de inflagdo que em 2020, foi revista em baixa para o valor de 0,9%, sofreu um
crescimento acentuado progressivo ao longo do ano tendo no final de 2021 atingindo os
2,3%, impulsionada principalmente pelo aumento dos precos de alimentos, bebidas, alcool
etabaco.

O Governo arrecadou 11,3% menos receitas internas apenas durante o primeiro semestre
de 2021 em comparagdo com 2020, enquanto que os gastos publicos cresceram 20,3% e os
gastos de capital permanecem relativamente baixos.

A Balanga de Pagamentos em 2021 atingiu 27,2% do PIB, sofrendo uma degradacdo face ao
anode 2020, onde se haviaregistado-19,6% do produto interno bruto.

SETOR ENERGETICO

O Ano de 2021, foi marcado pela retoma parcial da economia, o que implicou maior
consumo de energia refletindo-se num incremento de 6% nas emissGes globais de didxido
de carbono (CO2) necessarios para produzir energia quando comparado com 2020,
alcancando o nivel mais alto da histdria, atingindo as 36,3 bilhdes de toneladas de acordo
com relatério da Agéncia Internacional de Energia (IEA).

Ainda de acordo com a IEA, a economia global (nomeadamente os paises asiaticos e os EUA)
apostou fortemente no carvao para a retoma, o que piorou significativamente a poluicdo.
Este combustivel fossil foi responsdvel por mais de 40% do aumento geral das emissdes de
CO2 em 2021. Esta aposta no carvao foi resultado de condi¢Ges adversas do clima e do
préprio mercado de energia, onde existiram picos nos pregos do gds natural, o que provocou
uma maior utilizagdo do gds em detrimento do carvdo elevando as emissdes de CO2 em mais
de 100 milhGes de toneladas, com maiorincidéncia nos EUA e Europa.

Em contrapartida e de acordo com a IEA, o setor das energias renovdveis apresentou em
2021 o seu maior crescimento de sempre ultrapassando o carvdo na geracdo de eletricidade,
comum incremento de 500 TWh, em relagdo ao que foi gerado em 2020.

A producdo edlica e solar fotovoltaica foram as que apresentaram maior crescimento com
270 TWh e 170 TWh, respetivamente. Em sentido contrario apresentando um decréscimo
encontra-se a geragdao de energia hidrica, principalmente devido impactos da seca no
continente americano com especial enfase para os EUA e Brasil.
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O incremento em 2021 das emissdes de CO2 verificou-se praticamente por todo o mundo,
sendo que os maiores aumentos foram registados no Brasil e india, com mais de 10%, sendo
que no lado oposto encontra-se o Japdo que apresentou o menor crescimento deste
poluente, naordem dos 1%.

Pela negativa regista-se a China como maior impulsionador das emissdes globais de CO2,
atingindo niveis superiores a pré-pandemia, com um incremento de 5% de 2020 para 2021,
periodo em que o pais foia Unica grande economia a registar crescimento econémico.

Segundo a Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) os pregos do barril de
crude subiram ao longo do ano de 2021, baseado num incremento da procura reflexo do
levantamento gradual das restri¢cdes de mobilidade, aumento do grau de confianga que
levou a um maior consumo e consequente incremento dos pregos.

O preco de referéncia da OPEP encerrou 2021 em alta, subindo 26,91 USD face ao valor
registado no inicio do ano, correspondente a uma subida de 38,5%, para fechar nos 96,80
USD / barrilem dezembro.
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DESEMPENHO ISQ 2021

O ano de 2021 afigurou-se como um ano de forte recupera¢do da actividade, com a
obtencdo de niveis de desempenho muito satisfatérios e extremamente importantes na
continuagdo do processo de estabilidade econdmico-financeira do ISQ.

O I1SQ apresenta assim em 2021 um volume de negdcios perto dos 47 milhGes de Euros,
representando este valor um crescimento na ordem dos 11% face a 2020. Neste contexto é
de referir que a actividade nacional é a grande responsavel por este crescimento (com um
incremento de mais de 12% face ao ano anterior) e representa cerca de 82% deste valor.

VOLUME DE NEGOCIOS EM 2021 POR AREA GEOGRAFICA
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Neste contexto foram varios os eixos de actuagdo do ISQ que merecem destaque ao longo do
ano 2021:

UMA CLARA APOSTA NA AREA DA SAUDE

0 1SQapostou fortemente nesta drea de actividade ao longo do ano que passou. Uma dessas
apostas foi no crescimento do QCPharma (laboratério do Grupo ISQ que apoia a IndUstria
Farmacéutica) com acriacdo de novos servicos, designadamente:

e Servico Global de Estudos de Estabilidade de Principios Ativos Farmacéuticos e Formas
Farmacéuticas que vem complementar o servico de Armazenagem em CondicGes
Climaticas ICH (International Conference on Harmonization) prestado pela empresa do
Grupo ISQ, Bluestabil

e Ensaios de Nitrosaminas em medicamentos, sendo o primeiro laboratério em Portugal
afazé-lo

Estes servicos, entre outros, permitem ao QCPharma disponibilizar ensaios analiticos,
oferecendo ao mercado um servico global, tornando-o num laboratério “ONE-STOP-SHOP”,
Unico em Portugal.

Paralelamente, o 1SQ é também uma das primeiras entidades em Portugal a prestar apoio
técnico a produgdo de Candbis Medicinal. Através do estabelecimento de parcerias com os
mais relevantes players de cannabis medicinal, o ISQ apoia os seus projectos industriais,
quer a nivel da Fabricacdo, quer em termos de Laboratérios de Ensaio, garantindo a sua
conformidade com os mais rigorosos padrdes internacionais de referéncia.

Por ultimo e ainda no dominio da Saude, o Grupo ISQ inaugurou este ano, através da sua
empresa Labiagro, o Laboratério de Biologia Molecular que se dedica a pesquisa e
quantificagdo de SARS-COV-2 em daguas residuais, ar e superficies, apresentando solugdes
integradas e com capacidade para prestar servigos a autoridades competentes, entidades de
saude eindustria de diversos setores de atividade.
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APROCURA DA INOVAGCAO NO SERVICO A INDUSTRIA

Ao longo de 2021 o ISQ procurou uma vez mais estar na linha da frente da tecnologia e
processos. Exemplo disso foi a apresentagdo de novas e inovadoras solugdes baseadas em
Phased Array e ToFd (tecnologias de ultrassons), num sistema robotizado de inspegdo por
ultrassons, procurando ajudar os seus clientes a ultrapassar as limitagdes dos métodos
tradicionais para controlo de soldadura na construgdo/reparagdo de tubagens. Estes
servicos podem ser utilizados em todo o tipo de industria, possuindo inimeras vantagens
como por exemplo: ndo obrigarem a uma paragem de operagdo, apresentarem uma maior
probabilidade de dete¢do de defeitos e oferecerem maior seguranga do que a tradicional
radiografia industrial (que continua a ser o ensaio mais aplicado no controlo de soldadura na
construcdo/reparacdo de tubagens)

0O 1SQdeuainda passos relevantes na area da Inteligéncia Artificial aplicada a industria com o
estabelecimento de um acordo de cooperagdo com uma empresa francesa para introdugao
de Inteligéncia Artificial na drea da energia, visando ndo s6 conhecer o comportamento da
mistura de gds na rede, o que ird permitir cobrar junto do consumidor de uma forma justa,
mas também suportar futuramente as operadoras aquando do inicio da injecdo de
hidrogénio narede.

Ainda na esfera do Hidrogénio, é de destacar o arranque do consércio que foi selecionado
pela Comissdo Europeia no ambito do Green Deal para desenvolver um projeto de producdo
de hidrogénio verde de 100 MW em Sines. O ISQ integra este consércio, o qual é composto
por 13 empresas e parceiros de investigacao.

O DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL COM FOCO NA EXCELENCIA

Ao longo dos ultimos anos, 0 ISQ tem vindo a promover um conjunto de iniciativas com vista
a melhorar a performance da organizacdo. Neste sentido, 2021 nao foi exce¢do e foram
vérias as iniciativas relacionadas com a organizacdo interna desenvolvidas ao longo do ano.

O desenvolvimento do Programa de Lideranca Orientada para Resultado para Chefias
Intermédias em parceria com Catélica Business School. Este programa preconizou umaclara
aposta nos quadros intermédios do ISQ que, neste contexto de elevada volatilidade e de
grande competitividade, necessitam das ferramentas adequadas que lhes permitam centrar
a sua atuagdo nos objetivos, na eficacia do desempenho e na apresentagao de resultados,
em detrimento da gestdo dos processos correntes e das rotinas
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Também com vista a fazer face ao atual contexto de retoma da atividade, o ISQ pretendeu,
em 2021, realizar uma reflexdo mais profunda e desafiadora do exercicio de orgamentagao
através da implementagdo de uma abordagem ZBB - Zero Based Budgeting. Desta forma foi
possivel mobilizar e envolver a organizagdao num processo de mudancga para a absorgdo da
metodologia que visou desafiar os custos e trazer resultados de forma sustentada no
exercicio orcamental de 2022 e subsequentes. Este foi um projeto inovador que procurou e
procurard ao longo dos préximos anos ajudar todas as dreas operacionais e transversais a
serem mais eficazes e eficientes, de forma que o ISQ se possa tornar mais competitivo em
tudoaquilo que faz e produz.

Ainda durante 0 ano 2021, o I1SQ reforgou o seu ambito geografico com aimplementag¢do do
novo laboratério quimico na delegagdo de Sines, permitindo, assim, uma extensdo e
crescimento da atividade na zona do Alentejo e Algarve.

O 1SQ manteve o seu investimento no processo de descarbonizagdo do 1SQ, com foco na
mobilidade elétrica. Neste ambito foram adquiridos novos veiculos elétricos e instalados
mais postos de carregamento para viaturas elétricas e foram ainda desenvolvidos estudos
para novos sistemas fotovoltaicos, ainstalarem 2022.

Sdoainda de destacar os seguintes acontecimentos em 2021:

¢ O lancamento de uma nova série da Revista do I1SQ com alteracdo do seu nome de
Tecnologia & Qualidade para TRUST e que conta agora com novos conteldos
inovadores e informativos. O objetivo continua a ser a promogao das valéncias do 1SQ,
em Portugal e no Mundo.

e Aafirmacgdo do ISQ como um dos parceiros dos 4 novos Mestrados Executivos da Nova
School of Business & Economics,

e O Protocolo de colaboragdo entre o I1SQ e o ISCTE na area da inteligéncia artificial no
ambito da dinamizag¢do do ISCTE — Artificial Inteligence Business HUB, que visa
promover o conhecimento em Inteligéncia Artificial em Portugal e no Mundo

2021 foide facto um ano muito importante para o 1ISQ e também espelho disso foi a distingdo
do ISQ como uma Superbrand Corporate (B2B), pela Superbrands Portugal, numa avaliagdo
aoindice dereputacdo e relevancia das marcas em Portugal.
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No que respeita ao desempenho econdmico-financeiro, o ISQ apresentou em 2021 um
crescimento do seu volume de negdcios de cerca 11%, situando-se em cerca de 47 milhdes
de euros. E 0 aumento da prestacdo de servicos (cerca de 11% face a 2020) que mais
contribui para este movimento, sendo que os Subsidios a Exploragdao também aumentam
(7% aproximadamente).

Os Fornecimentos e Servicos Externos, apesar de registarem uma subida em consequéncia
do aumento da actividade, esta situa-se abaixo dos 20% (com um valor final inferior perto
dos 19 milhdes de euros). J& os Gastos com Pessoal mantém, em 2021, valores muito
préximos dos registados em 2020 (cerca de 23,5 milhdes de euros).

Como consequéncia, o EBITDA Recorrente (que ndo considera Imparidades, provisGes,
prémios ocasionais, indeminizagdes ou custos extraordinarios) apresenta um valor de cerca
de 9 milhdes de euros, representando uma subida de 41% face a 2020.

E de igual forma, o EBITDA (Resultado antes de depreciagGes, gastos financeiros e impostos)
ultrapassa em 2021 os 6,2 milhdes de euros, representando um aumento de cerca de 70%
facea 2020, promovendo assim a margem EBITDA de 9% para mais de 13%.

Neste contexto destaca-se o impacto negativo do aumento das imparidades relacionadas
com Dividas de Clientes (na ordem dos 24%) contrabalangado em certa medida pelaredugdo
dos custos com indemnizagdes em cerca de 48%.

Os custos financeiros apresentam uma pequena variagao negativa, na ordem dos 3% face a
2020.

As participag@es financeiras detidas (nacionais e internacionais), valorizadas nas contas do
ISQ através do método de equivaléncia patrimonial (MEP) representaram um ganho
aproximado de 1,8 milhGes de euros, registando uma variagdo positiva de cerca de 9% face a
2020.

No presente exercicio em analise o imposto sobre o rendimento e os impostos diferidos
atingiram o montante total aproximado de 16 mil euros, representando uma diminuicdo de
mais de 135 mil euros, face a 2020 (90%). O 1SQ finalizou, assim, o ano 2021 com um
resultado liquido positivo de cerca de 2,4 milhdes de euros, (mais de 5% do volume de
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negdcios), o que representa um aumento muito significativo quando comparado com o
resultadoliquido de 2020 (360 mil euros).

A nivel dos ativos fixos, o investimento de 2021 (CAPEX) situou-se nos 3 milhdes de euros
(representando um decréscimo de 18% face a 2020), resultando assim num total de ativos
fixos tangiveis liquidos de 52,3 milhGes de euros.

Em termos de fluxos monetarios, o ano 2021 foi muito prolifico no que respeita aos fluxos de
caixa operacionais, quando comparado com o exercicio anterior, atingindo o valor de 2,6
milhdes de euros (representando uma variagdo de mais de 40%). Como referido
anteriormente, tendo o investimento em 2021 sido menor do que em 2020, registou-se um
menor fluxo de caixa de atividades relacionadas com o investimento (aproximadamente 2,5
milhdes de euros em comparagdo com 5,1 milhGes de euros registados em 2020).

E de referir, por Gltimo, que o 1SQ reduziu o nimero de colaboradores em cerca de 3%,
apresentando umvalor médio de 778 colaboradores ao longo de 2021 (face a 805 em 2020).



DESTAQUES 2021

Distingao como Superbrand Pioneiro no:apoio técnico a produgao Introdugao de Inteligéncia Artificial
Corporate (B2B) de Canabis Medicinal.em portugal na area da energia

Novo laboratdrio quimico Primeiro laboratdrio em Portugal Criacao de novas solugdes robotizadas
na delegacao de Sines para ensaios de Nitrosaminas de inspegao por ultrassons



MODELO ORGANIZATIVO DO ISQ

RECURSOS HUMANOS
GESTAO FINANCEIRA

PROCUREMENT
CONTROLO DE PARTICIPADAS
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO

Oeiras (Sede)
Castelo Branco
Loulé

Moncgao

TECNOLOGIA E SISTEMAS DE INFORMAGAQ
GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO
COMUNICACAO & IMAGEM ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE
SERVIGOS DO SISTEMA PORTUGUES DA QUALIDADE (SPQ)

SERVIGOS JURIDICOS

ESTRUTURA (Assessores; Chefe do Gabinete; Secretariado; Apoio)

v

UNIDADES OPERACIONAIS UNIDADES AUTONOMAS

SHES INSPEGOES TECNICAS LABORATORIOS SOLUGOES INTEGRADAS ISQ ACADEMY I&D E INOVAGAO LABORATORIO DE  quiMICA, FARMACEUTICA

Vila Nova de Gaia

Viseu E REGULAMENTARES (LAB) DE ENGENHARIA ENSAIOS ESPECIAIS ~ E AGROALIMENTAR

(ITR) (SIE) (LEE) (QFA)
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INSPECOES TECNICAS E REGULAMENTARES

Direcdo dedicada maioritariamente a prestacdo de servicos regulamentares, como sejam as inspegoes de gas, elétricas, de elevadores
ou de equipamentos de trabalho, desenvolvendo também servicos nas dreas da Seguranca e Ambiente.

Volume de Negécios

Apesar do ano de 2021, ter sido ainda desenvolvido em contexto de pandemia, a Dire¢do de Inspecbes
Técnicas e Regulamentares (ITR), conseguiu alcancar um volume de negdcios superior ao periodo pré
pandémico, a par da sua melhor margem operacional de sempre, retomando o ciclo de crescimento
sustentado, apenas interrompido em 2020 peloinicio da pandemia.

No dominio da digitalizagdo, foi possivel reforgar a capacidade em meios humanos, visando uma maior
amplitude da plataforma digital 1ISQ Manager, que tem permitido importantes incrementos de
competitividade e produtividade na Direcgdo.

A area do Gas mantém o estatuto de lider de mercado no setor, estando envolvida desde a primeira
hora, em todos os projectos associados ao Hidrogénio a serem desenvolvidos no pais.

0 1SQ continua a merecer a confianga da EDP Comercial no projecto Funciona, tendo atingido niveis de
execucdo em 2021, nunca antes atingidos, mantendo os elevados padrdes de qualidade de servigo.

A atividade da drea de Eletrotécnica e TelecomunicagOes, apesar de ainda ter sentido alguns
constrangimentos associados a pandemia, conseguiu recuperar os niveis de rentabilidade anteriores a
pandemia, a que ndo foialheio o refor¢o de actividade junto da empresa E-Redes.

A actividade das Maquinas e Equipamentos de Trabalho, conseguiu uma excelente performance,
recuperando muito bem relativamente ao ano anterior, apesar de ainda penalizada pelas restricées
legaisimpostas pela pandemia, nas atividades de inspecdo de espacos de recreio e diversdo, bem como
nainspecdo de equipamentos desportivos.

A drea do Ambiente & Seguranca teve um crescimento muito apreciavel, com particular destaque para

a area do Ambiente, que tem vindo a aproveitar as oportunidades que o dominio da Sustentabilidade
vem oferecendo.
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ISQ ACADEMY

A academia do ISQ presta servicos de Formacao e Consultoria em Recursos Humanos.

Volume de Negécios

Partindo de um prisma genérico relativo ao ano de 2021, a ISQ ACADEMY implementou mais de 14
projetos de Gestdo de Competéncias, tanto em empresas do setor privado como do setor estatal;
realizou 1.800 cursos, tendo sido 80% destes realizados em formato online, ou blended learning; e
registou mais de 46.000 horas de formagdo para cerca de 15.000 formandos. Assim, para o ano de
2021, sdo de destacar as seguintes apostas:

A criacdo de incentivos a adesdo de jovens e mulheres nos cursos de vertente técnica e tecnoldgica,
com vista a captacdo destes publicos-alvo ao setor da tecnologia e da qualidade.

O investimento na restruturagdo interna nas equipas e processos, visando mais digitalizagdo, mais
inovagao e mais foco no cliente, com significativoimpacto na melhoria de vendas e de resultado.

Os projetos de criagdo e/ou moderniza¢do de Academias, em parceria com os clientes. De referir, as
reformas na Academia do Arsenal do Alfeite, a consultoria aos Centros de Formacgdo Profissional da
Mauritania, a Academia de Instaladores Leroy Merlin e ao Instituto de Formacgao Vulcano, da BOSCH.

A expansdo para novas geografias, nomeadamente, Mauritania, Angola, Mogambique e Madeira —
tanto na prospec¢do de mercado, como na criagdo de servigos integrados consultoria corporativa.

A implementacdo de novos projetos nas dreas de apoio a PME, na gestdo da qualidade e
empreendedorismo nas novas competéncias de manutencdo (como o caso do projeto em
Mocambique com o Instituto Camdes) e reparacdo naval (como no projeto da Base Naval de Oran, na
Argélia) bem como, na drea do Hidrogénio, comaligacdo a EDP, Caetano Bus e a GALP.

O investimento em novos servigcos de consultoria em Capital Humano e Formagao técnica, tecnoldgica

e de soft skills, com criagdo de solugdes inovadoras e complexas, implicando uma restruturagdo na
equipa e oreforgo de competéncias 4.0, de vendas e inovagao.
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LABORATORIOS

Direccdo dedicada a realizacdo de calibracées, ensaios e consultoria laboratorial. Atua de forma transversal em todos os sectores industriais e
servicos, com foco no automavel, saude e hospitalar, farmacéutico e oil&gds, dando Suporte a tomada de decisdo dos seus clientes e na garantia da
rastreabilidade de processos produtos e servicos.

Volume de Negécios
A Direcdo do Laboratdrios (DL) atua de forma transversal em todos os setores industriais e servicos,

dando suporte a tomada de decisdo dos seus clientes, através da garantia da rastreabilidade de pro-
cessos, produtos e servigos.

A nossa atividade aposta na desmobilizagao dos centros de competéncia, sendo que as empresas ndo
necessitam de desativar os seus imobilizados para a realizagdo dos processos de confirmagdo
metroldgica, ensaios e calibragdes. Sempre com uma grande conduta ética, as empresas querem um
progresso mensuravel e sustentavel em relacdo aos seus objetivos.

Continuaram as limitagGes nas viagens causadas pela pandemia, que provocou uma contragdo na
atividade internacional programada para 2021.

Ainda assim, a DL concluiu 0 ano de 2021 com a continuagao da aposta na transformacdo digital dos
laboratdrios nos processos de gestdo e técnicos; e com desenvolvimentos técnicos focados na area
Farmacéutica, Ambiental e Componentes Elétricos e Eletrénicos. Ademais, a Direcdo promoveu uma
incorporacdo de conhecimento em matéria de Transformacdo Digital nos seus Clientes. Este
conhecimento posiciona o negdcio num nivel superior, isto é, na direcdo do desenvolvimento de
servigos relacionados com solug¢des digitais de supervisdo e aquisi¢ao de dados.

O ano 2021 fica, também, marcado pela continuagdo do forte investimento na aquisicdo de novos
equipamentos Unicos em Portugal.
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SOLUCOES INTEGRADAS DE ENGENHARIA

Direcdo dedicada a realizacéo de estudos de engenharia e avaliacéo da condigcdo de activos industriais integrando diversas dimensdes (andlise de
projeto, consultoria e assessoria em engenharia, inspecdes técnicas, ensaios e auditorias).

Volume de Negécios

Muito embora a incerteza econdmica provocada pela pandemia por Covid-19 tenha condicionado o
arranque de novos projetos, a Direcdo dos Sistemas Integrados em Engenharia (SIE) teve, no ano de
2021, umalligeira retoma, perto dos 10%, relativamente a 2020.

O ano ficou, igualmente, marcado pelo encerramento em Portugal das ultimas centrais térmicas a
carvao e, especialmente, pelo encerramento da refinaria da Galp em Matosinhos, que colocou a gestdo
dos SIE um desafio particularmente exigente quanto a capacidade de redirecionar meios e recursos
para projetos alternativos.

Este cendrio serviu, ainda assim, como uma oportunidade para reorganizar e otimizar a maquina
produtiva, para intensificar o desenvolvimento de novos servigos e solugdes industriais de maior valor
acrescentado e para reforgar parcerias estratégicas. Ademais, foi desenvolvida uma nova area de
negdcio com recurso a Veiculos Aéreos ndo Tripulados (drones), com aplicagdo na termografia e
inspecdo de infraestruturas e edificios.

A atividade internacional, bastante condicionada pelas restricdes em termos de mobilidade

provocadas pela pandemia, registou mesmo assim um crescimento significativo do volume de
negdcios, principalmente devido aos grandes projetos ligados ao espago e ao nuclear.
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LABORATORIO DE ENSAIOS ESPECIAIS

Area dedicada ¢ realizagdo de Ensaios de Termodinémica (certificacdo ATP) e Ensaios de verificagdo em demonstradores tecnoldgicos, para os setores
ageroespacial, automovel e da energia.

Volume de Negécios

Num plano geral, o Laboratdrio de Ensaios Especiais (LEE) atingiu um volume de negdcios além do
orcamentado e, ademais, obteve a margem operacional mais alta dos Ultimos trés anos.

Este ano de 2021, fica marcado pelo sucesso do arranque da primeira campanha de ensaios para o
reator de fusdo ITER (International Thermonuclear Experimental Reactor); pelo aumento da taxa de
utilizagdo dos equipamentos, nomeadamente, na drea de ensaios estruturais; e pelo significativo
crescimento da atividade de homologacdo de equipamentos frigorificos.

A estratégia de desenvolvimento de negdcio desenvolvida ao longo deste ano focou-se essencialmente
no reforco da colaboragdo com outros departamentos do ISQ e com as empresas do Grupo 1SQ,
nomeadamente o I1SQ Espanha, reforgando a aposta na internacionaliza¢do, e ainda, numa maior
polivaléncia dasinstalagdes laboratoriais com o objetivo de diversificar mercados e clientes.

No que respeita ao seu principal ativo - a equipa - o LEE realca o profissionalismo, a flexibilidade e a
excelente capacidade técnica. Contudo, a abertura a novos mercados e a maior taxa de utilizagdo dos
equipamentos carregou consigo novos desafios a sua organizacgdo e polivaléncia.

Aindanodecorrer doanode 2021, destacaram-se trés campanhas de ensaio muito relevantes:
e Ensaios num veiculo equipado com uma célula de combustivel de hidrogénio
e Ensaiosde verificagdo de componentes para o reator de fusdo nuclear ITER
e Ensaiosde frangibilidade em equipamentos aeroportuarios
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QUIMICA, FARMACEUTICA, ALIMENTAR

Unidade que agrega trés dreas de actividade: o laboratorio Labqui, dedicado aos servicos de colheita e andlises maioritariamente do @Gmbito Ambiental e
Agricultura (sector primdrio); o laboratdrio Labiagro, especializado em servicos de andlise para a Industria Agro-Alimentar e o QCPharma, vocacionado
para fornecer servicos @ industria farmacéutica no dmbito de controlo de qualidade.

Volume de Negécios
A performance econdmica do QFA, nomeadamente em termos de volume de negdcios, foi superiorem

2021 face ao ano anterior. Este crescimento deve-se a modernizagado da capacidade instalada, a oferta
de servicos mais abrangentes e a descentralizacdo geogrdfica. Os objetivos foram igualmente
alcancados na drea farmacéutica, através do Laboratério QCPharma, permitindo assim ao QFA,
alcancar afidelizagdo dos clientes existentes, ganhar o reconhecimento necessario a captagao de novos
clientes e fortalecer desta formaarelagdo de confianga com todos os seus parceiros.

Destacando-se as estratégias de negdcio adotadas em 2021, foi adquirido o Laboratdrio de aguas do
Litoral Alentejano (LALA), em Sines, dotando o QFA de mais e diferentes valéncias. A descentralizagdo
foi uma estratégia para expansdo de mercado, criando assim um novo laboratério na delegacdo de
Sines.

No que toca a questdo dos recursos humanos, o QFA integra colaboradores com competéncias técnicas
muito fortes, permitindo desse modo ter laboratdrios de referéncia a nivel nacional.

Quanto a projetos, trabalhos e/ou servigos, foi intensificada a divulga¢do dos servigcos do QFA para a
anadlise de solos agricolas e foliares, analise de residuos e andlises ambientais. Na drea Farmacéutica
(QCPharma), foi ampliado o portfélio de servigos por via de novos licenciamentos junto do Infarmed,
como por exemplo, a autorizagao para a analise de dispositivos médicos.

Deste modo, o QFA teve, em 2021, um ano de relagdes sdélidas com clientes e de incremento de
solugbes one-stop-shop. Destacam-se, assim, projetos de cedéncia de recursos humanos
especializados em controlo de qualidade no setor farmacéutico - a trabalhar in-house do cliente - ou o
apoio na definicdo de requisitos Good Manufacturing Practice (GMP) para empresas em arranque da
atividade farmacéutica.
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SERVICOS DO SISTEMA PORTUGUES DA QUALIDADE

Area essencialmente dedicada & prestacdo de servicos de consultoria e auditoria em sistemas integrados de gestdo de qualidade, ambiente e
seguranca (QAS), energia, ativos, responsabilidade social e sustentabilidade, inovagdo e desenvolvimento, seguranga alimentar, anticorrupcdo e
conciliac@o entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Volume de Negécios

O Departamento de Servigos Portugués da Qualidade terminou o ano de 2021 com um volume de
negadcios abaixo do ano anterior. Por esta razdo, o Departamento ndo atingiu os objetivos propostos no
Plano de Atividades e Orgamento para 2021. Isto porque, os trabalhos diminuiram, em
aproximadamente 50%, face a diminui¢do de consultas ja sentidas no 22 semestre do ano anterior.

Ainda no decorrer desse ano, o Departamento integrou —quanto a estratégias de negdcio —sistemas de
gestdo que, combinando vdérios referenciais, registaram a larga maioria das atuais solicitacdes. Para
além disso, o Departamento manteve a sua atividade apenas no territério nacional, muito embora
tivessem sido apresentadas, no decorrer do 22 semestre de 2021, trés propostas para trabalhos a
decorrer em Angola e Cabo Verde durante 2022.

Relativamente aos projetos, trabalhos e/ou servigos desenvolvidos, o Departamento realca, em
resumo:

e aconsultoriaem Sistema de Gestdo da Qualidade no Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia

e aconsultoriaem Sistema de Gestdo do Ambiente e Seguranca na PORTO AMBIENTE (EMAP)

e aconsultoriaem Sistema de Gestdo da Seguranga na EXIDE TECHNOLOGIES

e aauditoriainterna em Sistema da Qualidade no MONTEPIO CREDITO

e aauditoriainternaem Sistema de Gestdo do Ambiente e Seguranca na E-REDES (2021-2023)
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INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Tem como missé@o desenvolver novos servicos, com maior incorporagdo tecnolégica e de conhecimento, que reforcem a oferta de valor e a
competitividade do ISQ no mercado globalizado.

O ano de 2021 foi um ano de consolidacdo da Direcdo de Investigacdo & Desenvolvimento e Inovagdo
(I&Di), noISQ.

Destaca-se, o langamento do programa de inovag¢do INSPIRE - ISQ Innovation Lab, aberto a todos os
colaboradores, possibilitando a submissdao e implementagao de ideias inovadoras com impacto em
duas areas: Novos Servigos e Melhorias Internas.

Do ponto de vista tecnoldgico, deu-se o arranque da operagao do Laboratério Integrado de Soldadura e
de Fabrico Aditivo Metdlico, cuja missdo visa apoiar a industria para a integracdo e otimizagdo destas
tecnologias nas suas linhas de producgao.

Na area digital, potenciou-se o posicionamento do ISQ através da participagdo em 4 Polos de Inovagao
Digital, qualificados para integragdo na rede nacional, designadamente, PRODUTECH DIH (industria),
Portugal Blue Digital Hub (mar), Defence4Tech Hub (defesa) e SFT-EDIH (agro-alimentar).

Mais se acrescenta o refor¢o do portefdlio de projetos de 1&Di em curso, com 16 novos projetos em
diferentes programas nacionais e europeus. Nesta linha, salientam-se - pelo seu carater estratégico - o
projeto europeu GreenH2Atlantic, dedicado ao desenvolvimento e demonstragdo de um sistema de
eletrélise de 100 MW, e o projeto europeu H4C ECoP, que visa a criagao de uma comunidade de pratica
europeia parasuporte a criagdo dos Hubs de Circularidade.
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UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO

A Unidade de Desenvolvimento de Negdcio (UDN) tem como propdsito Desenvolver, Promover e Potenciar a venda de servicos do Grupo ISQ a potenciais
e atuais clientes - designadamente, influentes e estratégicos, de dmbito nacional e/ou internacional — assim como, angariar negocio nas principais
dreas em que o0 ISQ acrescenta valor agregado e gerar rentabilidades interessantes.

O ano de 2021 foi um dos anos mais desafiantes para o 1ISQ e a UDN teve de se redesenhar e ser ainda
mais resiliente na busca de novos mercados, oportunidades e, acima de tudo, na cimenta¢do da
posi¢do do ISQno mercado internacional.

Com as incertezas a nivel global, causadas pela pandemia, a UDN teve de adotar uma abordagem mais
criativa, visto que o mercado internacional esteve fechado em grande parte do ano. Desta forma,
focou-se essencialmente no mercado ibérico mantendo a estratégia no que respeita a oferta de
servicos integrados, inovadores, com valor acrescentado e mais orientados para o cliente.

Um dos objetivos tragados para 2021, foi preparar o caminho para 2022 (na expectativa de uma
melhoria da situagdo global), e assim, avancar para novos e grandes projetos internacionais.

No que respeita ao desenvolvimento de negdcio efetuado no decorrer de 2021, sdo de destacar:
e Angariacdo de Contratos para o fornecimento de Servicos de consultadoria para Auchan
e Angariacdo do primeiro contrato para a Business Line para as Ciéncias da Vida (farmacéutica, saude
e Agro-alimentar) nalrlanda
e Preparacdo de propostas técnicas einovagdo para o PRR
e Aposta em propostas para Supervisdo e Coordenagao de construcdo de smartgrid em Cabo Verde
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CENTRO CORPORATIVO E SERVICOS PARTILHADOS

RECURSOS HUMANOS

A Direcdo de Recursos Humanos (DRH) tracou, em 2021, objetivos para a otimiza¢do da
informatizacdo e digitalizacdo dos processos de desenvolvimento das suas Pessoas. Apesar
dos riscos associados e dificuldades geradas pela pandemia na gestado das Pessoas, o DRH
implementou e concluiu o processo de Avaliagdo de Desempenho, favorecendo
estrategicamente os resultados do ISQ através do refor¢o das competéncias das Pessoas; da
andlise objetiva ao desempenho das Pessoas; e da motivagdo e promogdo da gestdo das
Pessoas, assente na sua valorizacdo e reconhecimento.

Neste sentido, considere-se as agdes em que a Diregdo investiu para uma maior eficacia e
eficiéncia da gestdo dos seus processos de RH:
e Implementacdo de uma plataforma de Gestdo da Formagdo Corporativa para uma
gestdo mais digital das agdes de formagdo
e Elaboragdo de um Plano para a Igualdade de Género tendo em vista a promogado
interna deste principio humano e reforgo do sentido de oportunidades—laborais,
formativas, de progressao de carreira, entre outras—entre ambos os sexos
e Continuagdo das entrevistas de saida, de modo a identificar os motivos subjacentes a
saidadolISQ
e Implementacdo de uma nova politica de acolhimento e Integra¢do para uma mais
célere e organizadaintegra¢do dos colaboradores na organizagao
¢ Elaboragdo de um Cédigo de Etica e Compliance que exprime os principios e valores
inerentesao Grupo ISQ e o compromisso dos seus colaboradores para com eles
e Criacdo de uma plataforma de Gestdo de Beneficios que promove a poupanga por
meio daacumulagdo de descontos pela aquisi¢cdo de produtos e/ou servicos I1ISQ

Debrucando-se, exclusivamente, no fator qualificagdo, a DRH manteve a sua aposta na
formagao interna — hibrida — concretizando 13.244h/formac&o a 466 colaboradores que se
refletiu num investimento de 0,65% em relagdo ao seu volume de negdcios. Os contelidos

47

programaticos incidiram na atualizagdo ou aquisicdo de conhecimentos noutras potenciais
areas de negdcio do I1SQ. Para além da componente técnica, também as competéncias
comportamentais e de gestdo foram reforcadas, abrangendo um total de 108
colaboradores. O mesmo nimero (108) de colaboradores participou na formagdo destinada
aprevengdo e segurancga no trabalho, dada a sua prioridade na mitigagdo de acidentes.

No que se refere ao seu regime de estagios, a DRH registou 37 do ambito profissional e 26
tanto do ambito curricular como de verdo.

13.244 H DE FORMAGAO
466 COLABORADORES

0,65%

DO VOLUME
DE NEGOCIOS
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GESTAO FINANCEIRA

Considerando as diferentes vagas do virus Covid-19, o inicio do ano de 2021 - e subsequentes
meses - mostrou-se bastante complexo em relagdo a gestdo da saude publica, provocando
impactos ao nivel econdmico e financeiro nos paises, de entre os quais Portugal se inclui, ao
longo desse ano. Assim, a Diregdo de Gestdo Financeira (DGF) manteve o foco na seguranga
da tesouraria, seguindo a estrutura idealizada em termos estratégicos e privilegiando as
fontes de financiamento de médio e longo prazos em detrimento do curto prazo, por formaa
garantir que: (1) as necessidades de Working Capital seriam totalmente satisfeitas; e (2) os
ambiciosos compromissos, anteriormente assumidos em termos de investimentos em
equipamentos para renovagao e ampliagdo de capacidades, seriam cumpridos.

A situagdo econdmica conturbada e o fim das moratdrias, obrigou a uma especial atengdo
para a divida dos Clientes, cuja fragilidade econdmica e financeira poderia colocar em risco
as suas responsabilidades, tendo sido contratado um Seguro de Crédito no sentido de
minimizar o potencial risco de incumprimento.

Perseguindo os objetivos de melhoria continua, foram efetuados desenvolvimentos durante
o ano. Desenvolvimentos esses que permitiram incrementar o detalhe de reporte e
orgamentagcdo, nomeadamente, a implementagdo da plataforma de reporte, em formato
Power BI; o assessment, desenvolvimento e implementagdao de metodologia Zero Base
Budget; e acriacdo da Plataforma de Orcamentacdo e Forecast.
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PROCUREMENT

Oanode 2021 ficou marcado pela pandemia e pelo seu impacto na cadeia de abasteciméento
global com consequéncias prejudiciais para as empresas, nomeadamente a falta_de
matérias-primas e de componentes, que se traduziram na reduc¢do do ritmo de produc¢do e
prestacdo de servigos.

Afuncdo da Direcdo de Procurement assume um papel essencial de apoio aos negdcios com
impacto direto no servico ao cliente, nos resultados das organizages e na mitigacdo destes
constrangimentos.

No ambito dos processos de compras de 2021, destacam-se os investimentos em
reabilitagdo e as obras, tanto nos diversos edificios da sede como nos edificios das diferentes
delegagbes. Em termos de infraestruturas-base realizaram-se, também, investimentos
importantes — sobretudo, nas vertentes de inovagdo e digital - em Plataformas Setoriais,
bem como na aquisicdo de equipamentos laboratoriais e de ensaios. Pretende-se, com isto,
incrementar servico e qualidade nas atividades do I1SQ.

Em resumo, o Procurement mobilizou os seus melhores esforgos para contribuir, de forma
positiva, paraa melhoria dos servicos e dos resultados doano de 2021 no ISQ.
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CONTROLO E PLANEAMENTO DE PARTICIPADAS

Em 2021, o Departamento de Planeamento e Controlo de Participadas (PCP) concentrou-se,
essencialmente, na monitorizacdo da evolugdo das participadas do Grupo 1SQ, na
consolidagdo das contas, no desempenho da diregdo financeira do Grupo Sondar e na gestao
do ISQ APAVE —este ultimo com um desempenho relativo ao primeiro trimestre do ano.

No que serefere, especificamente, as empresas do Grupo ISQ, denota-se:
e Aabsor¢dodaQ3A—jadetidaa 100%,em 2021 - pelo1SQBrasil
e As liquidagdes por parte da Testwise e do I1SQ E3, passando a LCM Ibéria a ser
participada diretamente pelos seus sécios—50% deles pertencentes ao Grupo ISQ
e Aformalizacdo doaumento de capital no ISQ Brasil—em adiantamento “AFAC” de 2021
e Aregularizagdo de prestagGes pela Sondar.i
e Acoberturade prejuizos do 1SQ Reabilitagdo

49

TECNOLOGIA E SISTEMAS DE INFORMAGAO

O ano de 2021 revelou-se um periodo de concretiza¢gdes no Departamento de Tecnologia e
Sistemas de Informacgéao (DTSI). Nesse ambito, o Departamento dda especial destaque para a
conclusdo do projeto NEWTON - iniciado em 2019 - que é um projeto de implementagao
transversal, a todas as operagdes da Instituicdo, de um CRM integrado com os restantes
sistemas de informagdo em uso.

Em matéria de cibersegurancga, promoveu-se, ao longo do referido ano, um programa de
consciencializagdo, com recurso a ataques de phishing enderecados a todos os
colaboradores. Foram realizadas inUmeras campanhas de simulagdao com resultados que
demonstraram o sucesso da formagdo que se pretendia alcancar.

Ainda no dominio da ciberseguranga, com suporte a algumas frameworks de boas praticas,
reviram-se as politicas de seguranga em vigor e definiram-se outras complementares, ainda
ndo aplicadas, nomeadamente a encriptacdo e a autenticacdo multifator. Nesse sentido,
ressalve-se que é intencdo da DTSI focar-se numa metodologia e arquitetura Zero Trust.

Consequéncia da mobilidade a que a pandemia obrigou, refira-se um outro marco relevante
no ano de 2021: a recuperagao do pleno controlo de todos os ativos do sistema de
informagdo e da sua gestdo centralizada com suporte a diversas tecnologias de gestao,
monitorizagdo e inventariacdo. Saliente-se, também, que é intencdo da DTSI o alargamento
desse controlo a contas Cloud que sdo, também hoje, usadas para fins corporativos.
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GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

Em 2021, o Departamento de Gestdo de Infraestruturas e Patriménio (DGIP) continuou a
consolidar o percurso que tem vindo a desenvolver nos ultimos anos, naquilo a que se refere
amelhoria das suas instalagGes e equipamentos, a nivel nacional. Em destaque, a conversdo
dailuminagdo exterior nos edificios centrais e da formacdo, em Oeiras, para equipamentos
mais eficientes em termos energéticos; a reabilitacdo interior da delegacdo Norte; e a
ampliacdo da delegacdo de Sines com a implementag¢do de um novo laboratério quimico,
permitindo, assim, uma extensdo e crescimento da atividade na zona do Alentejo e Algarve.

Para além das intervengdes mencionadas, foi dada continuidade ao processo de
descarbonizagdo do ISQ, com a aquisigdo de mais veiculos elétricos, instalagdo de postos de
carregamento adicionais e estudos para novos sistemas fotovoltaicos, a instalar em 2022.
Alteracdes essas que refletirdo um ISQ cada vez mais descarbonizado e, por isso, mais ligado
as fontes renovaveis. As referidas a¢cdes permitem, para além do objetivo green, um melhor
posicionamento do ISQ na atenuagdo dos impactos sobre a variabilidade do aumento dos
precos da eletricidade a que assistimos.

SERVICOS JURIDICOS

No ano de 2021, a 4rea dos Servicos Juridicos manteve a sua atividade principal de apoio e
assessoria juridica a organizagdo — nomeadamente, nos dominios societario, laboral,
comercial e na tematica da protecdo de dados - identificando, gerindo e mitigando os riscos
de natureza legal e regulamentar.

O Gabinete Juridico participou, ainda, em vdrias a¢des de formagao, com vista a atualizagao
de conhecimentos de diversa indole e a sensibilizacdo para as tematicas respeitantes ao
tema da confidencialidade de dados e informacgdo-chave do ISQ.

Ainda no decorrer desse ano, o Gabinete foi prestando o apoio necessdrio a reestruturagdo
de operagdes do ISQ no estrangeiro.
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ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE

A Direcdo da Estratégia, Qualidade e Compliance alcangou na integra, em 2021, os objetivos
estabelecidos para a vertente dos Sistemas de Gestdo internos ao Grupo 1SQ -
nomeadamente, a manutengdo das certificagdes do Sistema Integrado do Ambiénte, da
Qualidade e da Seguranca e Saude no Trabalho, com extensdo as instalacdes de Viseu; e a
manutencdo das acreditacOes dos laboratérios e dos organismos de inspec¢do, com extensdo
dos laboratdrios de quimica e agroalimentar as novas instalagGes de Sines. Com o mesmo
éxito, registam-se todas as auditorias promovidas pelo IPAC (acreditagbes) e pela APCER
(certificagOes).

Aindaem 2021, mas no que se refere as agdes realizadas, a Diregdo acompanhou os projetos
deinvestimento associados aos seguintes programas:
e |INTERFACE —finalizado e apresentado o Relatdrio Trienal e aprovacgdo da sua extensdo
até marcode 2022
e POR-LVT: Programa Operacional Regional de Lisboa e Vale do Tejo - finalizado e
apresentado o Relatério Final
e POR-Alentejo: Programa Operacional do Alentejo—finalizado
e POR-Centro: Programa Operacional do Centro — aprovado o projeto e iniciados os
investimentos na delegac¢do de Castelo Branco, previstos até final de junho de 2023
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COMUNICACAO & IMAGEM

No ano de 2021, o Departamento de Comunicacdo & Imagem (C&I) reuniu diversos key
performance indicators (KPIs), sendo o mais relevante aquele associado a presenca digital -
em concreto, a reformulagdo do site institucional, para mais moderno e intuitivo - trabalho
que se encontra prestes a ser concluido.

Num panorama geral, o Departamento de C&I manteve o seu ritmo, quer no plano interno,
quer externo. Este ultimo, fundamentado pela ligagdo aos 6rgdos de comunicagdo social —
com uma representacdo de 176 noticias diretas, correspondentes a pecgas de radio, TV,
reportagens e entrevistas.

No que concerne os restantes objetivos tragados, o Departamento reforgou a relagdo com os
stakeholders, por meio da criagdo de novas parcerias, entre as quais se destaca a distingao
Superbrand Corporate dada ao I1SQ, através da selecdo de um painel independente de
players. Ainda nesta vertente, assinalamos a presenca do ISQ na 12 edi¢do portuguesa da
INNOVATIONS OF THE WORLD - o INNOVATE OEIRAS - que reune todas as entidades
relevantes ao nivel da Inovagdo e Desenvolvimento em todo o Municipio. Mais se acrescenta
que, pelo segundo ano consecutivo, o 1SQ foi escolhido como juri do Prémio Inovagdo
AGEAS/revista EXAME.

No que se refere a comunicagdo interna, foi melhorado o “portal” - pelo alinhamento da sua
imagem com a do novo site institucional — e reforcou-se a regularidade com que se
transmitiam mensagens da Organizac¢do aos Colaboradores. A par disso, foi aperfeicoada a
sinalética dos edificios centrais e desenvolvida uma nova imagem para os laboratérios do
ISQ nas varias delegag¢des nacionais.

Em termos de instrumentos de comunicagdo corporativa, a C&I inovou na forma como se
apresentam as vdrias areas sectoriais ao mercado com o auxilio de novos videos. A revista do
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ISQ também foi repensada, com o propdsito de associar a marca a um posicionamento que
transmitisse confianca — ou melhor, TRUST, o novo nome da revista — com o propdsito, de
rejuvenescer e modernizar a marca, comunicar mais, ser mais inclusivo e alcangar novos
publicos. Num contexto de desafios e transformagbes empresariais, ser confidvel é uma
mais valia e ajuda a fidelizar clientes e a conquistar novos.

A C&Ilapoiou eventos hibridos e alguns presenciais - caso do Festival Internacional de Ciéncia
e da Reunido Anual do Colégio de Industria, na Madeira, um evento na area da industria
farmacéutica.

Quanto a comunicagdo digital, as redes sociais cresceram em volume — mais precisamente,
no numero de parceiros que nos mencionam - o que demonstra a notoriedade e reputagdo
reconhecidas a marca ISQ. O I1SQ fechou 0 ano com 8.318 e 31.664 seguidores, no Facebook
e LinkedIn, respetivamente.
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TENDENCIAS MACROECONGMICAS 2022

TENDENCIAS MACROECONOMICAS 2022

A Guerra na Ucrania, além do drama Humanitario, estd a determinar e terd grandes
consequéncias na Economia Mundial, em particular na Europa e no aumento do preco de
combustiveis, energia e nas principais commodities.

A Economia Mundial, no inicio de 2022 recuperava a niveis pré-Pandemia, apesar do
crescimento desigual por regies e sectores de actividade. Com perspetivas diferentes e
influéncia deinimeros riscos e tensdes, nomeadamente:
e O efeito da variante Omicron nos primeiros meses de 2022 e eventuais outras
variantes no futuro
e A desaceleracdo sentida nos EUA e China (que mantém politicas de “zero-Covid”,
fechando locais onde ocorrem surtos, provocando turbuléncia adicional nas cadeias
de fornecimento)
¢ A Inflagdo, que decorre do desajustamento entre procura e oferta, dos precgos da
energia, de alimentos e componentes eletrénicos (onde se sente grande escassez), a
que acrescem Tensdes Geopoliticas

Estes factores conjugados provocam instabilidade e desaceleragdo no crescimento global. A
instabilidade de precos e inflacgdo podem infletir o sentido de politicas monetarias e
publicas, que terdo de balancear entre estimulo a aceleragcdo da retoma econdmica e o
aumento das taxas de juro.
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A Guerra, as tensdes geopoliticas e as sangdes, provocam um conjunto de disrupgoes,
colocando a Economia Mundial sobre pressao, levando, entre outros, ao incremento
adicional do preco da energia, desequilibrio na cadeia de fornecimento, falta de stock de
alguns metais (aluminio, litio, niquel, p.e), chips e semicondutores, associados a escassezem
produtos alimentares, nomeadamente cereais, o que conduz ao incremento dos pregos em
geral (inflagdo) e consequente pressao sobre politicas monetarias, taxas de juro, planos de
recuperagao setoriais e regionais, que colocam pressdo adicional, sobretudo em paises
sobrendividados e nas Regides mais impactadas pela calamidade da Guerra.

Muitos destes efeitos sdo ainda imprevisiveis na duracdo e dimensdo, sendo a sua
quantificacdo impossivel de realizar a data da redagdo do presente relatério.
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PERSPETIVAS ISQ 2022

O inicio de 2022 fica marcado por uma pressao inflacionista na economia global, muito
assente no aumento do custo da energia e matérias-primas, resultante do fim dos
confinamentos “covid” e subsequente retoma das atividades econdmicas e também, desde
marco, da invasdo militar da Russia na Ucrania, que veio romper com a estabilidade e paz na
Europa.

Como resposta ao ataque russo, a Unido Europeia e muitos outros Governos mundiais
criaram um pacote de sangdes econdmicas e financeiras a economia russa e paralelamente,
na Europa, o Parlamento Europeu avangou com um plano de independéncia energética de
formaareduzirasimportacGes de petréleo e gas russo.

A atual situacdo de guerra vai impactar nas economias ocidentais, levando a um aumento
dos precgos, perda do rendimento das familias e perda de confiangca, o que
subsequentemente ird gerar uma diminuicdo do investimento privado. Antagonicamente,
com a necessidade da diversificagdo energética europeia e a recuperagao das cadeias de
abastecimento, este urgente e reativo “despertar” europeu poderad trazer oportunidades de
alavancagem de negdcio para o ISQ no setor da energia tanto a nivel nacional, bem como
para o 1SQBrasil, ISQ Espanha, ISQ SARL e ISQApave.

0 1SQ, como certamente a larga maioria dos seus competidores nacionais e internacionais,
esta expectante, ndo sé com o desenrolar da guerra na Ucrania, mas também com a
evolugdo do numero de casos de Covid-19 que continua a aumentar por toda a Europa e
Asia. A expectativa de um sdélido crescimento para o 1SQ, que se perspetivava no final de
2021 e inicio de 2022, ja ndo é tdo segura apds a invasdo da Ucrania, na medida em que os
impactes diretos e indiretos, uma vez que a economia europeia sera certamente afetada,
poderdo ser bastante relevantes.

Independente das tensdes internacionais, o governo portugués continua com a execugao do
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Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), plano sobre o qual 0 ISQ tem bastante expectativa,
nomeadamente nas “calls” relacionadas com a industria, energia, transi¢ao digital, transicdo
climatica e nas Agendas Mobilizadoras onde integra diversos consorcios.

A continuagdo daimplementacdo nos 200 paises que fizeram parte dos Acordos de Paris e de
Glasgow no que toca a redugao para metade das atuais emissdes globais e mantendo o
aquecimento global abaixo dos 1.5 graus centigrados, trardo novos projetos a serem
implementados em Portugal relacionados com energias renovdveis, nomeadamente em
areas como o hidrogénio verde e eletrificacdo.

A transicdo digital da economia ja trouxe ao Grupo ISQ novas oportunidades em matérias
relacionadas com a automacado e robotizacdo, a Industria 4.0 e formacgdo de pessoas e
continuard a ser uma tendéncia muito forte para o médio prazo, na medida que a
implementagdo do 5G em Portugal estd a decorrer e ird ser uma alavanca aceleradora da
transi¢do digital no setor daindustria e servigos.

Em termos de capital humano, a forte pressao inflacionista nos salarios de fun¢des técnicas
especializadas originadas pela retoma da economia do “pds-covid”, aliada a uma forte
cultura de mobilidade nas geragdes “Y” e “Z”, vem exigir uma nova forma de captar, gerir e
reter talento. Os comportamentos e aspira¢gdes das diferentes geragdes sdo sempre
diferentes umas das outras e as organizagdes como o ISQ, baseada na criagao de valor no
talento dos seus colaboradores tera que continuar a desenvolver uma cultura de atragdo,
inclusdo eretengdo.

Em suma, os Ultimos anos foram ja bastante desafiantes para todos os agentes econémicos e
0 ano 2022 continuara a ser também um ano marcado pela forte incerteza, volatilidade,
disrupcao, automagao, mobilidade e interconectividade, o que certamente ira romper com
os modelos de negdcio tradicionais dos setores de atividade do ISQ e dos seus clientes.
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PERSPECTIVAS ATIVIDADES ISQ 2022

INSPECOES TECNICAS E REGULAMENTARES (ITR)

Paraoanode 2022, o crescimento do ITR mantém-se como principal designio alicercado nas
oportunidades que o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) disponibilizara. A par, estardo
outros temas de relevo — com destaque para o Hidrogénio e a Sustentabilidade — nos quais o
ISQ fard uma forte aposta.

ISQ ACADEMY

Para 2022, a I1SQ ACADEMY prevé um aumento significativo do volume de negdcios,
destacando-se os seguintes eixos de atua¢do: angariar mais projetos de grande dimensao
em clientes nacionais e internacionais, sobretudo, nos paises da CPLP e em Africa;
desenvolver novos produtos taylor-made de consultoria, capital humano e cursos
tecnoldgicos inovadores de certificagdo nacional e internacional — perfilando os principios
da transi¢do verde — assim como, a criagao de Academias nacionais no ambito das linhas
estratégicas do Plano de Recuperagao e Resiliéncia; intensificar a atividade comercial nas
empresas, com enfoque em novos setores de atividade, como aerondutica e defesa, energia
verde, transportes, agroindustria, distribuicdo; e, ainda, criar mais produtos inovadores,
sobretudo numa vertente digital e de certificages setoriais.

LABORATORIOS

Em 2022, a Diregdo de Laboratérios continuara a atuar no seu processo de transformagao,
tendo em vista a aproximacgdo ao paradigma da Industria 4.0. Por esse motivo, o foco no
cliente serda o motor de desenvolvimento da atividade, indo ao encontro das suas
necessidades e expetativas.

Visualiza-se 2022 com base na analise dos processos. Nestes tempos de incerteza, as
empresas anseiam por controlo dos seus processos e resultados. As grandes marcas podem
fornecer essas opgdes, assim como a segurancga de que as empresas necessitam.
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SOLUCOES INTEGRADAS DE ENGENHARIA (SIE)

A Direcdo encara o ano de 2022 com algum otimismo e expectativa de crescimento; embora
ainda ensombrado pela pandemia. Das apostas feitas em 2021, a oferta renovada em novos
servicos diferenciados de maior valor acrescentado baseados nas mais recentes tecnologias
de ensaios assim como a sensorizagao e digitalizagcdo dos servigos, indo ao encontro das
expectativas dos clientes, serdo seguramente, uma vantagem competitiva para os proximos
anos no caminho para a consolidagao da atividade. Conta-se, entdo, com as oportunidades e
desafios da digitalizagdo e dos projetos ligados ao PRR, bem como com o arranque de novos
projetos (previsto para o segundo semestre), nomeadamente, na regido de Sines. Com o
alivio progressivo das restricGes na mobilidade, existe também a expectativa de retoma da
atividade internacional.

LABORATORIO DE ENSAIOS ESPECIAIS (LEE)

Para 2022, o LEE tem como principal objetivo fazer crescer, significativamente, a atividade de
ensaios especiais. Paraisso, continuard a apostar na internacionaliza¢do e diversificagdo do
leque de clientes. Ainda no ano de 2022, espera-se concluir com éxito, as atuais campanhas
de testes para o ITER, bem como captar mais um novo projeto de grande dimensdo e
complexidade.

Finalmente, do ponto de vista econdmico, o LEE perspetiva replicar os resultados obtidos em
2021, iralém do orgamento aprovado para o corrente ano.

QUIMICA, FARMACEUTICA E AGROALIMENTAR

O QFA, para o ano de 2022, pretende identificar os ensaios e servicos complementares por
meio do foco no mercado, tendéncias e necessidades de todos os parceiros de negdcio,
potenciando uma melhoria da sua performance econémica. Assim, considera-se de extrema
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relevancia o fator de antecipagdo que permite estar um passo a frente no desenvolvimento
da capacidade interna instalada no sentido de acompanhar as guidelines sempre
emergentes. No fundo, contribuir para que a Unidade QFA seja, cada vez mais, uma solugdo
one-stop-shop.

Em termos mais concretos, 2022 sera o ano em que o QFA iniciara analises e consultoria em
solos e residuos como subprodutos e prevé consolidar o seu posicionamento pelo aumento
da cobertura geografica. Prevé-se, igualmente, entrar no mercado de ensaios de Canabis
medicinal e seus produtos derivados para fins também medicinais.

SERVICOS DO SISTEMA PORTUGUES DA QUALIDADE

Em perspetiva para o ano 2022, o Departamento define, como objetivo primordial, a
continuidade na expansdo da rede de colaboradores externos com o intuito de contribuir
para a complementaridade no aumento de competéncias e diversificagdo territorial. Em
sequéncia ldgica, a estratégia de negdcio a adotar prender-se-a com o acompanhamento do
desenvolvimento da normalizagdo nacional e internacional, tendo em vista a diversificagao
dos servigos em novos sistemas de gestao.

A concretizacdo dos trabalhos, supramencionados, propostos para Angola e Cabo Verde, é
uma ac¢do encarada pelo Departamento como destaque esperado para o ano de 2022.

No final, espera-se que a performance econémica do Departamento reflita o cumprimento
dos objetivos assumidos no Plano de Atividades e Orcamento para 2022 — quer ao nivel do
volume de negdcios, quer ao nivel do resultado.

INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Pretende-se que 2022 seja um ano de expansdo das atividades de I&Di no ISQ, dando
continuidade a trajetéria de apoio ao setor empresarial, como ator de interface. Tirando
partido da capacitacdo e dos investimentos realizados no ultimo triénio, os principais
objetivos tecnoldgicos e de inovagdo sdo a consolidacdo das linhas tecnoldgicas existentes e
o desenvolvimento de novas capacidades tecnoldgicas para complemento da oferta e
resposta as necessidades mais emergentes da Industria e da transicdo verde e digital.
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Destaca-se o momento particularmente favoravel do ponto de vista de apoio a economia e
as atividades de 1&Di pela concentragdo de novos programas de financiamento plurianual
europeus e nacionais (Horizonte Europa, Digital Europe Programme, Plano de Recuperag¢do
e Resiliéncia e Portugal 2030) que serdo trabalhados pelo 1SQ de forma a potenciar a
concretizagdo os objetivos propostos.

Neste alinhamento, salienta-se no ambito do PRR o potencial associado a participacdo do
ISQem 13 Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial, selecionadas para a segunda
fase de concurso e que cobrem varios setores estratégicos nacionais, e da previsdo de
continuidade do financiamento plurianual base de apoio aos Centros de Tecnologia e
Inovagdo através da Missao Interface.

UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO

Para o ano de 2022, a UDN estabeleceu a missdo de desenvolver a integracdo de novos
servigcos, go-to-market e time-to-market, suportados nos pilares da sustentabilidade,
inovagao e criagao de valor.

Neste ponto, é importante salientar o apoio e todo o trabalho de preparagdo das
candidaturas ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), com a perspetiva de criar
modelos de negdcio que apoiem aindustria nacional nos trés pilares supramencionados.

No que diz respeito ao desenvolvimento de negdcio, a UDN aponta, para 2022, o foco parao
Hidrogénio, com o processo de digitalizagdo da IndUstria; para a transi¢do da Industria 4.0 e
Sociedade 5.0; bem como para a transi¢ao energética.

No que concerne a prospecgdo de novos mercados internacionais, o ano de 2022 trard a sua
continuidade nas regides africanas de Marrocos, Senegal e Mauritania; nas regides U.A.E e
Arabia Saudita, do Médio Oriente; e no norte da Europa. Para além disso, perspetiva-se a
alavancagem de novos servicos, associados a centros de competéncias, com os mercados
internacionais mais maduros do Grupo ISQ: Espanha, Brasil e Angola.
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CENTRO CORPORATIVO E SERVICOS PARTILHADOS

RECURSOS HUMANOS

Uma vez que a pandemia intensificou o regime de trabalho a distancia, a Direcgdo de
Recursos Humanos pretende solidificar, em 2022, as melhores solugdes de trabalho flexivel
e a gestdo do teletrabalho. A par destas prospecdes, a Diregdo estabelece, ainda, como
prioridades: aimplementac¢do de um Portal do Colaborador, através do qual se estabelecera
uma comunicacdo mais direta e bidirecional entre colaboradores-DRH; o incremento da
Gestdo das Competéncias das Pessoas ISQ; a promocdo de acdes de mentoring; e, para
concluir, a definicdo de um Estudo de Clima Organizacional.

GESTAO FINANCEIRA

No que respeita a Diregdo de Gestdo Financeira, foi iniciado, ainda durante 2021, o processo
de upgrade tecnoldgico de emissdo e layout de faturas, que permitirdo - durante o ano de
2022 - registar avancos ao nivel da eliminagdo de arquivo, do automatismo na emissdo de
vendas a dinheiro e simplificar e melhorar o processo de Electronic Data Interchange.

Perspetiva-se, ainda, o inicio do processo de Assessment, no sentido de apurar o mais eficaz
formato de upgrade do ERP para o SAP 4/Hana que, por sua vez, permitird disponibilizar, por
meio de um salto tecnoldgico, informagdo de forma mais assertiva, célere e dinamica,
concedendo uma vantagem competitiva. Mantendo a politica de apoio ao ensino, iniciacdo
de jovens no mercado e transformacédo de carreiras, sera dada continuidade a recec¢do de
estagiarios de diferentes origens, numa ética de partilha de conhecimento, em linha com o
objetivo de responsabilidade social do I1SQ.

PROCUREMENT

Para o ano de 2022, o desafio da Direcdo de Procurement estara na implementacdo de um
processo de mudanca e redesenho dos processos de compras do ISQ, diga-se, a introducdo
de um novo sistema de informacdo de suporte ao processo source to contract, gestdo de
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fornecedores e de contratos. Torna-se, assim, fundamental a implementacdo de
ferramentas digitais que permitam a visualizagcdo, em tempo real, do estado dos processos,
documentagdo e comunicagdo, sendo essencial melhorar o nivel de transparéncia e
compliance.

A darea de Procurement, tendo uma funcdo interdisciplinar, deve beneficiar de um
alinhamento com todas as dreas do ISQ, operacionais, transversais e corporativas, na
formulagdo e implementacdo da estratégia da organizacdo e no seu planeamento das
compras. Ainda assim, a Direcdo de Procurement devera assumir um maior papel
estratégico, centrado no melhor contributo possivel para o ISQ, em termos de poupanga
como um todo e de avaliagdo do Total Cost of Ownership de cada processo. Deste modo, a
diregdo considera de extrema importancia a procura dos melhores fornecimentos externos
de suporte aos servigcos do ISQ, tal como dos melhores parceiros, através de uma estratégia
ajustada as categorias de despesas para maximizar a criacdo de valor para o I1SQ.

PLANEAMENTO E CONTROLO DE PARTICIPADAS

No que respeita as perspetivas do Departamento de Planeamento e Controlo das
ParticipagBes Financeiras para o ano de 2022, s3ao de referir: a consolidagao de um maior
automatismo de processos ligados ao reporte; o apoio a eventuais processos de
investimento, ou mesmo, desinvestimento; e o apoio a gestdo corrente de algumas
empresas participadas.

TECNOLOGIAESISTEMAS DE INFORMACAO

Para 2022, é objetivo do Departamento de Tecnologia e Sistemas de Informagdo alinhar-se,
na integra, com o negdcio que, como em 2021, tem vindo a objetivar-se na transformacao
interna de processos e na implementacdo de sistemas de informacgdo que favorecem maior
produtividade as areas operacionais e de suporte.
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GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

Em 2022, o Departamento de Gestdo de Infraestruturas e Patrimonio pretende desenvolver
na regido Centro, mais precisamente na delegagao de Castelo Branco, um projeto inovador
comimplementag¢do de uma Microgrid que consiste num cluster mobilizador e integrador de
diversas tecnologias - nomeadamente, sistemas fotovoltaicos, storage e postos de
abastecimento de veiculos elétricos (PVE) - associado a um software de gestdo integrado
para uma performance otimizada dainstalagéo.

Adicionalmente pretender-se-a efetuar obras de melhoria das instalacGes, na sequéncia do
que ja tem vindo a ser realizado, promovendo a longevidade das infraestruturas, mas
essencialmente uma melhoria das condi¢es para os seus colaboradores.

Ainda neste ambito, o ISQ ira renovar cerca de metade das suas viaturas de servico, optando
por viaturas de maior eficiéncia e conforto, mantendo o ISQ no ja iniciado caminho da
descarbonizagdo.

SERVICOS JURIDICOS

Considerando-se os particulares desafios e especificidades do ano de 2022, os Servigos
Juridicos sensibilizardo para a necessidade de uso sistematico da plataforma de andlise de
risco como ferramenta para evitar um crescimento anormal de crédito ndo produtivo, bem
como a contratacdo de seguros de crédito. Sublinhar-se-a também a importancia de
aproveitamento das oportunidades disponiveis ao nivel da contratagdo publica, majorados
por forgcado PRR.

Reforgo do suporte juridico a operagdes de reestruturagdao empreendidas pelo ISQ com vista
amaximizagdo da utilizagdo dos recursos disponiveis
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ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE
ADirecdo de Estratégia, Qualidade e Compliance tem como objectivos em 2022:
* a manutencdo das certificagbes do Sistema de Gestdo de acordo com as normas
aplicaveis e fazer alguma racionalizagao dos processos de acreditagdo junto do IPAC
e 0 acompanhamento aos projetos de financiamento em curso (POR-Centro-e
INTERFACE)
e a preparacdo de novos projetos de investimento ao abrigo do novo Quadro
Comunitario de 2021/2017 e ao PRR — Programa de Recuperacdo e Resiliéncia,
nomeadamente a candidatura aos CTI—Centros Tecnoldgicos e Inovagao

Espera-se, assim, que o ISQ mantenha todos os Sistemas de Gestdo acreditados e
certificados, permitindo-lhe manter uma estabilidade, sem alteragdes significativas e
previsiveis, sob o ponto de vista normativo.

COMUNICAGAO & IMAGEM

Para 2022, o foco do Departamento de Comunica¢do & Imagem passa pelo reforgo na
componente digital - quer ao nivel do site institucional, quer das redes sociais—e, ainda, pela
presenca em eventos e associagdo a stakeholders de relevo nacional e internacional.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Tendo por base a andlise das demonstragdes financeiras do exercicio de 2021, constata-se
que as Vendas e Prestacdes de Servigo do ISQ atingiram o valor de 43.528.387,77 euros
(cerca de +10,9% relativamente a 2020), sendo este aumento fundamentalmente
explicado pelo desanuviamento do fator pandemia e consequente retoma da atividade
operacionaldoISQ.

Os Subsidios a Exploragcao registaram um total de 3.132.14124 euros, cerca de
+6,5% que no ano anterior, sendo este acréscimo devido essencialmente de projetos nas
areasde|&D e Formacéo.

Quanto a natureza dos resultados alcangados pelo Instituto, observa-se um EBITDA nao
recorrente em 2021 de +6.214.712,51 euros, inerente a estrutura de Rendimentos e Gastos
apurados, sendo 0 EBITDArecorrente (EBITDA ndo recorrente, excluido de indemnizagdes,
prémios de produtividade, Provisdes (Reversao), imparidades de Clientes em mora, e de
investimentos ndo deprecidveis) no montante de +9.024.977,44 euros.

Amargem de EBITDA nao recorrente do exercicio de 2021 foi de aproximadamente 13,3% e
ode EBITDArecorrente foicercade 22,4%.

Verificou-se um Resultado Antes de Impostos de +2.344.263,38 euros, que ap6s o Imposto
sobre o Rendimento/IRC de +15.688,54 euros (Imposto Corrente de -49.469,72 eurose
Impostos Diferidos positivos de +65.158,26 euros), determinou um Resultado Liquido
positivode +2.359.951,92 euros.

Os Resultados de natureza financeira observados, sdo consequéncia de factores diversos,
nomeadamente:

» a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, relativo a valorizagdo das
participagdes financeiras, o qual reflectiu nas contas do ISQ o resultado das
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Empresas Participadas, tendo sido registado em Ganhos Financeiros o valor de
+2.160.654,94 euros, e em Perdas Financeiras o montante de -331.878,06 euros;

e 0 saldo das Diferencas Cambiais apresentou-se positivo no montante de
+36.923,41euros.

» Decorrentes do financiamento da atividade e do investimento verificado, a rubrica
de Juros e gastos similares, registou o valor de -648.851,44 euros, o que significou
umareducaode-17.162,38 euros, face a2020(-666.013,82 euros).

Observou-se entretanto uma melhoria na libertacdo de fundos da area operacional,
conforme anélise do respetivo fluxo na Demonstracao de Fluxos de Caixa (2.578.495,15
euros em 2021, face a 1.768.141,33 euros em 2020), situacdo que permitiu libertar verbas
necessariasarealizacdode investimentos e ao reembolso de financiamentos.

Apesar do contexto econémico e financeiro ainda ter sido adverso, considerando a
existéncia de atividade pandémica ainda com significado em 2021, foi efetuado um reforgo
do investimento na renovagdo e modernizagdo do parque de equipamentos necessarios
ao cumprimento do objeto social do ISQ, fundamental para a capacitagdo nas atividades
de I&D e inovacao, o qual atingiu o montante de 3.002.052,08 euros (aquisicdo de ativos
fixos tangiveis, em especial uma Central Fotovoltaica, instalagdes / equipamentos de
laboratério e ensaios), a que acresceram as transferéncias de investimentos, de em curso
para firme no valor de 3.782.481,01 euros e aquisi¢cdes de ativos fixos tangiveis, ainda em
curso,de 2.115.472,23 euros.

No que se refere a estrutura financeira do Instituto, verifica-se que o racio Endividamento
(Passivo Total / Activo Total) regista o valor de 48,3%, o que configura o ISQ como uma
entidade independenterelativamente aos seus credores.
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Através da anélise patrimonial do ISQ observa-se um aumento de +908.203,51 euros no
total do Ativo Liquido, decompondo-se esta acréscimo num incremento de +3.183.996,38
eurosnoAtivo Nao Corrente e numareducgao de -2.275.792,87 euros no Ativo Corrente.

O referido aumento no Ativo Liquido teve como contrapartida, um acréscimo no Capital
Proprio de +2.609.678,32 euros, e uma diminui¢cao no Passivo Ndo Corrente de -1.219.089,79

euros e no Passivo Corrente de -482.385,02 euros.

Por ¢ltimo, importa referir que os Resultados apurados no exercicio, refletiram-se duma
forma muito positiva, nosracios de analise do desempenho e de atividade do ISQ:

« Retornodo Capital Proprio (Resultado Liquido / Capital Préprio):
2021=4,7%12020=0,8%;

« RetornodoAtivo(Resultado Liquido / Total do Ativo):
2021=2,4%12020=0,4%;

« RotacdodoAtivo[(Vendas+Prest.Servicos + Subs.a Exploracéo) / Total do Ativo [:
2021=48% 2020 = 44%;

- Margem[Resultado Liquido / (Vendas + Prest. Servicos + Subsidios a Exploracao) I:
2021=5,1%12020=0,9%.
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APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2021

Dando cumprimento ao estipulado nos Estatutos do ISQ e tendo em vista o reforgo dos capitais préprios, o Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido apurado no exercicio
de 2021,nomontante de 2.359.951,92 Euros, sejaaplicadoem Resultados Transitados.

Bonarcds o Bresekes

Fernando Paiva Brandao
Contabilista Certificado
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* Pedro Matias Besma Kraiem oao Saf #gﬁ) Figueira
Presidente Administrador ministrador Administrador
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BALANCO

BALANGO

valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2021 31-12-2020

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 20 52.276.336,45 50.378.147,03

Propriedades de investimento 21 144.492,30

Goodwill 22 203.401,72

Ativos intangiveis 23 1.030.439,45 689.568,65

Ativos bioldgicos

ParticipagGes financeiras-método da equivaléncia patrimonial 24 13.053.481,09 11.506.367,53

Outros investimentos financeiros 25 4.143.816,44 5.158.069,35

Créditos a receber 26 815.231,00 815.231,00

Ativos por impostos diferidos 27 520.210,90 456.029,41
72.187.409,35 69.003.412,97

Ativo corrente

Inventarios 28 24.382,99 25.495,80

Ativos bioldgicos

Clientes 29 12.722.543,72 17.429.004,23

Estado e outros entes publicos 30 950.120,18 818.566,20

Outros créditos a receber 31 8.828.065,57 7.161.657,37

Diferimentos 32 493.600,72 369.044,29

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros

Ativos nao correntes detidos para venda

Caixa e dep0sitos bancarios 33 1.386.341,67 877.079,83

24.405.054,85

26.680.847,72

Total do ativo
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96.592.464,20

95.684.260,69
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BALANCO (CONT.)

valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2021 31-12-2020
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado

AcGes (quotas) prdprias

Outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados 34 38.815.180,24 38.456.015,35
Excedentes de revalorizagdo 35 9.754.568,13 9.753.591,36
Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio 36 -948.260,26 -1.197.986,66

47.621.488,11 47.011.620,05
Resultado liquido do periodo 2.359.951,92 360.141,66

Interesses que ndo controlam

Total do capital proprio 49.981.440,03 47.371.761,71
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BALANCO (CONT.)

BALANGO

valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2021 31-12-2020

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 37 806.464,54 1.512.500,98

Financiamentos obtidos 38 20.367.143,79 20.854.220,37

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Passivos por impostos diferidos 39 72.058,48 73.035,25

Outras contas a pagar 40 132.727,77 157.727,77
21.378.394,58 22.597.484,37

Passivo corrente

Fornecedores 41 2.678.381,62 3.367.270,89

Adiantamentos de clientes 42 1.996.759,22 1.250.737,71

Estado e outros entes publicos 43 1.717.034,12 1.386.675,71

Financiamentos obtidos 44 10.639.299,37 10.350.435,48

Outras dividas a pagar 45 7.647.549,88 8.723.833,70

Diferimentos 46 553.605,38 636.061,12

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

25.232.629,59

46.611.024,17

25.715.014,61

48.312.498,98

Total do capital préprio e do passivo
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96.592.464,20

95.684.260,09



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

valores em euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2021 2020
Vendas e servigos prestados 5 43.528.387,77 39.263.370,59
Subsidios a exploragdo 6 3.132.141,24 2.939.750,81
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 7 1.828.776,88 1.680.492,86
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 8 178.926,09 113.304,79
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -56.747,94 -47.555,59
Fornecimentos e servigos externos 10 -18.937.586,36 -16.051.831,17
Gastos com o pessoal 11 -24.507.453,83 -24.029.657,81
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 12 -2.335.122,21 -1.878.467,58
Provisdes (aumentos/redugdes) 13 706.036,44

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizacbes (perdas/reversdes) 14 -281.533,16 -275.000,00

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos 15 3.677.405,78 2.639.694,24
Outros gastos 16 -718.518,19 -686.480,41
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6.214.712,51 3.667.620,73
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 17 -3.221.597,69 -2.793.177,35
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.993.114,82 874.443,38
Juros e rendimento similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 18 -648.851,44 -666.013,82
Resultado antes de impostos 2.344.263,38 208.429,56
Imposto sobre o rendimento do periodo 19 15.688,54 151.712,10
Resultado liquido do periodo 2.359.951,92 360.141,66
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N-1 (EXERCICIO 2020)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

Resultados Excedentes de Ajustamentos / R’esullltado TOTAL
DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizacdo S:tcr::i::jr';?gg‘:iz ng::g)(:jgo Capital Préprio

Posi¢do no inicio do periodo N-1 1 35.945.471,03 9.752.614,59 142.558,66 2.511.521,09 48.352.165,37
Alteragdes no periodo
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstragoes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis 976,77 976,77
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes -976,77 -976,77
Ajustamentos por impostos diferidos
Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio 2.511.521,09 -1.340.545,32 -2.511.521,09 -1.340.545,32

2 2.510.544,32 976,77 -1.340.545,32 -2.511.521,09 -1.340.545,32
Resultado liquido do periodo 3 360.141,66 360.141,66
Resultado integral 4=2+3 -2.151.379,43 -980.403,66
Operagdes com detentores de capital no periodo
RealizagGes de capital
Realizacbes de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

5
Posig¢do no fim do periodo N-1 6=1+2+3+5 38.456.015,35 9.753.591,36 -1.197.986,66 360.141,66 47.371.761,71
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N (EXERCICIO 2021)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

Resultados Excedentes de Ajustamentos / R’esgltado TOTAL
DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizacdo S:tcr::i::jr';?gg‘:iz ng::g)c:jgo Capital Préprio

Posi¢do no inicio do periodo N 6 38.456.015,35 9.753.591,36 -1.197.986,66 360.141,66 47.371.761,71
Alteragdes no periodo
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstragoes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis 976,77 976,77
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes -976,77 -976,77
Ajustamentos por impostos diferidos
Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio 360.141,66 249.726,40 -360.141,66 249.726,40

7 359.164,89 976,77 249.726,40 -360.141,66 249.726,40
Resultado liquido do periodo 8 2.359.951,92 2.359.951,92
Resultado integral 9=7+8 1.999.810,26 2.609.678,32
Operagdes com detentores de capital no periodo
RealizagGes de capital
Realizacbes de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

10
Posig¢do no fim do periodo N 11=6+7+8+10 38.815.180,24 9.754.568,13 -948.260,26 2.359.951,92 49.981.440,03

68



RUBRICAS

DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

2021

2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes

53.519.611,02

50.074.565,22

Pagamentos a Fornecedores

-20.517.904,70

-17.055.303,69

Pagamentos ao Pessoal

-23.343.555,72

-24.229.300,42

Caixa gerado pelas operagdes 9.658.150,60 8.789.961,11
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento -55.190,22 -29.920,63
Outros Recebimentos / Pagamentos -7.024.465,23 -6.991.899,15
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 2.578.495,15 1.768.141,33
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos
Ativos Fixos -7.428.395,51 -6.686.330,73
Investimentos Financeiros -25.000,00 -579.213,75
Outros Ativos
Recebimentos
Ativos Fixos 2.000,00 68.585,11
Investimentos Financeiros 732.983,70 116.941,28
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento 3.677.830,07 1.818.712,43
Juros e Rendimentos similares 22.605,27 46.371,78
Dividendos 558.531,48 132.237,06
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -2.459.444,99 -5.082.696,82
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RUBRICAS

2021

valores em euros

2020

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos

Financiamentos obtidos

11.358.691,10

13.800.785,52

RealizagOes de capital e outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos

Financiamentos -9.994.731,76 -9.919.550,32
Juros e gastos similares -909.530,04 -892.199,80
Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -67.171,51 -166.386,51
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 387.257,79 2.822.648,89
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) +(3) 506.307,95 -491.906,60
Efeito das Diferengas de Cambio 2.953,89. -6.214,49
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 877.079,83 1.375.200,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.386.341,67 877.079,83



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2021

1.IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

01SQ é uma Associacao privada sem fins lucrativos, constituido em 1965, tendo a sua sede
no Taguspark, Av. Professor Dr. Cavaco Silva, 33, Talaide, Distrito de Lisboa, Concelho de
Oeiras, Freguesia de Porto Salvo, delegacdes em Vila Nova de Gaia, Castelo Branco, Loulé,
Mongao, Sines e Viseu.

No plano internacional, o ISQ mantém delegagdes e empresas participadas em Angola,
Argélia, Brasil,Cabo Verde, China, Espanha, Guiana Francesae Timor.

0 1SQ presta servicos em diversas areas de atividade, designadamente Inspegdes
Técnicas, Consultoria e Estudos, Ensaios e Analises, Formacgao, Servigcos Regulamentares,
Metrologia, Investigacao e Desenvolvimento.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAQ DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC - DL 158 / 2009 de 13/07). Deveréo
entender-se como fazendo parte integrante daguelas normas, as Bases para a
apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (Anexo ao DL 158 / 2009 de 13/07), a
Estrutura Conceptual (Aviso 15652 / 2009 de 07/09), os Modelos das Demonstracoes
Financeiras (Portaria 986 / 2009 de 07/09), o Cédigo de Contas (Portaria 1011 / 2009 de
09/09), as NCRF - Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (Aviso 15655 / 2009 de
07/09),as Normas Interpretativas (Aviso 15653 / 2009 de 07/09), e a Portarian® 220/ 2015 de
24/07.

Sempre gue o SNC nao possa responder a aspetos particulares de transagdes ou de
situacdes, sdo aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais
de Contabilidade (regulamento CE n° 1606 / 2002 de 19/07, do Parlamento e Conselho
Europeu), as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS), as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e respectivasinterpretacdes SIC-IFRIC.
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No que se refere as politicas contabilisticas e critérios de mensuracao adoptados a 31de
Dezembro de 2021, as mesmas sdo comparaveis com as utilizadas nas demonstragdes
financeirasde 31de Dezembro de 2020,em conformidade com o SNC.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZNCRF - DIVULGAGAO TRANSITORIA

Naoaplicavel.

4.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
4.1. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os Ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo histoérico, deduzido das
correspondentes depreciagdes acumuladas, com excepg¢ao da rubrica de Terrenos, que
foram revalorizados em 2014, tendo por base uma avaliagao efetuada por uma empresa de
avaliadoresexternoseindependentes, devidamente qualificada para esse efeito.

No custo de aquisicdo é considerado o prego de compra, adicionado de quaisquer custos
paracolocarobemnolocal e nascondigdes necessariasao seu correto funcionamento.

As depreciagdes sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes e
registadas por duodécimos a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para
ser utilizados, tendo em consideracdo avida Util estimada para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas, correspondem aos seguintes periodos de vida Util
estimada (emanos):

- Edificios e outrasconstrugdes 10a100
-Equipamento basico 5a10
-Equipamento de transporte 4a 8
-Equipamento Administrativo 3a 8
-Ferramentas e utensilios 4a 8



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

No que se refere aos gastos com conservagao e repara¢cao que nao aumentem a vida Util
dos bens nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos mesmos, sao
registadas como gastosno periodoem que ocorrem.

As beneficiacdes de montante significativo que aumentem o periodo estimado de
utilizacdo dos respectivos bens, sdo capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util
remanescente doscorrespondentesbens.

Os ativos fixos tangiveis em curso, referem-se a ativos em fase de construcao,
encontrando-se registados ao custo histérico. Estes ativos comegam a ser depreciados a
partirdomomento em que estao disponiveis para uso.

As Mais ou Menos Valias resultantes da alienacéo, indemnizacao de seguro ou abate do
ativo fixo tangivel sdo determinadas entre o prego de venda (ou o montante da referida
indemnizacéao), e o valor liquido contabilistico do bem, na data de alienagéo, do sinistro ou
do abate, sendo registadas na Demonstracdo de Resultados, nas rubricas de “Outros
rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

Os encargos financeiros, decorrentes de financiamentos associados a projectos de
investimento, sdo capitalizados (como parte do custo desse ativo), até aos bens estarem
disponiveis para uso.

4.2. ATIVOS INTANGIVEIS

Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo histérico deduzido das
correspondentes amortizagdes acumuladas. Os Ativos Intangiveis sdo reconhecidos, se
for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros e que 0s mesmos sejam
controlaveis e possam ser quantificados com fiabilidade.

As amortizacdes sdo calculadas para estes bens, de acordo com o método das quotas
constantes e registadas por duodécimos a partir da data em que os bens estejam
disponiveis para ser utilizados, em conformidade com o periodo de vida Util estimado de 3
anos.

n

Relativamente as despesas de investigagao, as mesmas sao consideradas como gastos
no periodo em que ocorram. As despesas de desenvolvimento para as quais o 1SQ
demonstra capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua
comercializagdoe/ouuso,erelativamente as quais, seja provavel que o ativo criadovenha
a gerar beneficios econdémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios, sdo registadas como gastos do
exercicio.

4.3.LOCACOES

A classificacdo de Locagdes em Financeiras ou Operacionais, é realizada em func¢éao da
substanciadoscontratosem causa, e ndodasuaforma.

Oscontratosde Locagdo sdo classificadoscomo:
a) Locacgdes Financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente,

todososriscos e vantagensinerentesa sua posse;
b) LocacdesOperacionais, nasituagao contréria.

Nas Locacgdes Financeiras, o custo de aquisicdo é registado no Ativo fixo tangivel, e a
correspondente responsabilidade no Passivo. A utilizagdo dos bens é relevada como
depreciacdo do exercicio, sendo o pagamento das rendas discriminado entre o custo
financeiro (gasto do exercicio) e amortizacdo do capital (diminuicao da responsabilidade /
passivo).

Nas Locagdes Operacionais, asrendas pagas sao contabilizadas como gastos do periodo.

Existe uma situacao particular de contratos de locacao financeira ou operacional que se
traduzem navenda de bens méveis ou iméveis seguidos da suaimediata locagao (Sale and
Leaseback). Nestes contratos, o proprietario dos bens procede & sua venda a uma
instituicao financeira, para de imediato os tomar de locacéo, fixando-se o valor darenda, a
duragdo do contrato, a opgdo de compra e evntualmente outras condigdes contratuais
como sejam garantias e seguros a suportar pelo locatario. A contabilizagdo de uma
operagao desta natureza, dependera do enquadramento da locagdo como financeira ou
operacional.



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

4.4.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
4.4.1.CLIENTES, OUTROS DEVEDORES E IMPARIDADE EM CONTAS ARECEBER

AsVendas e Prestagdes de Servigos a Clientes, sdo realizadas a pronto ou a crédito, sendo
mensuradasao valornominal, deduzido de eventuais perdas porimparidade acumuladas.

No final do exercicio, sdo analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe
alguma prova objetiva de que ndo serdo recuperaveis (evidéncia de dificuldades
financeiras, verificagdo de atrasos significativos nos pagamentos ou se torna provavel que
o Cliente vai entrar em liquidagéo ou reestruturacao financeira). Se assim for, de imediato
é reconhecida a respectiva perda por imparidade. Para tal, é tomada em consideragao a
informacao de mercado que demonstre que o Cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades,bem comoinformagéao histérica dos saldosvencidos e ndorecebidos.

Areversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada
guando os motivos que provocaram os registos das mesmas, deixarem de existir e
consequentemente o ativo deixar de estaremimparidade.

4.4.2.EMPRESTIMOS OBTIDOS E RESPETIVOS ENCARGOS FINANCEIROS
Osempréstimos obtidos sdo reconhecidos ao seu valor nominal.

0 custo com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gastos na Demonstracao de
Resultados do exercicio de acordo com o pressuposto da especializagao dos exercicios,
isto &, 0 encargo com os empréstimos, sdo registados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data em que é efectuado o correspondente pagamento, com
excepcao de encargos financeiros decorrentes de financiamentos associados a projectos
de investimento que sdo capitalizados (como parte do custo desse ativo), até aos bens
estarem disponiveis para uso.

4.4.3. FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Osfornecedores e outros credores sdo mensuradas ao seu valor nominal.
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4.5.CAIXAESEUS EQUIVALENTES

As importancias incluidas na rubrica de “Caixa e seus equivalentes”, correspondem aos
valoresde caixa e depositosaordem.

4.6.INVENTARIOS

0 Custodos Inventariosinclui o custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios
para colocar os bens no seu local de armazenamento, sendo valorizados ao custo de
identificacdo especifica (aplicavel a inventarios discriminados para um projecto
determinado) ou o custo médio ponderado (inventarios que envolvem grandes
qguantidades).

4.7.ESPECIALIZAGAO DOS EXERCICIOS

Os Gastos e os Rendimentos sao registados de acordo com o principio da especializacao
dos exercicios, sendo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente dadata do seu pagamento ourecebimento.

Os Gastos e os Rendimentos cujo valor real nao seja conhecido, sdo contabilizados por
estimativa.

Nas rubricas de “Outros ativos ndo correntes”, "Outros ativos correntes”, “Outros passivos
nao correntes” e “"Outros passivos correntes”, sdo registados os Gastos e Rendimentos
imputados ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
exercicios futuros,bem como despesas e asreceitas que ja ocorreram, mas que respeitam
a exercicios futuros, e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios,
pelovalorquelhescorresponde.

4.8. ATIVOS E PASSIVOS EXPRESSOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda de
apresentacédo (euro), utilizando-se as cotagdes oficiais vigentes na data de registo das
operacgoes. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo registadas
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0 Imposto Corrente sobre o Rendimento, é calculado com base no Resultado tributavel,
em conformidade com as regras fiscais vigentes, enquanto o Imposto Diferido resulta das
diferengas temporarias existentes entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
relato contabilistico (quantia escriturada), e as respectivas importancias para efeitos de
tributacdo (base fiscal).

Os Impostos Diferidos, ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados,
utilizando as taxas de tributagcdo em vigor ou anunciadas paravigorar, a data expectavel de
reversaodasdiferengas temporarias.

Os Ativos por Impostos Diferidos, sdo reconhecidos, unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros, suficientes para a sua utilizagao, ou nas
situagdes em que existem diferencas tributaveis temporarias que compensem as
diferencastemporarias dedutiveis, no periodo da suareversao.

No final de cada exercicio, é efetuada uma revisdo dos Impostos Diferidos, sendo os
mesmos reduzidos ou anulados, sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os Impostos Diferidos, sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se
resultarem de valores registados directamente no Capital Proprio, situagdo em que o
Imposto Diferido, é entdoregistado noreferido Capital Préprio.

4.10.SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS

Os Subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe certeza que
serdo recebidos e que o ISQ cumprird as condigdes a eles associados. Os referidos
Subsidios séo registados como rendimentos, numa base sistematica, durante o periodo
necessario ao seu respectivo balanceamento, com os gastos relacionados que se
pretende que aguelescompensem.

Os Subsidios relacionados com Ativos fixos tangiveis e Intangiveis, poderao estar afectos
a:
a) Ativos ndo depreciaveis (exemplo: Terrenos) e deverdo ser mantidos no Capital
Proprio, a menos que seja reconhecida uma perda por imparidade do ativo, sendo
nesse caso transferidos para rendimentos, pela parcela necessaria para

compensaracitadaperdaporimparidade.
b) Ativos depreciaveis ou amortizaveis, deverao ser imputados como rendimentos,

durante avidadoativo.
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Nos SubsidiosrelacionadoscomaExploracao, poderdo verificar-se 3 situagoes:
a) Os Gastos ja foram incorridos ou ndo existem gastos futuros relacionados. O

Subsidioauferido, devera serreconhecido nosresultados do exercicio;
b) Os Gastos estdo parcialmente incorridos. A parcela do Subsidio relativa ao

montanteincorrido, devera ser reconhecida como rendimento do exercicio e a
parcela do Subsidio relativa aos gastos a incorrer deverd ser registada como

rendimentosdiferidos.
c) Os Gastos nao foram ainda incorridos. O Subsidio devera ser reconhecido como

rendimento diferido na sua totalidade, sendo transferido para resultados na
mesma medidaem que os gastos sejamincorridos.

Note-se que os Subsidios a Exploragdo auferidos, representam no I1SQ, proveitos de
atividades desenvolvidas a favor de outras entidades, e ndo meros subsidios para cobrir
“deficits” operacionais.

4.11.PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Para efeitos de classificacao de investimentos financeiros, consideram-se o0s seguintes
gruposde participagoes:

» Empresas Subsidiarias, nas quais sdo abrangidas as participacdes em empresas
emque 01SQ detém o controlo de gestao, no sentido em que tem o poder de gerir as
politicas financeiras e operacionais duma entidade (através duma clausula
estatutaria ou de um acordo), a fim de obter beneficios da mesma. Inclui as
participagdes detidas em empresas, num montante superior a 50% do respectivo
capital social, ou o poder sobre mais de metade dos direitos de voto em virtude dum
acordo com outros investidores, ou o poder de nomear ou demitir a maioria dos
membros do 6rgdo de gestao ou o poder agrupar a maioria de votos nas reunides do
orgaode gestao,

e Empresasassociadas,sdaoaquelasemque 01SQpossuiumainfluéncia significativa
e o poder de participar (sem controlar) nas decisdes sobre as politicas financeiras e
operacionais, ou representacao nos 6rgaos de direccao /gestao, ou constata-se a
existéncia de intercambio de pessoal, transagdes e fornecimento de informacao
técnicaessencial.Incluias participagdes em empresas detidas entre 20% e 50% do

respetivo capital social,
« Qutrasempresas, compreende as participagdes em empresas, em que 0 ISQ detém
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4.11.1.PARTICIPAGGES FINANCEIRAS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ exerce controlo e
influéncia significativa (percentagem detida no capital destas participadas igual ou
superior a 20%). O investimento é inicialmente reconhecido pelo seu custo, sendo
subsequentemente registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o qual determina
que em cada exercicio, sejam reajustadas as participagdes financeiras, tendo em
consideragao as variacdes ocorridas no capital préprio das investidas, e em particular, os
lucrosou prejuizos verificados.

Anualmente é efetuada uma avaliagdo dos investimentos em participadas, de modo a
verificar se existem quaisquer situacdes de imparidade.

Nos casos em que os prejuizos acumulados da participada, excedem o valor pelo qual o
investimento se encontraregistado,o mesmo érelatado pelovalor nulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas instituicoes, sdo contabilizados deduzindo-
se 0seumontante,aovalordaparticipagao financeira.

4.11.2.PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS

Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais 0 ISQ ndo exerce controlo
nem influéncia significativa (percentagem detida no capital destas empresas, é inferior a
20%), sendo os mesmos relevados ao custo deduzido de qualquer perda por imparidade
acumulada. Eventuais dividendos recebidos destas entidades sdo contabilizados como
proveitos, na rubrica “Ganhos / Perdas imputados de Subsidiarias” da Demonstragao de
Resultados.

4.12.REDITO

As Vendas e Prestagdes de Servigos, sdo reconhecidas, desde que seja provavel que os
beneficios associados a transaccgédo fluam para o ISQ, e que sejam correctamente
apuradas,aquantiadoproveitoauferido e oscustosincorridoscomatransaccgao.

No caso das Vendas é fundamental, para que seja reconhecido o proveito, que o 1SQ tenha
transferido para o comprador osriscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,
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sendo que no caso das Prestagdes de Servigos, importa que a fase de acabamento da
transacdo adatadoBalango seja fiavelmente mensurada.

As Vendas e Prestagdes de Servigos, sdo registadas, liquidas de impostos e descontos,
pelo valor nominal recebido ou a receber, sendo contabilizadas de acordo com o
pressuposto do acréscimo, pelo que sao reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momentoem que sdorecebidas.

As diferencas entre os montantes recebidos e os correspondentes rendimentos gerados,
saoregistados no Ativo, nasrubricas de Diferimentos e Outros Créditos a Receber.

4.13.PRESSUPOSTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, o ISQ adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam Ativos, Passivos, Rendimentos e Gastos relatados. Todas as
estimativas e pressupostos foram efectuados com base no melhor conhecimento
existente,a datade aprovagdodasdemonstragdes financeiras.

As estimativas contabilisticas mais significativas, reflectidas nas demonstracdes
financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos

seguintesassuntos:
a) VidasUteisde Ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) AnéalisesdeImparidade, designadamente de contasde Clientes;
c) Acréscimosediferimentos.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a data da
preparacdo das demonstragoes financeiras, e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados
pressupostosrelativosaeventos futuros.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes verificadas
nas referidas estimativas (quer nos factos quer nas circunstancias que lhe estéo
subjacentes) e que ocorram posteriormente a data das demonstracgdes financeiras, serdo
corrigidasnademonstragao de resultados, de forma prospectiva.



5 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
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Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Vendas e Servigos Prestados”, tinha a

seguinte decomposicao:

5.1- POR NATUREZA

31-12-2021

31-12-2020

Vendas de Mercadorias

PrestacGes de Servigos

43.528.387,77

39.263.370,59

5.2 - POR MERCADOS

43.528.387,77

39.263.370,59

31-12-2021 31-12-2020
Mercado Interno 36.699.153,41  32.555.425,16
Mercado Externo 6.829.234,36 6.707.945,43

43.528.387,77

39.263.370,59

Nota: Devido a Pandemia de Covid-19, em 2020 constatou-se uma elevada redugdo do nivel de atividade do 1SQ,
consequéncia da diminuicdo verificada na sua atividade operacional (-8.509.289,72€). Em 2021, apesar de uma
parte significativa do exercicio ter decorrido sob atividade pandémica, verificou-se uma forte recuperagdo do nivel de
atividade operacional do 1SQ, pelo que se observou um acréscimo no valor das Prestagdes de Servico de
4.264.017,18€, cercade +11% face ao ano anterior.

75

6 - SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Subsidios a Exploragdo”, tinha a seguinte
decomposicao:

31-12-2021
1.400.919,40
1.731.221,84
3.132.141,24

31-12-2020
1.184.587,64
1.755.163,17
2.939.750,81

Subsidios do Estado - Nota 1

Subsidios de outras entidades - Notas 1 e 2

Nota de enquadramento: Os Subidios a Exploragdo representam proveitos de Actividades desenvolvidas pelo 1SQ a
favor de outras entidades, e ndo meros subsidios para cobrir "déficits" operacionais.

Nota 1: Acompanhando a diminuigdo da pandemia e o consequente levantamento da atividade econdmica em geral
e do estado em particular, observou-se um acréscimo na concessdo de subsidios estatais no valor de 216.331,76€
facea2020.

Nota 2: Relativamente aos Subsidios auferidos em 2021, referem-se os 5 projectos de valores mais significativos:
Bioma = 163.910,37€; Lightcoce = 184.255,92€; Multifan = 208.926,34€; Sagres Smart = 181.142,71€ e Surefit =
154.619,04€.
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7 - GANHOS (PERDAS) IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTRAS ENTIDADES

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, foram registados os seguintes valores na rubrica "Ganhos (Perdas) imputados de subsidiérias, associadas e outras

entidades":

METODO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E OUTROS REGISTOS 31-12-2021 31-12-2020
APCER CERTIFICACAO, SA - Nota 6 5.544,60 5.667,01
BLUESTABIL, LDA 99.801,90 83.410,88
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 77.735,42 131.283,22
DBWAVE - | ACOUSTING ENGINEERING, SA 22.853,76 30.825,11
IDQ MACAU - Nota 3 93.514,11  1.118.533,09
ISQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA - Nota 3 1.126.678,23

1SQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA - Nota 3 108.310,59 -326.901,24
1SQ AS - NORUEGA 0,10
ISQ CTAG - AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA -23.064,46 21.152,01
ISQ E3 - EXECUTIVE EXPERTISE FOR ENGINEERS, LDA - Nota 4 0,00 41.324,67
1SQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMACAO, SA - Nota 3 148.926,67 118.908,36
ISQ ENGENHARIA, LDA 37.198,57 40.789,60
1SQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA - Nota 3 -98.014,85 -66.872,17
ISQ MOCAMBIQUE - Nota 5

ISQ REABILITAGAO, SA 44.616,58

ISQ SARL ARGELIA - Nota 3 92.202,53 597.297,08
1SQ SA (ESPANHA) - Nota 3 79.020,31 -215.074,36
ISQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA 6.682,99 6.466,79
ISQ (TIMOR) - Nota 3 e 4 -162.428,65 -90.445,18
LABCAL - LAB.CALIBR.ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) -22.876,04 -249,17
LABCAL - LABORAT.CALIBRACOES E ENSAIOS, SA -9.009,66 21.194,56
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METODO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E OUTROS REGISTOS 31-12-2021 31-12-2020
LABIAGRO, LDA -10.665,00 -24.093,07
LCM IBERIA - LAB. CALIBRAGAO E MEDIDA, LDA - Nota 3 50.573,37
SO - INTERVENGCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 5.782,79 8.089,18
SONDAR.| - AMOSTRAGENS TECNOLOGICAS DE AR, LDA 72.473,68 83.646,18
SONDARLAB - LAB. QUALIDADE DO AR, LDA 39.124,52 57.655,93
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA 43.795,02 37.884,28
TOTAL 1.828.776,98 1.680.492,86

Nota 1: O método da equivaléncia patrimonial é aplicado nas participa¢des financeiras detidas pelo 1SQ,
numa percentagem igual ou superior a 20%. O investimento numa entidade é inicialmente reconhecido
pelo custo e a quantia escriturada é aumentada ou diminuida, para reconhecer a parte do ISQ nos
resultados da investida depois da data de aquisi¢do. A parte do ISQ nos resultados da investida, é
reconhecida nos resultados do ISQ. As distribuicdes de lucros recebidas de uma investida, reduzem a
quantia escriturada do investimento. Podem também ser necessarios ajustamentos na quantia
escriturada pelo I1SQ, decorrentes de alteragdes no capital préprio da investida que ndo tenham sido
resultantes de variagBes nos seus resultados (ex: Revalorizagdes de ativos fixos tangiveis). A parte do 1SQ
correspondente a essas alteragdes, é reconhecida directamente no Capital Préprio do I1SQ.

Nota 2: No que se refere as participagSes financeiras detidas pelo ISQ numa percentagem inferior a 20%,
asdistribuicdes de resultados sdo registadas directamente como proveitos do I1SQ.
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Nota 3: Este quadro é de algum modo uma sintese do desempenho verificado nas empresas
participadas do I1SQ, durante 2021, uma vez que esta linha reflete a contribuicdo dos resultados
positivos e negativos que ocorreram nas participadas em 2021 e o seu impacto na demonstragdo de
resultados do ISQ. Existem diversas empresas participadas que merecem uma referéncia favoravel. A
imputacdo do valor positivo da parte proporcional dos resultados do ISQ APAVE nas contas do ISQ serem
muito positivos +1.126.678,23€, tendo-se verificado um acréscimo desta afectacdo face ao ano anterior
em que nao foiimputado qualquer valor, a afetacdo de 148.926,67€ de resultado positivos atribuiveis ao
ISQ E-LEARNING, a imputagdo de +108.310,59€ de resultados positivos afetos ao ISQ BRASIL, a
atribuicdo de + 93.514,11€ de resultados positivos referentes ao IDQ MACAU apesar de decréscimo da
atividade operacional da participada de 1.025.018,98€, face a 2020 no que se refere aos projetos em
infraestruturas e equipamentos na Republica Popular da China, a afetagdo de +92.202,53€ de
resultados positivos afetos ao ISQ SARL apesar da reducdo observada na atividade em Argélia (cerca de
-505.000€ face ao ano anterior), a imputagdo de +79.020,31€ do I1SQ, SA (ESPANHA) ou seja um
aumento de cerca de 295.000€ face a 2020, e a imputagdo de resultados positivos de +50.573,37€, da
LCM Ibéria. No que se refere a afetacdo de resultados desfavoraveis de participadas nesta rubrica,
merecem ser realgados os prejuizos imputaveis ao ISQ TIMOR =-162.428,65€, ISQ INTERNACIONAL =-
98.014,85€ uma vez que ambas se encontram sem atividade operacional relevante.

Nota 4: Indicam-se na nota 48.1 deste anexo, informacgéGes relevantes sobre a actividade das diversas
participadas, em particular, as que foram dissolvidas e liquidadas em 2021 (BIN, ISQ E3 e TESTWISE) e as
que se encontram com a atividade operacional suspensa ou francamente reduzida, como sejam o I1SQ
MOGCAMBIQUE, 1SQ REABILITAC/XO, ISQ TIMOR e I1SQ USA , uma vez que ndo existem atualmente
projectos em curso nos paises onde estdo sedeadas.

Nota 5: O ISQ MOCAMBIQUE, ndo teve em 2021, qualquer impacto em Ganhos ou Perdas, decorrentes
da aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, uma vez que o correspondente Capital Préprio,
apresenta-se negativo.

Nota 6: Foram contabilizados em 2021 a favor do I1SQ, Dividendos e Distribuicdo de Resultados
referentes as seguintes empresas participadas: APCER, SA (5.544,60€ de Dividendos), ISQ E-LEARNING,
SA = 61.200€, 1SQ ENGENHARIA = 40.789,60€, 1SQ SARL ARGELIA = 174.113,03€, LABCAL = 150.000€,
LCM IBERIA = 49.508,06€, SO, SA = 4.031,11€, SONDAR LAB = 28.827,97€ e TEKBOX, LDA = 40.000€.
Nesta conta de "Ganhos (perdas) imputados a participadas", apenas os Dividendos da APCER, SA
(5.544.60€, sdo contabilizados nesta linha, por se tratar duma empresa cuja participagdo detida pelo ISQ
éinferiora20%. Os restantes Dividendos e Distribuicdes de Lucros, por ocorrerem em empresas detidas
pelo ISQ numa percentagem igual ou superior a 20%, sdo contabilizados diminuindo o seu valor ao
montante da participada em conformidade com a aplicagdo do MEP-Metodo de Equivaléncia
Patrimonial.
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8 - TRABALHOS PARA A PRQPRIA ENTIDADE - INVESTIMENTOS EM CURSO
ATIVOS TANGIVEIS / INTANGIVEIS

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de "Trabalhos para a Prépria
Entidade", era como segue:

METODO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E OUTROS REGISTOS 31-12-2021 31-12-2020
ITEC - FIN 68 - I&D Lisboa e Vale do Tejo - LVT 2018/2020 749,89
ITEC - 73 NFI - CRM-Gestdo de Clientes 38.986,99 33.362,55
ITEC - 55 NFI - Sistema Farmacolégico SW ICPMS 1.525,28
ITEC - FIN 78 - Proj. Comunicagdo & Imagem LVT 2018/2020 6.878,65
ITEC - 79 NFI - Proj. Controlo Participadas 2020 3.385,72 30.000,00
ITEC - 73 NFI - ERP-SAP 4HANA (Preparagdo de Migracdo SAP) 21.188,42
ITEC - 20 NFI - Desenvolvimento de Aplicacdo de Gestdo SIE 19.600,00
ITEC - 21 NFI - SIE Projeto Fotovoltaico 10.000,00
ITEC - 73 NFI - TSI Projeto Sensibilizacdo 9.449,73
ITEC - 74 NFI - DRH Plataforma Avaliagdo Desempenho 14.123,80
ITEC - 56 NFI - Estrutura Movel Calibragdo 1.915,83
ITEC - 56 NFI - Projeto LAB 4.0 - Implementacdo Plat.Setorial 27.763,94
ITEC - 20 NFI - SIE INSPIRE - Audio Video Digital 21.300,08
ITEC - 73 NFI - Implementagdo da Plataforma de Orgcamentagdo 52.000,00

178.926,09 113.304,79

Nota: Nesta rubrica, constam projectos de engenharia, consubstanciados em ativos fixos tangiveis e Intangiveis,
gerados internamente pelo ISQ. Assim sendo, compreende todos os custos directamente atribuiveis aos citados
ativos (mdo de obra, materias, servicos diversos etc.), necessarios a sua producdo interna, e de forma a que os
mesmos fiquem disponiveis para uso ou venda.
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9 - CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Arubrica "Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas" dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, foi apurado como segue:

31-12-2021 31-12-2020
Inventdrios iniciais 25.495,80 25.501,80
Compras 55.635,13 47.549,59
Regularizagdo de inventarios
Inventarios finais 24.382,99 25.495,80
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 56.747,94 47.555,59

Nota: O Custo dos Inventériosincluio custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios para colocar os bens
no seu local de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificagdo especifica (aplicavel a inventérios
discriminados para um projecto determinado) ou ao custo médio ponderado (inventarios que envolvem grandes
quantidades).
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10 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica "Fornecimentos e Servigos Externos" dos exercicios findos em 31de Dezembro
de 2021 e 2020, tinha a seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
Subcontratos 4.169.211,59 3.212.598,81
Trabalhos especializados 4.647.441,00 3.711.759,56
Vigilancia e seguranca 371.611,24 393.601,45
Honorarios 773.046,28 674.025,40
Conservagdo e reparagao 1.026.623,56 1.048.647,43
Ferramentas e utensilios 138.810,44 173.567,22
Material de escritério 91.141,89 129.486,89
Outros materiais 598.972,67 360.667,68
Electricidade 627.496,01 569.927,28
Combustiveis 1.158.065,06 961.900,89
Deslocagdes, estadas e transportes de pessoal 576.609,10 473.079,55
Rendas e alugueres 1.332.770,00 1.498.245,35
Comunicagao 280.059,27 298.424,04
Seguros 468.782,78 435.,571,99
Despesas de representagdo 52.395,77 70.853,09
Limpeza, higiene e conforto 413.417,41 372.392,02

Outros fornecimentos e servigos 2.211.132,29

18.937.586,36

1.667.082,52
16.051.831,17

Nota: Esta conta regista uma grande variedade e tipologia de gastos, relativamente a aquisicdo de materiais de
consumo imediato (ou seja ndo armazenaveis), e também de servigos prestados por terceiros. Em 2020, constatou-
-se uma grande redugdo dos encargos registados nas diversas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos
(-4.025.568,99€ do que em 2019), o que veio revelar o enorme impacto que a pandemia de Covid-19 teve nas contas
do 1SQ em 2020, consequéncia da diminuigdo verificada na sua atividade operacional, para além das medidas de
contencdo e de controlo de custos que tém vindo a ser implementadas desde 2015. Em 2021 com o retomar da
atividade operacional do 1SQ, verificou-se um incremento de 2.885.755,19€ no montante global de Fornecimentos e
Servigos Externos, cifrando-se o seu valor global em 18.937.586,36€, valor no entanto inferior a situacdo pré
pandémica de 2019, cujo montante global de fornecimentos e servigos externos registou 20.077.400,16€.
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10.1- LOCAGAO OPERACIONAL

Nao existem operagdes de Locagdo Operacional ndo cancelaveis.

11- GASTOS COM 0 PESSOAL

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de "Gastos com
Pessoal", evidenciava o detalhe que segue:

31-12-2021 31-12-2020

Remuneragdes dos orgaos sociais - Nota 1 607.721,81 598.525,79
Remuneragdes do pessoal - Nota 1 e 2 18.113.291,16  17.552.704,87
Encargos sobre as remuneragdes - Nota 2 3.807.784,71 3.694.745,14
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 163.292,85 166.398,74
Gastos de acgdo social 190.037,76 200.551,18
Seguro Doenga Grupo - Nota 3 185.226,30 161.933,21
Indemnizag¢des ao Pessoal - Nota 2 299.645,91 576.006,62
Subsidio de alimentacdo 608.980,50 613.876,53
Outros gastos com o pessoal - Nota 4 531.472,83 464.915,73
24.507.453,83  24.029.657,81

Nota 1: Esta conta regista os gastos com as remuneragdes atribuidas ao pessoal e orgdos sociais, assim como os
encargos sociais de responsabilidade do ISQ e os gastos de caracter social.

Nota 2: Verificou-se um ligeira diminui¢do do nimero de funcionarios existente no 1ISQ em 2021 e 2020. Observa-se
que os Gastos com Pessoal aumentaram cerca de +2%, ou seja +477.796,02€ de 2021 face a 2020, devido
essencialmente a viabilidade de atribuicdo em 2021 de um Prémio de Produtividade ao pessoal de 600.000€ que veio
premiar aresiliéncia apresentada pela generalidade dos funcionarios do ISQ durante o surto pandémico. Verificou-se
entretanto em 2021, um decréscimo de-276.360,71€ da linha de indemnizagdes ao pessoal (299.645,91€ em 2021,
face a 576.006,62€ em 2019) decorrentes de um menor numero de rescisGes efetuadas por mdtuo acordo com os
trabalhadores.
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Nota 3: Em 2020 com objetivo de melhorar os apoios sociais aos trabalhadores, o ISQ subscreveu uma Apdlice de
Seguro de Doenga que abrange a totalidade dos funcionarios que totalizou o valor de 185.226,30€ e que continuard
em 2022 com novas coberturas associadas.

Nota 4: Arubrica de Outros gastos com pessoal teve um acréscimo de cerca de 67.000€ motivada essencialmente por
gastos de formagdo dos funcionarios bem assim como o incremento da sua participagdo em congressos e seminarios.

11.1 - N° MEDIO DE FUNCIONARIOS

31-12-2021
778

31-12-2020
805

Numero médio de funcionarios
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12 - IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES)

0 movimento ocorrido na rubrica "Imparidade de Dividas a Receber", nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, foi como segue:

31-12-2021 31-12-2020

Perdas por imparidade de dividas de Clientes - Nota 1 2.480.906,55 2.156.134,80
ReversGes de perdas por impar. dividas de Clientes - Nota 2 -145.784,34 -277.667,22
2.335.122,21 1.878.467,58

Nota 1: No decorrer do exercicio, sdo analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe alguma prova
objectiva de que ndo serdo recuperaveis (evidéncia de dificuldades financeiras, verificagdo de atrasos significativos
nos pagamentos ou se torna provavel que o Cliente vai entrar em liquidagdo ou reestruturacgdo financeira). Se assim
for, de imediato é reconhecida a respectiva perda por imparidade. Para tal, € tomada em consideragdo a informacéo
de mercado que demonstre que o Cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como
informacdo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos. A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em
exercicios anteriores, é registada quando os motivos que provocaram os registos das mesmas, deixaram de existir e
consequentemente o ativo deixa de estar em imparidade. O elevado montante de Imparidades de Clientes
constituidas no exercicio de 2021 (2.480.906,55€) deveu-se essencialmente @ Constituicdo de Imparidade sobre o
saldo devedor das contas de Clientes da AGIT Invest.Imobiliarios, SA=2.023.566,33€.

Nota 2: No queserefere asreversdes de Imparidade de Dividas de Clientes as mesmas dizem respeito a liquidagdo de
saldos antigos sujeitos a imparidade e que foram recebidos no exercicio. Paralelamente, foi possivel efectuar a
recuperacdo do IVA incluido em diversas Facturas de Clientes, via Pedidos de Autorizagdo Prévia solicitados pelo ISQ a
AT - Autoridade Tributaria tendo-se igualmente verificado a recuperagdo de saldos antigos de Clientes cuja
incobrabilidade ocorreu através de processos de Execugdo, Insolvéncia e PER.
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13 - PROVISOES (AUMENTOS E REDUGOES)

0 movimento ocorrido na rubrica "Provisdes”, no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2021, foi como segue:

31-12-2021 31-12-2020
Reversdo da Provisdo para riscos de exploragdo (Emp. Grupo) -1.027.095,11
Provisdo para riscos de exploragdo (Outras Empresas) 321.058,67
-706.036,44

Nota: O valor de 706.036,44€ registado em 2021 resulta da soma algébrica da constituigdo de Provisdes para Riscos
Gerais de Exploragdo verificado no ISQ Timor +108.499,02€ (reforgo de verba para fazer face a conta corrente
caucionada em Timor) e no Cliente AGIT +321,058,67€ (para suporte a regularizacdo de Proveitos Diferidos
registados no passado), deduzidos de reversdo da Provisdo constituida no ISQ REABILITAGAO no montante de
-1.135.594,13€ uma vez que neste exercicio foi efetuada a cobertura de prejuizos da participada (ver também Notas
29e36).
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14 - IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS NAO DEPRECIAVEIS / AMORTIZAVEIS (PERDAS /
REVERSOES)

0 movimento ocorrido na rubrica "Imparidade de Investimentos ndo depreciaveis", nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, foi como segue:

31-12-2021
281.533,16

31-12-2020
275.000,00

Perdas por Imparidade de Investimentos Financeiros

Nota: Por uma questdo de prudéncia, foram constituidas em 2021, Imparidades em Investimentos Financeiros,
relativamente aos quais se considera existir um risco de possibilidade de ndo reembolso do investimento. Neste
contexto, foi constituida uma Imparidade sobre uma parte da participa¢do do ISQ no Fundo ASK Capital no valor de
19.670,03€, sendo o valor atual de subscri¢do deste Fundo = 116.809,39€ (valor este apds reembolso ocorrido em
2021 no montante de 18.698€), sendo o valor liquido apds a constituicdo da Imparidade = 37.139,36€. Foi
igualmente constituida uma Imparidade no Fundo de Capital Risco (ISQ CAPITAL) = 261.680,02¢€, valor diferente do ja
anteriormente constituido em 2020, 2019, 2018, 2017 e 2016, no valor 215.000,00€ cada, pelo que neste momento,
a imparidade acumulada corresponde a mais de 50% (1.336.680,02€) do valor total inicialmente investido de
2.150.000€. O referido Fundo procedeu a redugdo do seu capital em 2018, no valor de 70.000€, pelo que procedeu
ao reembolso da parte proporcional do ISQ, no montante de 21.048,95€, e deste modo a participagdo do I1SQ passou
aserde 2.128.951,05€ que deduzido da Imparidade acumulada de 1.336.680,02€ determinou um valor liquido de
792.270,98€. No exercicio de 2021, foi igualmente constituida uma Imparidade sobre as Prestagdes Acessorias
concedidas ao ISQ REABILITACAO, no valor de 145.280,12€, considerando a suspens3o da atividade observada,
tendo entretanto sido efetuada a reversdo da Imparidade constituida sobre as Prestagdes Suplementares da
SONDARde 145.097,01€, uma vez que a empresa reembolsou ao ISQ 0 montante destas Prestagdes, mediante dagdo
em pagamento deimdvel localizado em Aveiro (ver também Nota 21 Propriedades de Investimento).
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15 - OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de "Outros
Rendimentos", evidenciava o detalhe que segue:

31-12-2021 31-12-2020
Rendimentos suplementares 341.359,16 313.851,67
Correcgdes relativas a exercicios anteriores - Nota 2 1.099.723,42 676.283,73

1.301.579,94
40.331,72
894.411,54
3.677.405,78

Imputagdo de subsidios ao investimento - Nota 1 e 2 1.045.803,84

Diferengas cambiais favoraveis

603.755,00
2.639.694,24

Outros rendimentos e ganhos - Nota 3

Nota 1: Os subsidios ao investimento de bens do Ativo Fixo Tangivel e de Intangiveis, sdo inicialmente reconhecidos
no Capital Préprio, sendo posteriormente registados na demonstragdo de resultados numa base sistemética, durante
os periodos contabilisticos necessdrios para balanced-los com os correspondentes Gastos de Depreciacdo e
Amortizacdo. No caso do subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis (ex: terrenos), os mesmos sdo
mantidos nos Capitais Proprios. O aumento verificado na imputagdo de subsidios ao investimento corespondeu em
2021a+255.776,10€ do que em 2020).

Nota 2: A variagdo positiva na linha CorregBes relativas a exercicios anteriores refere-se essencialmente a
regularizagdo de 336.625,00€ de Proveitos Diferidos registados no passado relativos ao cliente AGIT os quais foram
compensados pela Constituicdo de Provisdo para Riscos Gerais de Exploragdo referida na Nota 13.

Nota 3: Avariagdo positiva na rubrica de Outros rendimentos decorreu essencialmente da mais valia de 107.126,59€
decorrente principalmente da alienagdo a empresa participada ISQ&CTAG, LDA dum conjunto de equipamentos no
montante global de 350.000€ que justificaram o aumento de capital em espécie verificado na sociedade de
270.000¢€.
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16 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de "Outros Gastos",
evidenciava o detalhe que segue:

31-12-2021 31-12-2020

CorrecgOes relativas a exercicios anteriores - Nota 1 358.172,11 140.666,17
Bolsas de estudo e estagios - Nota 2 174.080,84 89.974,42
Diferengas cambiais desfavoraveis - Nota 3 3.408,31 113.462,84
Outros gastos e perdas - Nota 4 182.856,93 342.376,98
718.518,19 686.480,41

Nota 1: Referem-se essencialmente a regularizagdes de acréscimos de gastos e diferimentos de custos que dizem
respeito a exercicios anteriores mas sé passiveis de registo em 2021, com diversas naturezas de encargos mas
principalmente rubricas de Fornecimentos Externos 135.751,21€, Gastos de Pessoal 89.605,13€ e correcdes
relativas a notas de crédito emitidas no exercicio mas afetas a exercicios anterioresde 131.175,35€.

Nota 2: Devido a Pandemia de Covid-19, verificou-se uma redugdo em 2020 nos encargos com Bolsas e Estagidrios
que foramincrementadosem 2021 mediante o controlo progressivo da pandemia.

Nota 3: Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para euros, utilizando-se as cotagdes
oficiais vigentes na data de escrituracdo das operagdes. As diferengas de cambio, favordveis e desfavoraveis, sdo
registadas respectivamente como rendimentos e gastos na Demonstracdo de Resultados do exercicio, tendo sido
originadas pelas diferencas verificadas entre as taxas de cambio em vigor na data das transac¢des e aquelas em vigor
nasdatas de pagamento/ recebimento ou de reporte no Balango.

Nota 4: A rubrica de Outros Gastos e Perdas, inclui essencialmente retencées de impostos efetuadas por clientes
estrangeiros aquando do pagamento de faturas do ISQ e que foram consideradas como gastos do exercicio
35.150,03€ (parte ndo dedutivel em sede de IRC), encargos com quotas pagas a diversas Associa¢Ges Profissionais e
Camarasdo Comércio de cujo o 1SQé sdcio, novalor de 40.558,82€.
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17 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Gastos / Reversdes de Depreciacao e
Amortizacao", tinha a seguinte composicao:

31-12-2021 31-12-2020
Gastos / reversdes em ativos fixos tangiveis - Nota 1 2.919.566,41 2.516.445,56
Gastos / reversdes em ativos intangiveis - Nota 1 144.908,79 154.703,39
Gastos / reversdes em ativos financeiros / Goodwill - Nota 2 136.367,21 122.028,40
AmortizacGes de Goodwill (Trespasse de Estab.) - Nota 3 20.755,28

3.221.597,69 2.793.177,35

Nota 1: As depreciacdes sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes e registadas por
duodécimos, a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para ser utilizados, tendo em consideragdo o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Nota 2: A diferenca entre o custo de um investimento financeiro e a parte do investidor no justo valor dos ativos e
passivos identificaveis em trés participa¢@es financeiras (Goodwill) é apresentado nas contas, separadamente da
quantia escriturada do investimento, tendo em consideracdo que a partir de 2016 o referido Goodwill € amortizado
em 10 anos, porque ndo foi possivel estimar com fiabilidade os respectivos periodos de vida Gtil. Neste contexto,
foram contabilizadas em 2021, amortizagGes de Goodwill no montante global de 136.367,21€, sendo 41.904,93€ no
1SQ,SA (ESPANHA), 60.092,59€ na LABCAL, SA, 20.030,86€ na TEK BOX, LDA, e 14.338,83€ na LCM IBERIA.

Nota 3: Com o objetivo de reforgo da capacidade laboratorial instalada do 1SQ, foi adquirido em 29/03/2021 por
325.000€ tendo sido registada em 2021 uma amortizagdo de 20.755,28€, o Trespasse dum estabelecimento
comercial, um Laboratério situado em Sines, destinado a execu¢do de analise de agua, ar, efluentes, produtos
alimentares, consultadoria e auditoria ambientais, denominado LALA-Laboratdrio de Aguas do Litoral Alentejano, SA
(vertambém Nota 22).
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18 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Juros e Gastos similares suportados”,
tinha a seguinte composicao:

31-12-2021 31-12-2020

Juros de financiamentos obtidos 628.422,23 636.953,80
Juros relativos a adiantamentos Factoring 20.419,15 29.059,82
Juros de mora e compensatorios 10,06 0,20
648.851,44 666.013,82

Nota: Os encargos com empréstimos bancérios sdo reconhecidos como gastos do periodo, com excepg¢do dos custos
dos emprestimos obtidos que estejam directamente relacionados com a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de
ativos que exijam um periodo substancial de tempo para os colocar disponiveis para o uso, os quais sdo capitalizados
como parte do custo desse ativo.
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19 - IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

0 detalhe e a reconciliagao dos "Gastos com Impostos sobre o Rendimento”, nos exercicios findos em 31de

Dezembro de 2021 e 2020, tem a seguinte composicao:

31-12-2021

31-12-2020

Estimativa IRC no

Estimativa IRC

a) IMPOSTO S/ RENDIMENTO - DECOMPOSIGAO R&C 2021 no R&C 2020
Imposto corrente -49.469,72 -55.190,22
Imposto diferido 65.158,26 206.902,32
Imposto do exercicio 15.688,54 151.712,10
b) IMPOSTO CORRENTE - CALCULO

Resultados antes de impostos 2.344.263,38 208.429,56

Custos nao aceites fiscalmente e custos imputaveis a atividade Isenta

5.789.620,43

5.661.573,90

Proveitos ndo aceites fiscalmente

-8.147.456,32

-6.499.307,24

Lucro (+) ou Prejuizo (-) global -13.572,51 -629.303,78
Lucro (+) ou Prejuizo (-) da actividade Isenta 192.557,85 26.085,15
Lucro (+) ou Prejuizo (-) da actividade sujeita -206.130,36 -655.388,93
Prejuizos Fiscais Dedutiveis (70% da actividade sujeita)

Matéria Coletdvel = Lucro Tributavel - Prejuizos Fiscais Dedutiveis -206.130,36 -655.388,93
Calculo da Coleta de IRC = Matéria Coletdvel * 21%

Dedugdo de Retengdes de Imp. no estrang. (até a concorréncia da Coleta)

Coleta de IRC apds dedugdo da Retengdo de Impostos no estrangeiro

TributagBes Auténomas (correspondera ao imposto a pagar, dada a auséncia de coleta) 49.469,72 55.190,22
Imposto Corrente (Coleta de IRC + TributagGes Auténomas) 49.469,72 55.190,22
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O Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, apresenta a soma do Imposto
Estimado (Imposto Corrente + Beneficios Fiscais) adicionado ao Imposto
Diferido.

O Imposto Corrente sobre o Rendimento, é calculado com base no Resultado
Tributdvel, em conformidade com as regras fiscais vigentes, enquanto o
Imposto Diferido resulta das diferengas tempordrias existentes entre o
montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantias
escrituradas), e as respectivas importancias para efeitos de tributagdo (base
fiscal).
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19 - IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO (CONT.):

31-12-2021 31-12-2020

c) IMPOSTO DIFERIDO - CALCULO

Reversdes e Perdas por imparidade em dividas de clientes -22.238,43 -69.638,19 Os Impostos Diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente
avaliados, utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para

Depreciagdio sobre hens revalorizados i -976,77 vigorar, a data expectdvel de reversdo das diferencas tempordrias.

Remuneragao convencional do capital social 1.344,32 1.344,32

Reforgo de Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais -43.287,38 -137.631,68 OS. Ativos por Impostos P'f?r'dos' 540 recqnheados, un.'c.amente quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros, suficientes para a sua

Reversdo de Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais utilizagdo, ou nas situagdes em que existem diferencas tributaveis temporarias

Imposto diferido -65.158,26 -206.902,32 que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis, no periodo da sua

reversdo.

No final de cada exercicio, é efectuada uma revisdo dos Impostos Diferidos,

; sendo os mesmos reduzidos ou anulados, sempre que deixe de ser provavel a
d) IMPOSTO A PAGAR - CALCULO sua uti“zacﬁofutura_

(1) Coleta de IRC

Os Impostos Diferidos, sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio,

(2) RetengBes dedutiveis em sede de IRC (efetuadas p/clientes estrangeiros) excepto se resultarem de valores registados directamente no Capital Préprio,

(4) TributagBes auténomas 49.469,72 55.190,22 situagdo em que o Imposto Diferido, é entdo registado no referido Capital
Préprio.

(5) =(1) - (2) + (3) Imposto a pagar - Célculo 49.469,72 55.190,22 .

Foram reconhecidos como custos do exercicio de 2021 (35.150,03€) e de 2020
(73.001,29€), retengBes na fonte de impostos, efectuadas por clientes
B B estrangeiros e que ndo sdo passiveis de recuperagdo via dedugdo a colecta de
e) SINTESE DOS BENEFICIOS FISCAIS IRC.

Dedugdes ao rendimento - majoracGes

* Quotizagdes para associagdes profissionais 20.279 41 38.092 .39

20.279,41 38.092,39
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20 -

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos "ativos fixos tangiveis", bem como nas respectivas depreciagdes e perdas de
imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

SALDO INICIAL 2021

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFICIOS
. EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA  ERECURSOS — E OUTR. (;Asmo TR/?NSPORTE AgMINIST E UTENSIL DIVERSOS  £M curso TOTAL
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUG. ' '
Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 9.674.393,81 40.763.436,88 55.578.055,00 1.930.330,44 9.323.560,12 897.850,79 824.263,80 118.991.890,84
Aquis./revaloriz.-Invest.Curso (2) 3.073.630,13 3.073.630,13
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)
Depreciagdo acumulada (5) 0,00 12.763.892,86 46.810.864,28 1.610.742,32 8.901.053,81 849.302,29 751.518,38 71.687.373,94
(6) = (1) +(2) +-
Valor liquido (3)+-(4)-(5) 9.674.393,81 27.999.544,02 8.767.190,72 319.588,12 422.506,31 48.548,50 72.745,42 3.073.630,13 50.378.147,03

86



20 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS (CONTINUAGAO)

MOVIMENTOS DO EXERCICIO DE 2021

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

OUTROS ATIIVOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFICIOS
owus  ORes SO M EUPM Ui ousos NI o
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUGC.

Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)
Aquisigdes Invest. Firme (8) 161.992,24 2.480.609,37 115.421,83 226.566,33 1.895,87 15.566,44 3.002.052,08
Transferéncias Invest. Firme (9) 1.100.618,11 2.664.319,42 0,00 14.561,16 2.982,32 0,00 3.782.481,01
Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10) 63.522,15 415.244,03 165.648,46 47.646,51 4.741,59 2.917,20 699.719,94
Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
Depreciagdo do exercicio (13) 466.164,57 2.113.739,04 67.284,53 228.951,24 23.934,55 18.887,91 2.918.961,84
Depr.exerc. - Alienag8es / Abates (14) 14.709,10 179.686,01 165.648,46 42.460,31 2.797,45 2.586,09 407.887,42
Aquisigdes Invest. em Curso (15) 2.115.472,23 2.115.472,23
Transferéncias Invest. em Curso (16) 3.782.481,01 3.782.481,01
Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17) 8.540,53 8.540,53
Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)
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20 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (CONTINUAGAO)

SALDO FINAL 2021

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFiCIOS
. EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA E RECURSOS E OUTR. ; DIVERSOS TOTAL
BASICO TRANSPORTE ~ ADMINIST. E UTENSIL. EM CURSO
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUG.
(20)=(2)+-(3)+-
Valor aquis./revaloriz-Invest.Firme (7)"((’13)1’;'((91);)10)' 9.674.393,81  41.962.525,08  60.307.739,76 1.880.103,81  9.517.041,10 897.987,39 836.913,04 125.076.703,99
+
. ) (21) = (2)+-
Valor aquis./revaloriz.-Invest.Curso (4)+(15)+-(16)- 1.398.080,82 1.398.080,82
(17)-(18)+(19)
Depreciacio acumulada (22) = (5) + (13) - 13.215.348,33  48.744.917,31 1.512.378,39 9.087.544,74 870.439,39 767.820,20 74.198.448,36
(14)
Valor liquido (23)=(20) + (21) 9.674.393,81  28.747.176,75  11.562.822,45 367.725,42 429.496,36 27.548,00 69.092,84 1.398.080,82  52.276.336,45

-(22)

Nota 1: O1SQrealizouem 13/12/2017, uma operagdo de Sale & Leaseback, do Edificio ISQ da Formagdo, com renuncia a isengdo de IVA, o qual encontra-se situado na Av. Eng? Valente de Oliveira, Lote 19 no Taguspark, tendo a
operacgdo sido celebrada com o FIEAE- Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas. Esta operagdo consistiu na venda do referido Edificio, pelovalor de 4.344.705€, por um prazo de arrendamento de 7 anos, com obrigagdo de
compra no final do arrendamento e uma yield de 4%, permitindo ao ISQ obter um financiamento a medio prazo, em boas condigdes de mercado, diversificando deste modo as suas fontes de financiamento e permitindo alguma
previsibilidade e estabilidade nas suas origens de fundos, contribuindo deste modo para a sustentabilidade econdmica e financeira do ISQ.

Nota2: Parafazerfacearecomprado Edificio da Formagdo no final do prazo de arrendamento, estd a ser constituido um Fundo de Reserva no montante de 2.520.000€.
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

21- PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de "Propriedade de
Investimento”, evidenciava no detalhe que segue:

2021 2020
Valor de Amortizagao Valor Valor de Amortizacao Valor
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisi¢do acumulada Liquido
145.096,87 604,57 144.492,30

Nota: Foi entregue pela SONDAR.I em 2021 no valor de 145.096,87%€, a titulo de Dagdo em Pagamento, um Imovel
localizado em Aveiro, considerado como Propriedade de Investimento. A referida Dagdo em Pagamento foi destinada
aliquidar Prestacdes Suplementares que foram anteriormente concedidas 8 empresa participada (ver também Nota
25 Outros Investimentos Financeiros).
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22 - GOODWILL

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de "Goodwill",
evidenciava o detalhe que segue:

2021 2020
Valor de Amortizagao Valor Valor de Amortizacdo Valor
Aquisicao acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido
224.157,00 20.755,28 203.401,72

Nota: Com o objetivo de reforco da capacidade laboratorial instalada do 1SQ, foi adquirido em 29/03/2021 por
325.000€ tendo sido registada em 2021 uma amortizacdo de 20.755,28€, o Trespasse dum estabelecimento
comercial, um Laboratério situado em Sines, destinado 4 execugdo de andlise de 4gua, ar, efluentes, produtos
alimentares, consultadoria e auditoria ambientais, denominado LALA-Laboratério de Aguas do Litoral Alentejano, SA
(vertambém Nota 17)
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23 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos "ativos intangiveis", bem como nas respectivas amortizagdes e perdas de
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

SALDO INICIAL 2021

TR
PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESAS OUTROS INVESTIM.
FORMULA DESENV. COMPUTAD.  INDUSTRIAL  INSTALAGAO ATIVOS EM CURSO TOTAL
RUBRICAS INTANGIVEIS
Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 2.043.708,12 5.207.854,96 1.475,74 23.992,18 7.277.031,00
Aquis./revaloriz.-Invest.Curso (2) 429.894,61 429.894,61
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)
Amortizacso acumulada (5) 2.004.225,06 5.011.729,30 1.402,60 7.017.356,96
(6) = (1) +(2) +-
Valor liquido B)+-(4)-(5) 39.483,06 196.125,66 73,14 23.992,18 429.894,61 689.568,65
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23 - ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUAGAO)

MOVIMENTOS DO EXERCICIO DE 2021

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

FORMULA PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESA§ OA%TVR:SS INVESTIM. TOTAL
RUBRICAS DESENV. COMPUTAD. INDUSTRIAL INSTALACAO INTANGIVEIS EM CURSO
Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)
Aquisigdes Invest. Firme (8) 45.759,22 45.759,22
Transferéncias Invest. Firme 9) 38.639,20 38.639,20
Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10)
Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
Amortizagdo do exercicio (13) 28.334,87 116.500,78 73,14 144.908,79
Amort.exerc. - AlienagBes / Abates (14)
Aquisigdes Invest. em Curso (15) 440.020,37 440.020,37
Transferéncias Invest. em Curso (16) 38.639,20 38.639,20
Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17)
Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)
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23 - ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUAGAO)

SALDO FINAL 2021

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

OUTROS
RUBRICAS : : INTANGIVEIS

(20)=(1)+-(3)+-

Valor aquis./revaloriz-Invest.Firme (7)"(8)*&91))'((1102); 2.04370812  5.292.253,38 1.475,74 23.992,18 7.361.429,42

+

4 ) (21) = (2)+-

Valor aquis./revaloriz.-Invest.Curso (4)+(15)+-(16)- 831.275,78 831.275,78
(17)-(18)+(19)

Amortizacdo acumulada (22) = (5) + (13) - 2.032.559,93 5.128.230,08 1.475,74 7.162.265,75
(14)

Valor liquido (23) =(20) +(21) 11.148,19 164.023,30 23.992,18 831.275,78 1.030.439,45
-(22)
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

24 - PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Participacdes
Financeiras - Método de Equivaléncia Patrimonial", apresentava a seguinte
decomposigao:

31-12-2021 31-12-2020

Empresas subsidiarias 6.515.730,87 5.770.993,25
Empresas associadas 5.815.824,88 5.020.470,05
Empresas subsidiarias - Goodwill 1.206.523,63 1.063.135,31
Empresas associadas - Goodwill 200.000,00 200.000,00
Amortizagdo Goodwill - Subsidiarias -564.721,75 -448.385,40
Amortizacdao Goodwill - Associadas -119.876,54 -99.845,68
13.053.481,09 11.506.367,53

Nota 1: Estarubricaincluios investimentos em participadas nas quais o ISQ exerce controlo e influéncia significativa
(percentagem detida no capital destas participadas igual ou superior a 20%). O investimento € inicialmente
reconhecido pelo seu custo, sendo subsequentemente registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o qual
determina que em cada exercicio, sejam reajustadas as participa¢des financeiras, tendo em consideragdo as
variagdes ocorridas no capital proprio dasinvestidas, e em particular, os lucros ou prejuizos verificados.

Anualmente é efectuada uma avaliagdo dos investimentos em participadas, de modo a verificar se existem quaisquer
situagOes deimparidade.

Nas situagdes em que os prejuizos acumulados da participada excedem o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o mesmo é relatado pelo valor nulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas instituig8es, sdo contabilizados, deduzindo-se o seu montante, ao valor
da participagdo financeira.

Nota 2: Encontram-se registadas, amortizagdes acumuladas sobre a parcela de Goodwill relativos as aquisi¢Ges das
seguintes participadas: - TEK BOX, LDA (119.876,54€), LABCAL, SA (359.629,62€), SONDAR.I, LDA (40.539,00€),
SONDARLAB, LDA (3.547€), 1SQ, SA ESPANHA (146.667,30€) e LCM IBERIA, LDA (14.338,83€). No que se refere a
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SONDAR I, LDA e SONDARLAB, LDA, o encargo com a parcela de Goodwill, foi registada na totalidade como Gasto do
exercicio de 2015, por via constituicdo de imparidade (100% como custo de 2015) e ndo através da sua
amortizagdo.em 10anos (taxa 10%).

Nota 3: Foram contabilizados em 2021 a favor do 1SQ, Dividendos e Distribuicdo de Resultados referentes as
seguintes empresas participadas: APCER, SA (5.544,60€ de Dividendos), I1SQ E-LEARNING, SA = 61.200¢€, 1SQ
ENGENHARIA =40.789,60%€, ISQ SARLARGELIA = 174.113,03€, LABCAL=150.000€, LCM IBERIA =49.508,06€, SO, SA
=4.031,11€, SONDAR LAB =28.827,97€ e TEKBOX, LDA = 40.000€. Os Dividendos e Distribui¢des de Lucros, por
ocorrerem em empresas detidas pelo ISQ numa percentagem igual ou superior a 20%, sdo contabilizados diminuindo
o seu valor ao montante da participada em conformidade com a aplicagdo do MEP-Metodo de Equivaléncia
Patrimonial.

Nota 4: A participada ISQ&CTAG, LDA procedeu ao aumento de capital de 540.000€ em 2021, tendo o ISQ subscrito
uma nova quota de 270.000€, passando a participagdo do ISQ na sociedade de 50.000€ para 320.000€. A referida
subscri¢gdo no capital foi efetuada em espécie, sendo parte da alienagdo dum conjunto de equipamentos no
montante global de 350.000€, cujo valor historico abatido foi de 242.873,41€ o que determinou uma mais valia de
107.126,59¢.

Nota 5: Foi contabilizado em 2021 na conta de Investimentos Financeiros do I1SQ Brasil a capitalizagdo dos AFAC
(Adiantamentos concedidos pelo ISQ em exercicios anteriores, por conta de Futuro Aumento de Capital) no valor de
597.582,42¢€, ou seja foi reajustada a particicipagdo detida pelo ISQ no ISQ BRASIL devido ao Aumento de Capital
registadoem 2021 na participada.

Nota 6: Indicam-se na nota 48.1 deste anexo, informagdes relevantes sobre a actividade das diversas participadas,
em particular, as que foram dissolvidas e liquidadas em 2021 (BIN, ISQ E3 e TESTWISE) e as que se encontram com a
atividade operacional suspensa ou francamente reduzida, como sejam 0 1SQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAQ, 1SQ
TIMOR e ISQ USA , uma vez que ndo existem atualmente projectos em curso nos paises onde estdo sedeadas. A
atividade existente no ISQ REABILITACAO foi transferida para o ISQ APAVE em 2018.

Nota 7: Foi dissolvido o ISQ-E3, empresa participada em 50% pelo 1SQ, em Fevereiro de 2021. Tratava-se de uma
empresa veiculo que serviu o propdsito de suporte a aquisicdo da LCM IBERIA, cujo crédito ao investimento foi
totalmente cumprido. A sua participacdo na LCM IBERIA, passou a ser detida diretamente pelos sécios, e
consequentemente esta sociedade passou em 2021 a ser detida diretamente pelo ISQ em 50,00% (isto &, detida em
100% a31/12/2020 pelo ISQ-E3 que por sua vez era detido em 50,00% pelo ISQ). adicionalmente se refere que 0 ISQ
reembolsou em 2021 as Presta¢Ges Suplementares de 5.000€ do ISQ-E3. A dissolugdo do ISQ-E3 e o registo da nova
participagdo na LCM IBERIA permitiu ativar um Goodwill de 118.807€.



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

25 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Outros
Investimentos Financeiros", apresentava a seguinte decomposigao:

31-12-2021 31-12-2020

Empresas cuja percentagem de participagao financeira detida é
inferior a 20% e participagdes em associagdes 961.636,79 961.636,79
Empréstimos concedidos a subsidiarias 480.765,85 1.215.566,43
Empréstimos concedidos a outras empresas 50.000,00 50.000,00
Outr. invest. financeiros - Fundos de capital de risco 829.410,34 1.129.458,39
PrestacGes suplementares em subsididrias e associadas 1.279.830,50 1.140.043,89
PrestagOes acessoOrias em subsidiarias 385.481,67 530.761,79
FCT - Fundo de Compensacgdo do Trabalho 156.691,29 130.602,06
4.143.816,44 5.158.069,35

Nota 1: A primeira rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ ndo exerce controlo nem
influéncia significativa (percentagem detida no capital destas participadas inferior a 20%), sendo os mesmos
relevados ao custo deduzido de qualquer perda por imparidade acumulada. Eventuais dividendos recebidos destas
entidades sdo contabilizados como proveitos, na rubrica “Ganhos / perdas imputados de subsididrias” da
Demonstragdo de Resultados. Esta rubrica também inclui outras naturezas de investimentos financeiros como sejam
empréstimos, prestagdes suplementares e acessorias e subscricdes em fundos de investimento (capital de risco).

Nota 2: Adiscriminagdo dos saldos por Empresa Participada, encontra-se apresentada nas notas 48.7 (Suprimentos),
48.8 (PrestacBes Suplementares) e 48.9 (PrestagBes Acessorias).

Nota 3: No que se refere ao decréscimo de-734.800,58€ verificado em 2021 na rubrica de Empréstimos concedidos a
subsididrias, o mesmo é explicado pela regularizagdo de Suprimentos em 2021 do ISQ BRASIL (-714.286,12), no ISQ
SOLUTIONS (-5.000€) por o mesmo ter sido considerado como adiantamento de exploragdo e regularizacdo de
suprimentos na TESTWISE de 15.500€ devido & sua dissolugdo e liquidagdo em 2021.

Nota 4: Por uma questdo de prudéncia, foram constituidas em 2021, Imparidades em Investimentos Financeiros,
relativamente aos quais se considera existir um risco de possibilidade de ndo reembolso do investimento. Neste
contexto, foi constituida uma Imparidade sobre uma parte da participagdo do ISQ no Fundo ASK Capital no valor de
19.670,03€, sendo o valor atual de subscri¢do deste Fundo = 116.809,39€ (valor este apds reembolso ocorrido em
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2021 no montante de 18.698€), sendo o valor liquido apds a constituicdo da Imparidade = 37.139,36€. Foi
igualmente constituida uma Imparidade no Fundo de Capital Risco (ISQ CAPITAL) = 261.680,02€, valor diferente do ja
anteriormente constituido em 2020, 2019, 2018, 2017 e 2016, no valor 215.000,00€ cada, pelo que neste momento,
a imparidade acumulada corresponde a mais de 50% (1.336.680,02€) do valor total inicialmente investido de
2.150.000€. O referido Fundo procedeu a redugdo do seu capital em 2018, no valor de 70.000€, pelo que procedeu
ao reembolso da parte proporcional do ISQ, no montante de 21.048,95€, e deste modo a participagdo do ISQ passou
aserde 2.128.951,05€ que deduzido da Imparidade acumulada de 1.336.680,02€ determinou um valor liquido de
792.270,98€. No exercicio de 2021, foi igualmente constituida uma Imparidade sobre as Prestagdes Acessorias
concedidas ao ISQ REABILITACAO, no valor de 145.280,12€, considerando a suspensdo da atividade observada,
tendo entretanto sido efetuada a reversdo da Imparidade constituisda sobre as Prestagdes Suplementares da
SONDARde 145.097,01€, uma vez que a empresa reembolsou ao ISQ o montante destas Prestagdes, mediante Dagdo
em Pagamento de Imovellocalizado em Aveiro (ver também Nota 21 Propriedades de Investimento).

Nota 5: Conforme acordade entre os sécios foram concedidas Prestagdes Suplementares no I1ISQ APAVE valor de
42.786,61€ (50.000,00 USD).

Nota 6: Por motivos de natureza estratégica, foram adquiridas & Soquimica, PrestacGes Suplementares de 97.000€
daempresa participada Labiagro que é detidaa 100% pelo ISQ.

Nota 7: Em conformidade com orientagdes emanadas pela CNC-Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, a partir
de 2019 sdo consideradas na rubrica Outros Investimentos Financeiros, as verbas destinadas ao FCT-Fundo de
Compensacgdo do Trabalho que é um fundo auténomo, dotado de personalidade juridica e gerido por um Conselho
de Gestdo. Trata-se dum fundo de capitalizagdo individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de
contribuigBes mensais. Estas contribuigdes constituem uma poupanga a que se encontram vinculadas, com vista ao
pagamento de até 50% do valor da compensagdo a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter
direito na sequéncia da cessagdo do contrato de trabalho.



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

26 - CREDITOS A RECEBER - ATIVO NAO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a rubrica "Créditos a Receber”,
apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2021
815.231,00

31-12-2020
815.231,00

Outros devedores

Nota: Esta linha do Balango diz respeito a dividas a receber pelo ISQ com um prazo de vencimento superior a 1 ano.
No que se refere ao valor de venda em Dezembro de 2015 da totalidade da participagdo na ARGOS, SA (965.231,00€),
ou seja 49% do capital da sociedade ao ISQ, SA ESPANHA, valor este que estava previsto ser recebido num prazo de 5
anos (ou seja até 2020), tendo sido ainda reembolsados 150.000€ até a data. Atendendo a atual conjuntura de
Pandemia, a necessidade de equilibrio financeiro e de tesouraria na subsididria espanhola, o ISQ concedeu
moratoria de dois anos ao 1SQ, SA (Espanha), pelo valor remanescente em divida, isto é, 815.231€, que passam a ser
devidos até dezembro de 2022.
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27 - ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Arubrica de "Ativos por Impostos Diferidos", em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, de
acordo com as diferengas temporarias que 0s geraram, tem a seguinte decomposigao:

31-12-2021 31-12-2020

Ajustamentos de imparidades - Investimentos financeiros 111.554,85 111.554,85
Ajustamentos de imparidades - Clientes 217.820,41 195.581,98
Ajustamento de remuneragdo convencional do capital social 2.688,62 4.032,94
Dedutibilidade dos Gastos Financeiros 7.227,96 7.227,96
Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais 2020 e 2021 180.919,06 137.631,68
520.210,90 456.029,41

Nota: Encontram-se reconhecidos Ativos por Impostos Diferidos, porquanto existiram diferengas temporéarias entre
os valores dos Ativos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos fiscais. Estes
registos contabilisticos tém como pressuposto, a existéncia duma expectativa razodvel de virem a ser auferidos
lucros fiscais futuros, suficientes para utilizagdo dos citados ativos.

28 - INVENTARIOS

Arubrica de "Inventarios", em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, apresentava a seguinte
decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
Mercadorias 16.027,82 16.027,82
Matérias subsidiarias 8.355,17 9.467,98
24.382,99 25.495,80

Nota: O Custo dos Inventarios, inclui o custo de compra e todos 0s encargos inerentes, necessarios
para colocar os bens no seu local de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificagdo
especifica.
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29 - CLIENTES

Arubrica de "Clientes", em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, apresentava a seguinte

decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
Clientes Gerais 7.389.244,45 10.286.283,00
Clientes Facturas em Factoring 4.493.722,63 4.872.033,77
Clientes empresas Subsididrias 1.297.335,75 2.934.308,81
Clientes empresas Associadas 1.081.086,70 956.596,49
Clientes Outras Partes relacionadas 23.999,83 25.534,80
Clientes Gerais - Cobranga Duvidosa 6.492.503,32 4,197.625,93
Clientes Subsidiarias de Cobranga Duvidosa 425.235,11 387.607,09
Clientes Associadas de Cobranga Duvidosa 33.594,49
Clientes Outr.Partes relac.- Cobranga Duvidosa 6.439,67 6.439,67
Perdas por Impar. acumuladas em clientes Cobranca Duvidosa -6.903.582,46 -4.611.999,26
Adiantamentos Clientes Factoring -1.583.441,28 -1.659.020,56

12.722.543,72  17.429.004,23

Nota 1: Os montantes apresentados no Balanco e aqui descriminados, correspondem a Facturagdo emitida a Clientes
(IVA incluido), deduzida dos recebimentos obtidos e das perdas acumuladas escrituradas, resultantes do montante
das imparidades para cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo ISQ, em confomidade com informacgdes
recolhidas no mercado, demonstrativas que esses clientes, estardo na situagdo de incumprimento das suas
responsabilidades, e também, consequéncia de avaliagdes da conjuntura e das envolventes econdmicas globais.

Nota 2: Considerando a necessidade de promover uma maior celeridade nas cobrangas de clientes, desde 2015 que
foram celebrados com institui¢des financeiras, contratos de Factoring sem recurso. Os referidos adiantamentos de
Factoring, passaram a partir de 2017 a serem deduzidos diretamente a rubrica de Clientes.

Nota 3: Tendo em consideracdo o montante elevado de prejuizos acumulados, verificados ao longo dos anos, pelo
ISQ REABILITACAO e com o objectivo de reforgar os seus Capitais Proprios, o I1SQ decidiu efectuar em 2021 a
cobertura dos prejuizos acumulados da sociedade, tendo registados na conta de Outras Variagdes no Capital Proprio
(Ajustamentos em Ativos Financeiros) no valor de 1.449.162,32€, mediante a utilizagdo (via diminuigdo) do saldo da
conta de Clientes no mesmo montante de-1.449.162,32€ (Ver também a Nota 36 Ajustamentos (Outras variagdes no
Capital Préprio).

Nota 4: Por uma questdo de prudéncia, foram reforgadas as imparidades em clientes de cobranga duvidosa,
relativamente aos quais se considera existir o risco de incobrabilidade das suas dividas.

Nota 5: O aumento de 2.291.583,20¢€ verificado na linha de Perdas de Imparidade Acumuladas em Clientes 20€ de

2021 face a 2020, deveu-se essencialmente a constituigdo de Perdas por Imparidade no Cliente AGIT, no valor global de
2.023.566,33¢€.

30 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Estado e Outros
Entes PUblicos", apresentava a seguinte decomposigao:

31-12-2021 31-12-2020

Retengdes na fonte de imp. efetuadas por clientes estrangeiros 936.488,75 799.497,28

Deducédo de IVA Transitarios 13.131,43 19.068,92
Retengdes na fonte de Prediais 500,00

950.120,18 818.566,20

Nota: Esta rubrica apresenta as reten¢des de impostos sobre o Rendimento efectuadas por clientes estrangeiros
cujos montantes ndo foi possivel deduzir a colecta de IRC do ISQ, no exercicio em que ocorreram, devido a
insuficiéncia de colecta, sendo que as referidas Retengdes, poderdo ainda ser deduzidas a Colecta de IRC, nos 5
periodos de tributagdo subsequentes.
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31- OUTROS CREDITOS A RECEBER

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Outros Créditos a
Receber", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
Adiantamentos ao pessoal 34.182,85 55.386,00
Acerto de férias 196.291,06 164.691,98

Devedores por acréscimos de rendimentos:

* PrestagOes de servigo - Nota 1 3.197.483,32 1.950.165,73

* Subsidios a exploragdo - Nota 1 2.475.161,51 1.710.215,66
Adiantamentos a outros devedores
Devedores Diversos - Nota 1 1.035.860,34 831.618,69
Outros devedores
* Caugdes 467.611,63 463.547,88
* Adiantamentos a outros credores 48.109,30 143.142,22
Adiantamentos a fornecedores gerais 160.091,52 331.969,53
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 62.745,17 101.205,86
Outras contas a receber - Nota 3 1.150.028,87 811.631,40
Adiant. a fornec. invest. p/ aquisicdo de part. financ. - Nota 2 500,00 598.082,42
8.828.065,57 7.161.657,37

Nota 1: Os valores mais significativos, dizem respeito a rendimentos obtidos em 2021, a titulo de Prestacdes de
Servigos e Subsidios a Exploragdo, relativamente aos quais ainda ndo se possui a correspondente documentagdo
vinculativa, cuja respectiva receita apenas ird ocorrer em 2022 ou em exercicios seguintes. O crescimento verificado
nestas rubricas esta emlinha com o aumento verificado no volume de negécios do 1SQ.

Nota 2: Foi regularizado em 2021 na conta de Investimentos Financeiros do 1SQ Brasil a capitalizagdo dos AFAC
(Adiantamentos concedidos pelo ISQ em exercicios anteriores, por conta de Futuro Aumento de Capital) no valor de
597.582,42¢€, ou seja foi reajustada a particicipacdo detida pelo ISQ no I1SQ BRASIL devido ao Aumento de Capital
registadoem 2021 naempresa participada.

Nota 3: O aumento verificado nesta rubrica de +338.397,47€ tem a ver essencialmente com fornecedores de bens de
investimento.
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32 - DIFERIMENTOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Diferimentos
(Ativo)", apresentava a seguinte decomposicéo:

31-12-2021
493.600,72

31-12-2020
369.044,29

Outros diferimentos

Nota 1: Estes montantes, referem-se a despesas ja efetuadas, cujos gastos apenas serdo reconhecidos, em exercicios
seguintes (ex: Rendas, Seguros e Contratos de Assisténcia Técnica).

Nota 2: O aumento observado deveu-se essencialmente a custos diferidos de contratos de assisténcia técnica (cerca
de 60.000€) e servicos prestados pela empresa participada LABIAGRO (+62.047€).

33 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Caixa e Depositos a Ordem", tinha a
seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020

Caixa 5.003,87 4.908,43
Depésitos bancarios 1.381.337,80 872.171,40
1.386.341,67 877.079,83

Nota: Os montantesincluidos nesta rubrica, correspondem aos valores em Caixa, Depositos a Ordem e a Prazo.
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34 - RESULTADOS TRANSITADOS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Resultados
Transitados", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
Resultados transitados - aplicagdo pela 12 vez do SNC -5.543.387,72 -5.543.387,72
Resultados transitados - de exercicios anteriores 46.836.708,59  46.476.566,93
Resultados transitados - outros -2.555.408,29 -2.554.431,52
Resultados transitados - Regul. Reavaliages p/ Venda 77.267,66 77.267,66

38.815.180,24  38.456.015,35

Nota: A variagdo da rubrica Resultados Transitados de Exercicios Anteriores deve-se essencialmente a aplicagdo do
Resultado Liquido de 2020 no valor de 360.141,66%€.

35 - EXCEDENTES DE REVALORIZAGAOQ

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica "Excedentes de Revalorizagao",
gra como segue:

31-12-2021 31-12-2020
Reavaliagdes decorrentes de diplomas legais - excedentes 3.820.276,58 3.820.276,58
ReavaliagGes decorr. de diplomas legais - imp. diferidos - Nota -73.035,25 -74.012,02

Outros excedentes - RevalorizagGes de Exercicios Anteriores 6.007.326,80

9.754.568,13

6.007.326,80
9.753.591,36

Nota: Diz respeito as diferencas temporarias tributaveis, referentes a parcela ndo aceite como custo fiscal,
decorrente da limitagdo imposta pela administragdo fiscal, de tributar 40% das amortiza¢Bes efectuadas sobre a
parte reavaliada, de bens do activo fixo tangivel sujeitos a deperecimento.
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36 - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

36 A- AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
(PARTE REFERENTE AOS AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS)

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica "Ajustamentos em Ativos
Financeiros", era como segue:

31-12-2021 31-12-2020
Ajustamentos em ativos financeiros - sujeitos ao Método
de Equivaléncia Patrimonial:
- Ajustamentos de transi¢do (Custo histérico / MEP) -571.538,61 -571.538,61

- Decorrentes de outras variagGes nos capitais proprios das

participadas - Nota

-14.796.169,32

-13.840.980,25

Outros ajustamentos em ativos financeiros - ndo sujeitos ao

Método de Equivaléncia Patrimonial

598.414,00

598.414,00

Prémios de emissdo

155.406,57

155.406,57

-14.613.887,36

-13.658.698,29

Nota: O valor de maior significado (14.796.169,32€ em 2021 e 13.840.980,25€ em 2020), diz respeito a variagdes
ocorridas nos Capitais Proprios de empresas participadas detidas pelo ISQ e que estdo sujeitas a aplicagdo do MEP-
Metodo de Equivaléncia Patrimonial, ou seja cuja percentagem de participagdo é igual ou superior a 20% (variacdes
estas ndo decorrentes da aplicacdo de resultados, por exemplo uma revalorizacdo de bens do Ativo Fixo Tangivel),
sendo que a parte proporcional do ISQ, referente a essas alteragcdes no Capital Proprio das participadas, é
reconhecida nas Contas do ISQ, directamente nesta rubrica de Ajustamentos em Ativos Financeiros. A variagdo mais
significativa, verificou-se no ISQ REABILITACAO, devido & operacdo de cobertura dos prejuizos acumulados da
sociedade registados na conta de Ajustamentos em Ativos Financeiros no valor de 1.449.162,32€, mediante a
utilizagdo (via diminuicdo) do saldo da conta de Clientes no valor de-1.449.162,32€. Ver tambem a este respeito a
Nota 29 Clientes.
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36 B - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIA[,‘flES NO CAPITAL PR(]PRIU
(PARTE REFERENTE A OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO)

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020 o detalhe da rubrica "Outras Variagdes no Capital
Proéprio", era como segue:

31-12-2021 31-12-2020
Subsidios para o investimento - Adiantamentos 1.276.360,59 877.914,24
Subsidios para o investimento - invest. Deprecidveis - Nota 1 14.800.825,27  13.010.305,76
Subsidios para o investimento - terrenos 993.346,52 993.346,52
Diferengas conversao demonstragdes financeiras - Nota 2 -3.597.925,27 -2.613.874,88
Doagdes 193.019,99 193.019,99

13.665.627,10  12.460.711,63

Nota 1: Inclui os subsidios associados com ativos, os quais, sdo inicialmente reconhecidos no Capital Préprio, sendo
posteriormente registados na demonstragdo de resultados, numa base sistematica, durante os periodos
contabilisticos necessarios para balanced-los com os correspondentes Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo. No
caso do subsidio estar relacionado com activos ndo depreciaveis (ex: terrenos), os mesmos sdo mantidos nos Capitais
Proprios. Neste contexto, a diferenga na Linha Subsidios ao Investimento, entre 2021 e 2020 no montante de-
1.790.519,51€ (14.800.825,27€- 13.010.305,76€), refere-se dimputacdo sistematica dos subsidos a resultados.

Nota 2: A Linha Diferenga de Conversdo das Demonstragdes Financeiras, regista as variagdes ocorridas no Capital
Préprio de empresas participadas que estejam sujeitas ao MEP- Método de Equivaléncia Patrimonial (a variagdo
registada em 2021 foi de -984.050,39€) e é decorrente apenas de variagdes cambiais e ndo de aumentos ou
diminui¢oes nos respectivos Capitais Proprios.

31-12-2021 31-12-2020

36 =36 A + 36 B TOTAL DA RUBRICA AJUSTAMENTOS / OUTRAS

VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

-948.260,26  -1.197.986,66
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37 - PROVISOES

Arubrica de "Provisdes", nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020,
apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020

Provisdo para riscos de exploragdo em Empresas do Grupo 485.405,87 1.512.500,98
Provisdo para riscos de exploragdo em Outras Empresas 321.058,67

806.464,54 1.512.500,98

Nota: O valor de 706.036,44€ registado em 2021 resulta da soma algébrica da constituigdo de ProvisGes para Riscos
Gerais de Exploragdo verificado no ISQ Timor +108.499,02€ (reforco de verba para fazer face a conta corrente
caucionada em Timor) e no Cliente AGIT +321,058,67€ (para suporte & regularizagdo de Proveitos Diferidos
registados no passado), deduzidos de reversdo da Provisdo constituida no ISQ REABILITACAO no montante de
-1.135.594,13€ uma vez que neste exercicio foi efetuada a cobertura de prejuizos da participada (ver também Notas
24,29e36).

38 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO NAO CORRENTE

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica "Financiamentos obtidos -
Passivo nao corrente”, era como segue:

31-12-2021
15.843.665,82
4.523.477,97
20.367.143,79

31-12-2020
16.353.796,77
4.500.423,60
20.854.220,37

Empréstimos bancarios
LocagGes financeiras

Nota : Refere-se a parcela que sera liquidada a mais de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo 1SQ,
guer os mesmos sejam na modalidade de empréstimos bancarios, quer sejam provenientes de contratos de locagdo
financeira.
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39 - PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica "Passivos por Impostos
Diferidos", era como segue:

31-12-2021 31-12-2020

Parcela ndo aceite como custo fiscal relativa a depreciagado

sobre bens reavaliados 72.058,48 73.035,25

Nota: Foram reconhecidos passivos para impostos diferidos, relativos a diferengas temporarias tributaveis,
respeitantes a parcela ndo aceite como custo fiscal, decorrente da limitagdo imposta pela administragdo fiscal, de
tributar 40% das amortiza¢Ges efectuadas sobre a parte reavaliada, de bens do activo fixo tangivel sujeitos a
deperecimento.

40 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR - PASSIVO NAO CORRENTE

Arubrica de "Outras Dividas a Pagar - Passivo ndo Corrente", nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2021 e 2020, apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2021
132.727,77

31-12-2020
157.727,77

Credores por subscri¢des ndo liberadas

Nota: Representa o valor ainda por liquidar, referente a subscrigdes ndo liberadas de investimentos financeiros nas
empresas ASK, SA (95.726,00 €), LABCAL / CABO VERDE, LDA (37.001,77 €), tendo sido liquidado em 2021 o
montante em divida a empresa participada 1SQ & CTAG, LDA (25.000,00%€).
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41- FORNECEDORES

Arubrica de "Fornecedores", nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020,
apresenta a seguinte decomposigao:

31-12-2021 31-12-2020

Fornecedores gerais - Nota 2.079.150,76 2.726.232,66
Fornecedores empresas subsidiarias 229.855,93 325.147,20
Fornecedores empresas associadas 232.559,66 310.434,49
Fornecedores outras partes relacionadas 26.763,17 4.716,76
Fornecedores gerais - Reverse Factoring - Nota 110.052,10 739,78
2.678.381,62 3.367.270,89

Nota: Desde 2017 que se encontra em vigor um contrato de Reverse Factoring (financiamento de Faturas de
Fornecedores), com o objetivo de diversificar as fontes de financiamento do 1SQ.

42 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Arubrica de "Adiantamentos de Clientes", nos exercicios findos em 31de Dezembro de
2021e 2020, apresenta a seguinte decomposicgao:

31-12-2021 31-12-2020
Adiantamentos de clientes 1.019.903,03 713.929,52
Adiantamentos de clientes - Subsidios a Exploragdo 976.856,19 536.808,19

1.996.759,22 1.250.737,71

Nota: Como forma de mitigacdo do risco operacional e financeiro da atividade, tem sido gradualmente
implementada uma politica de solicitagdo de adiantamentos a clientes com reflexos positivos no financiamento das
operagoes.



43 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (PASSIVO)

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

Arubrica de "Estado e Outros Entes PUblicos (Passivo)”, nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2021 e 2020, apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
IRC a pagar 49.469,72 55.190,22
Retencdes de impostos sobre o rendimento (IRC / IRS) 251.502,07 246.058,40
IVA 987.754,29 776.303,12
Contribui¢des p/seguranca social 428.308,04 309.123,97

1.717.034,12

1.386.675,71

101

44 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO CORRENTE

Arubrica de "Financiamentos obtidos - Passivo Corrente"”, nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2021 e 2020, apresenta a seguinte decomposigao:

31-12-2021 31-12-2020
Empréstimos bancarios 10.560.678,35  10.289.104,49
LocagGes financeiras 78.621,02 61.330,99

10.639.299,37  10.350.435,48

Nota: Refere-se a parcela que serd liquidada a menos de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo 1SQ,
quer os mesmos sejam na modalidade de empréstimos bancarios, quer sejam provenientes de contratos de locagdo
financeira.
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45 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR - PASSIVO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Outras Dividas a

Pagar - Passivo Corrente", apresentava a seguinte decomposicgdo:

31-12-2021 31-12-2020
Fornecedores de investimentos tangiveis - Nota 1 e 2 963.540,72 2.216.454,12
Credores por acréscimos de gastos:
* Férias e subsidios de Férias - Nota 1 2.938.383,72 2.973.416,41
* Prémio de Produtividade / ocasional 600.000,00
* Seguros a pagar 83.393,74
* Facturas em conferéncia 349.780,04 108.665,04
* Contrato ISQ Apave 103.604,97 72.429,28
* Subcontratos IPQ 47.623,55
* Subcontratos Petrogal 63.461,61 78.238,45
* Subcontratos Diversos 718.272,32 727.223,52
* Qutros credores por acréscimos de gastos 69.837,77 70.071,75
* Especializagdo de faturas de forn. e servigos ext. - Nota 5 163.260,11
* Especializagdo de faturas de Imobilizado em Curso - Nota 5 316.283,61
Projetos a pagar - Nota 3 198.528,67 1.297.459,43
Outras contas a pagar / Reverse Factoring - Nota 4 359.053,55 542.556,35
Outras contas a pagar / outros 803.542,79 506.302,06

7.647.549,88

8.723.833,70
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Nota 1: Esta rubrica inclui essencialmente, os montantes em divida a Fornecedores de Investimentos Tangiveis,
Subcontratos e Acréscimos de Gastos com Remuneragdes a Liquidar ao pessoal (cujos respectivos direitos se
venceramem 31/12/2021), atitulo de Ferias, Subsidio de Férias, e respectivos encargos sociais.

Nota 2: A variagdo de -1.252.913,40€ (963.540,72€ em 2021 face a 2.216.454,12€ em 2020) na rubrica de
Fornecedores de Investimentos Tangiveis, reflecte a diminui¢do observada no Investimento Subsidiado ao abrigo de
grandes projectos de investimento estrurais (ex: Projectos Interface e Porlvt) que se verificaram ja no anterior
exercicio.

Nota 3: A diminuicdo observada na rubrica de Projectos a Pagar em 31/12/2021, reflete o menor valor de
compromissos a liquidar a Partners de Projetos que auferem Subsidios @ Exploragdo.

Nota 4: As operagdes de Reverse Factoring, tiveram o seu inicio em 2017, sendo que o seu saldo, corresponde ao
crédito relativo aos pagamentos efectuados pelo Factor aos fornecedores objecto desta operagdo.

Nota 5: Em 31/12/2021 existiu a necessidade de especializar dividas relativos a fornecimentos e servigos externos e
imobilizado em curso.

Nota 6: O aumento verificado na linha de outras contas a pagar deve-se essencialmente a saldos de empresas
participadas.

46 - DIFERIMENTOS - PASSIVO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a rubrica "Diferimentos -
Passivo", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
Prestacdo Servigco de consultadoria técnica (instalagdo de labs.) 336.625,00
Prestacdo Serv. relativos a area de produgao de medicamentos 445.036,68 299.436,12
Outros diferimentos com a natureza de encargos com
Fornecimentos e servicos externos 108.568,70
553.605,38 636.061,12

Nota: Compreende rendimentos e outros proveitos que deverdo ser reconhecidos em anos seguintes, no ano da sua
realizagdo ou execugdo.
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47 - LOCAGAO FINANCEIRA 47.2 - Sale & Leaseback - Terreno e Edificio da Formagao + Equipamentos Basicos e

Administrativos
Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica "Locagéao Financeira",

apresentava a seguinte decomposicao:
DIVIDA 31-12-2021 31-12-2020

47.1- Viaturas + Programas Informéticos Leaseback do Terreno e Edificio da Formagdo
Pagamentos a ndo mais de um ano

Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 4.344.705,00 4.344.705,00

Pagamentos a mais de cinco anos

DIVIDA 31-12-2021 31-12-2020
Viaturas 2021 2020
Pagamentos a ndo mais de um ano 78.621,02 52.674,92 Valor de Amortizagao Valor Valor de Amortizagdo Valor
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 178.772,97 155.718,60 Aquisicdo acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido
Pagamentos a mais de cinco anos 5.899.472,55 1.587.058,44 4.312.414,11  5.755.437,46  1.540.026,03  4.215.411,43
2021 2020 Nota: OISQrealizouem 2017, uma operacdo de Sale & Leaseback, do Edificio ISQ da Formagdo (adquirido em 2001),
Valor de Amortizacio Valor Valor de Amortizacio Valor com renuncia éNiserTgéo de IVA, o qual encontra-se situado naAv Eng® Vélente de QIiYeira, Lote 19 no TagusparNk,
tendo a operagdo sido celebrada com o FIEAE- Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas. Esta operagdo
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido consistiu na venda do referido Edificio, pelo valor de 4.344.705€, apresentando o mesmo, amortizagdes acumuladas
379.320,51 91.081,73 288.238,78 283.373,36 52.890,67 230.482,69 zcc))nr:rgtnc’)c.ante de 1.410.391,37%€, sendo o prazo de arrendamento de 7 anos com obrigagdo de compra no final do
DIVIDA 31-12-2021 31-12-2020 DIVIDA 31-12-2021 31-12-2020
Programas Informaticos Leaseback de Equipamentos basicos e Administrativos
Pagamentos a ndo mais de um ano 8.656,07 Pagamentos a ndo mais de um ano 608,68
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos
Pagamentos a mais de cinco anos Pagamentos a mais de cinco anos
2021 2020 2021 2020
Valor de Amortizagao Valor Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizagdo Valor Valor de Amortizagao Valor
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisi¢do acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido
35.488,28 18.969,05 16.519,23 34.716,81 13.011,82 21.704,99 30.584,20 13.514,37 17.069,83 30.584,20 10.533,10 20.051,10
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48 - PARTES RELACIONADAS / EMPRESAS PARTICIPADAS

48.1- PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 as participagoes financeiras detidas pelo ISQ, em subsidiarias e associadas (participagdes numa percentagem igual ou
superior a 20%), encontram-se abaixo evidenciadas, com indicagao da firma, area de actividade, e correspondente percentagem de participacao:

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2021 2020
BLUESTABIL. LDA Prestacdo de servicos de ensaios laboratoriais, designadamente ensaios de
desenvolvimento em condigdes ambientais controladas 49,00% 49,00%
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM Apoio técnico e promogdo da industria da embalagem 77,29% 77,29%
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING, SA Realizagdo de ensaios nos dominios da acustica, vibragdes, fisica, ambiente,

seguranca e energia, consultadoria, estudos, projetos, formagao, fiscalizagdo,
peritagem, inspegdo, investigacdo e desenvolvimento e programagao informatica 100% 100%

e implementagdo de sistemas

IDQ MACAU Realizagdo de estudos para introdugdo de novos produtos, melhoria da qualidade
e inovagdo de processos produtivos, formagdo profissional, técnica e tecnoldgica,
promogdo da qualidade e implementagdo de sistemas de gestdo da manutengdo, 30,77% 30,77%
realizagdo de ensaios nao destrutivos, estudos de normalizagdo, promogao da

qualidade ambiental e novas tecnologias e sistemas de produgdo etc.

(1)- Empresas que suspenderam a actividade- 1ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITAGAO (ANGOLA), ISQ USA.
(2) -Empresas que foram constituidas em 2020.

(3)- Empresasdissolvidas e liquidadas em 2021.

(4)- Empresaincorporadano grupo ISQ com a dissolugdo do ISQ E3.
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48.1- PARTICIPAGOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2021 2020

1ISQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. Prestacgdo Servigos tecnoldgicos, inspecgGes técnicas, certificagdo, ambiente,

formacao profissional, construgao civil e obras publicas 49,98% 49,98%
1SQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA Prestacdo Servigos e Formacao nas areas de soldadura, ambiente, seguranca,

manutenc¢do, metrologia e outras actividades técnicas 100,00% 100,00%
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA (2) Prestacdo de servicos especializados na area de ensaios ambientais e a

engenharia de processos para a industria automaovel 50,00% 50,00%
ISQ E 3 - EXECUTIVE EXPERTISE ENG., LDA (3) Gestdo de participagdo sociais, Prestacdo de Servigos de apoio técnico,

consultoria sobre criagdo, desenvolvimento, expansdo e modernizagdo de

Empresas Industriais n/a 50,00%
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMAGCAO, SA Prestacdo Servigo de formagao profissional utilizando tecnologias de informacgao

e comunicagao 51,00% 51,00%
I1SQ - ENGENHARIA, LDA Prestagdo Servigos de engenharia de manutengdo, desenvolvimento software de

engenharia e actividades manutencdo de equipamentos industriais 50,20% 50,20%
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA Consultoria gestdao e promogao de vendas no mercado internacional inspecgoes,

controlo/garantia da qualidade, formag&o e venda equipamentos 100,00% 100,00%
1SQ MOGCAMBIQUE, LDA (1) Formacgao, certificagdo pessoas e processos, investigacdo, ensaios e inspecgbes

técnicas em qualidade, manutengdo, seguranga e ambiente 99,00% 99,00%

(1)- Empresas que suspenderam a actividade- 1ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITAGAO (ANGOLA), ISQ USA.
(2) -Empresas que foram constituidas em 2020.

(3)-Empresasdissolvidas e liquidadas em 2021.

(4)- Empresaincorporadano grupo ISQ com adissolugdo do ISQE3.
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48.1- PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2021

2020

ISQ REABILITACAQ, SA (1) Formagdo em engenharia e gestdo, investigacdo, inspecgdes técnicas nas areas
de qualidade, manutencdo, seguranc¢a e ambiente, certificagdo de pessoas,
produtos, processos, empresas e instalagBes, prestagdes de servigos e assisténcia 100,00%

técnica etc.

100,00%

1SQ, LDA (Timor Leste) Atividades de arquitectura, de engenharia e técnicas afins, de consultoria,
cientificas, prestacdes servigos nas dreas da construgdo civil, formacdo,
qualidade, manutencdo, seguranga e ambiente, bem como certificagdes de 100,00%

pessoas, produtos, processos e empresas

100,00%

1SQ, SA (Espanha) Servigos de controlo e gestdo da qualidade, inspecgBes técnicas de qualidade de
produtos / impacto ambiental, de instalagdes e equipamentos de seguranga,
manutencdo, ensaios e verificagdes, formagdo nas areas de engenharia e gestao,
certificagdo de pessoas, produtos, processos, empresas e instalagdes nas areas 88,06%
de controlo e gestdo da qualidade, meio ambiente e seguranga, bem como

certificagBes de pessoas, produtos, processos e empresas

88,06%

ISQ SARL ARGELIA Prestacgdo servigos tecnoldgicos, inspecgdes técnicas, ensaios, certificagdo,

qualidade, ambiente, seguranga, formagdo profissional e obras publicas 80,11%

80,11%

1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA (2) Prestacdo de servigos de assisténcia técnica, de engenharia em areas técnicas,
nomeadamente através de inspec¢des de controlo e garantia da qualidade, 100,00%

podendo ministrar formagdo, bem como prestar consultoria.

100,00%

(1)- Empresas que suspenderam a actividade- 1ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITAGAO (ANGOLA), ISQ USA.
(2) -Empresas que foram constituidas em 2020.

(3)-Empresasdissolvidas e liquidadas em 2021.

(4)- Empresaincorporadano grupo ISQ com adissolugdo do ISQ E3.
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48.1- PARTICIPAGOES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2021 2020

ISQ USA, INC (1) Consultoria nas dreas petroliferas e do gas 60,00% 60,00%
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIQS, LDA (CABO VERDE) Ensaios e analises técnicas, actividades de consultoria para negdcios e gestdo 51,00% 51,00%
LABCAL-LABORAT.CALIBRACOES E ENSAIOS, SA Calibragdo e ensaio de equipamentos de medida, assisténcia e formagdo em

areas afins 100,00% 100,00%
LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA Consultoria, inspecgao, formagdo, controlo analitico e investigagdao no sector

alimentar, toxicologia e microbiologia 100,00% 100,00%
LCM IBERIA - LABORATORIO CALIBRAGAO E MEDIDA, LDA (4) Laboratdrio de referéncia na drea de Efluentes gasosos e Odores, realiza ensaios

e analises tecnicas de Funcionamento, Metais Pesados, Dioxinas e Furanos 50,00% n/a
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA Actividades de saude ocupacional 39,86% 39,86%
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA Controlo e tratamento de fluentes gasosos e liquidos, gestdo e eliminagdo de

residuos sélidos, projetos de sistemas, consultadoria e assistencia técnica no

dominio da qualidade do ambiente e sistemas energéticos (auditorias, estudos 50,00% 50,00%

de impacto ambiental, andlise de projetos), planeamento e ordenamento do

territério e analise de riscos ambientais
SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA Caracterizagdo e avaliagdo da qualidade do ar ambiente 50,00% 50,00%
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. Elaboragdo de projectos de engenharia, instalagdo de equipamentos, execugdo e

acompanhamento de obras, prestacdo de servicos de manutencgao industrial,

elaboracdo de estudos, formagdo, gestdo ambiental, gestdo de residuos, estudos 40,00% 40,00%

de impacto ambiental, certificagdo ambiental, auditoria energética
TESTWISE - AUTOMAG.TESTE CONTR. IND., LDA (3) Desenvolvimento, produgdo e comércio de sistemas automacgdo e controlo

industrial, consultoria e assisténcia técnica n/a 100,00%

(1)- Empresas que suspenderam a actividade- 1ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITAGAO (ANGOLA), ISQ USA.

(2) -Empresas que foram constituidas em 2020.
(3)-Empresasdissolvidas e liquidadas em 2021.
(4)-Empresaincorporadano grupo I1SQcom adissolugdo do ISQE3.

107



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

48.2 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, no que se refere as participagdes financeiras detidas pelo ISQ em subsidiarias e associadas, indicam-se algumas informacgdes
relevantes de natureza econémica e financeira:

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2021

DENOMINAGAO SOCIAL 15Q E;gl;iNCO ATIVO PASSIVO NVE%L(;JC'\IA(;ES REIS(;JLIJ-:-SZO

BLUESTABIL - STABILITY STUDIES SERVICES, LDA 319.685,70 1.053.806,64 401.386,85 591.328,17 203.677,34
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 683.154,90 1.087.051,61 203.117,36 675.593,73 100.581,87
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING, SA 213.891,97 434.826,78 220.934,81 579.359,56 22.853,76
IDQ MACAU 4.437.636,55 46.306.269,74 31.883.950,96 8.213.072,50 303.920,86
1SQ, SA (Espanha) 272.382,01 2.451.666,14 2.450.615,81 4.330.445,40 48.725,83
ISQ REABILITAGAO, SA (1) 66.922,68 411.944,30 319.539,95 44.616,58
ISQ, LDA - TIMOR LESTE 85.698,60 828.088,80 742.390,19 -162.428,65
ISQ USA, INC (1) 2.607,09

ISQ SARL ARGELIA 2.203.276,38 3.316.404,58 354.291,20 1.532.087,81 109.532,67
1SQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA 469.617,05 3.654.934,15 3.185.369,49 6.883.793,68 108.310,65
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA (2) 318.087,55 1.262.763,76 626.476,40 736.427,94 -46.016,66
ISQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA (2) 18.149,78 238.898,91 220.749,13 949.460,83 6.682,99
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMAGAO, SA 600.402,07 2.447.478,03 1.271.396,33 4.048.179,37 291.721,06
I1SQ - ENGENHARIA, LDA 225.200,16 512.061,52 63.455,63 290.103,31 74.100,74
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 719.318,42 888.249,08 168.930,66 73.027,07 -98.014,95
1SQ MOGCAMBIQUE, LDA (1) 10.422,67 19.342,47 3.217,75

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2021; e (ii) o volume de negdcios e resultado liquido com base na
taxa média de cambio de 2021.

(1) - Empresas que suspenderam a actividade-1SQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITAGAO (ANGOLA), ISQ USA.

(2) -Empresas que foram constituidas em 2020.
(3)- Empresaincorporadano grupo ISQ com adissolugdo do ISQE3.
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48.2 - PARTICIPAGGES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS (CONTINUAGAO)

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2021

DENOMINAGAO SOCIAL 150 Bz'g;cho ATIVO PASSIVO NVEc()EL(;JC'\I/I;S REIS(;JSTSBO
1SQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. 783.515,91 10.494.352,69 7.982.642,84 7.279.739,38 2.253.356,47
LABCAL-LABORAT.CALIBRAGOES E ENSAIOS, SA 363.522,80 198.045,23 74.892,81 130.208,75 -9.009,66
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOS,LDA (CABO VERDE) 25.348,15 56.542,76 83.640,54 70.417,19 -44.854,98
LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA 1.977.021,28 2.170.726,72 1.568.733,49 -107.944,89
LCM IBERIA-LABORATORIO CALIBRAGAO E MEDIDA, LDA (3) 215.442,16 470.010,87 297.225,54 660.841,14 112.785,33
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 72.980,08 265.656,50 83.160,52 484.428,23 14.460,59
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 398.156,43 2.232.441,58 1.436.128,73 1.876.540,52 144.947,35
SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA 175.993,54 625.583,81 273.596,73 473.057,82 78.249,04
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. 382.491,11 1.794.235,79 818.316,67 3.157.107,33 109.487,54

13.053.481,09

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2021; e (ii) o volume de negdcios e resultado liquido com base na

taxa média de cambio de 2021.

(1) - Empresas que suspenderam a actividade-1ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA), ISQ USA.

(2) -Empresas que foram constituidas em 2020.
(3)-Empresaincorporadano grupo ISQ.com adissolugdo do ISQE3.
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48.3 - PRESTAGOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, a "Prestacao de Servigos e Outros Rendimentos”,
efectuados pelo ISQ as suas empresas participadas, podera resumir-se como segue:

31-12-2021 31-12-2020
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 57,84 5.462,68
APCER CERTIFICAGAO, SA 44.306,34 40.972,01
ASK, SA 850,00 -1.269,33
BLUESTABIL - STABILITY STUDIES 19.305,10 21.159,45
CATIM - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO 7.815,08 5.375,77
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS 108.146,00 83.398,00
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 70.236,74 60.014,15
CVR - CENTRO PARA A VALORIZAGAO DE RESIDUOS 1.546,64 1.639,18
DBWAVE.|I ACOUSTIC ENGENEERING . 53.228,90 39.108,11
IDQ MACAU 26.250,00 94.750,00
ISQ ENGENHARIA, LDA 45.496,00 6.910,00
ISQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LTDA 48.667,78 81.942,90
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMAGAO, SA 165.548,11 86.400,00
1SQ, SA (ESPANHA) - Nota 2 176.943,87 74.091,28
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 452,40 87.000,00
1SQ APAVE TECNOLOGIAS, LDA (ANGOLA) 234.370,91 311.013,63
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA - Nota 1 552.766,68 38.749,72
ISQ SOLUTIONS, LDA 2.269,47
I1SQ SARL ARGELIA - Nota 4 193.019,44 690.706,84
1SQ, LDA (TIMOR LESTE) 13.264,54 22.964,14
LABCAL - LABORAT. CALIBRAGOES E ENSAIOS (CABO VERDE) 40.853,64 19.146,99
LABCAL - LABORAT. CALIBRAGOES E ENSAIOS, SA 56.723,92 19.968,60
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31-12-2021 31-12-2020
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROB. LDA - Nota 3 256.898,24 167.492,12
LCM IBERIA, LDA 52.002,37
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 23.695,67 20.792,85
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 51.435,63 51.886,02
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 29.982,97 1.440,00
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA,SA 295,00 215,00
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. 42.195,90 1.946,40

2.318.625,18 2.033.276,51

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2021 face a 2020:

Nota 1: Inclui o valor de 350.000€ contabilizado na linha da Demonstragdo de Resultados "Outros Rendimentos", de
bens que foram alienados ao ISQ&CTAG, sendo que 270.000€ destinaram-se & realizagdo do aumento de capital (em
espécie) na sociedade. Inclui também o débito de uma Camara para ensaios Climaticos de 52.000€ assim como o
redébito de despesas de funcionamento da participada que foram num primeiro momento liquidadas pelo 1SQ por
conta do ISQ&CTAG.

Nota 2: O valor apresentado no ISQ SA (ESPANHA), é consequéncia da prestacdo de ensaios ndo destrutivos e de
servigos de apoio a gestdo.

Nota 3: Observou-se uma grande heterogeneidade de transacdes efetuadas com a LABIAGRO, como sejam o
redébito de despesas de consumo de energia, salariais, licenciamento de utilizadores, assim como prestagdes de
servigo de andlises quimicas, qualificagdo de sistemas, etc.

Nota 4: Verifica-se uma diminui¢do do volume de trabalhos subcontratados pelo ISQ ARGELIA no ambito dos
projectos "Monitorage de la Corrosion-Callouts" e "Prestation de Service de Contréle".



48.4 - SALDOS DE CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos das empresas participadas, registados na
contabilidade do Instituto nas rubricas “Clientes e Outras Contas a Receber”, poderé

resumir-se Como segue:

31-12-2021 31-12-2020
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 640,24 569,10
APCER CERTIFICAGAO, SA 10.148,02 14.377,30
ASK, SA 4.818,00 15.048,45
BIN - BUY IT NOW, LDA 33.594,49
BLUESTABIL, LDA 2.343,53 -585,46
CATIM - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO 738,00
CERTIF - ASSOCIACAO PARA CERTIFICACAO DE PRODUTOS 11.876,88 8.441,49
CEVALOR - CENTR.TECN.P/APROV.VAL.ROCHAS ORN.INDUST. 6.439,67 6.439,67
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 13.570,06 11.777,12
CVR - CENTRO PARA A VALORIZACAO DE RESIDUOS 17,32 152,11
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING 10.673,37 3.634,37
IDQ MACAU 25.200,00
ISQ ENGENHARIA, LDA 2.015,22 418,20
ISQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LDA 1.149.393,17 1.133.098,65
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMACAO, SA 4.797,00 15.744,00
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 556,45
ISQ REABILITACAQ, SA - Nota 1 180.839,45 1.635.457,99
ISQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA 1.153.510,70 1.013.854,42
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA - Nota 3 296.189,21 38.921,37
ISQ SARL ARGELIA - Nota 2 213.904,19 856.091,79
1SQ, SA (ESPANHA) 845.725,50 882.905,21
ISQ SOLUTIONS, LDA 2.269,47
ISQ, LDA - TIMOR LESTE 425.786,05 413.167,76

m

31-12-2021 31-12-2020
LABCAL - LAB. CALIBRAGOES E ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) 65.264,02 54.946,13
LABCAL - LABORAT.CALIBRAGOES E ENSAIOS, SA 64.265,63 22.957,28
LCM IBERIA, LDA 99,94
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOGICO, LDA 14.820,23 11.665,69
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 475,85 1.936,59
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 21.591,66 5.012,00
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA 349,74 324,84

4.502.380,57

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2021 face a 2020:

6.205.888,56

Nota 1: A variacdo do saldo apresentado pelo ISQ REABILITACAO, LDA, de -1.454.618,54€ de 2021 face a 2020, diz
respeito essencialmente a diminuicdo verificada no saldo de clientes devido a operagdo de cobertura de prejuizos

ocorridaem 2021 (ver também Nota 29 e Nota 36).

Nota 2: A diminuicdo do montante das prestacdes de servigos associadas aos projetos na Argélia, conjuntamente
com a manutengdo de pagamentos regulares da faturagdo do ISQ, tem como consequéncia a redugdo do saldo da

contade clientedo ISQSARLem 31/12/2021.

Nota 3: O aumento observado na conta do ISQ&CTAG, LDA, estd em linha com o desenvolvimento da atividade
operacional daempresaem 2021 e das transagdes realizadas, conforme descrito na Nota 48.3 anterior.



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

48.5 - AQUISICOES DE BENS E SERVICOS

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, as "Aquisigdes de Bens e Servigos", efectuados pelo
ISQ as suas empresas participadas, poderad resumir-se como segue:

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 3.800,00 3.340,00 LABCAL - LABORATORIO DE CALIBRACOES E ENSAIOS, LDA 109.500,00
ANIMAFORUM- ASSOC. PARA O DESENV. AGRO INDUSTRIA 100,00 PRODUTECH-ASSOC.PARA AS TECNOL. PROD.SUSTENTAVEL 5.089,50 800,00
APCER - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE CERTIFICACAQ 7.930,30 9.778,20 SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 145.182,39 119.941,32
+ATLANTIC - ASSOC. LABORATORIO COLAB. DO ATLANTICO 6.000,00 SONDAR | - AMOSTRAGENS E TECNOLOG. DO AR, LDA - Nota 2 145.776,87 400,00
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL.A INDUST.METALOMECANICA 676,06 204,64 SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 12.951,00 4.602,00
CERTIF - ASSOCIAGCAO PARA CERTIFICACAO DE PRODUTOS 11.000,00 16.311,45 TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA 1.200,00 1.200,00
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 5.176,08 3.925,92 TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA 36.526,53 30.555,94
CVR - CENTRO PARA VALORIZAGAO DE RESIDUOS 18.375,00 5.300,00 2.433.392,46 1.732.752,36
DBWAVE.I ACOUSTIC ENGENEERING, SA 13.976,10 32.046,31
ISQ ENGENHARIA, LDA 65.324,65 105.693,40
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOV. FORMAGAQO, SA 34.138,00 29.230,00 Comentarios relativamente ds variagdes mais significativas, ocorridas em 2021 face a 2020:
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 1.900,00

Nota 1: Verificou-se um grande incremento em 2021 nos contactos comerciais estabelecidos entre o ISQ e o ISQ
15Q SARL ARGELIA 6.277,30 SOLUTIONS, LDA, nomeadamente na aquisi¢do pelo ISQ de servigos de Inspegdo de Infraestruturas e Controlo de
1SQ, SA (ESPANHA) 367.243,57 395.601,92 Qualidade, na Fiscalizagdo e Acompanhamento de Obras, Analises Laboratdriais, entre outras.
ISQAPAVE TECNOLOGIAS, LDA (ANGOLA) 190.773,51 L . i

Nota 2: A variagdo observada entre 2021 e 2020, corresponde a entrega pela SONDAR.I ao ISQ de um Imovel
1SQ & CTAG, LDA 15.344,76 (Propriedade de Investimento) localizado em Aveiro por 145.096,87€, através da sua Dagdo em Pagamento. A
1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA - Nota 1 926.907.11 97.401.87 referida Dagdo em pagamento foi destinada a liquidar Prestagbes Suplementares que tinham anteriormente sido

concedidas pelo1SQa SONDAR.I (ver também Nota 21 e Nota 25).
LABIAGRO - LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROBIOLOGICO, LDA 604.397,24 574.245,88
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

48.6 - SALDOS DE FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos das empresas participadas, registados na
contabilidade do ISQ, nas rubricas de "Fornecedores (conta corrente e ativos fixos
tangiveis)”, podera resumir-se como segue:

31-12-2021 31-12-2020
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 369,00
APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE CERTIFICAGAO 275,00 1.570,00
ASK, SA 95.726,00 95.726,00
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL. A INDUST. METALOMECANICA 153,50
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICACAO DE PRODUTOS 10.010,63 1.776,43
CNE . CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 873,30
CVR - CENTRO PARA VALORIZAGAO DE RESIDUOS 15.498,00
DBWAVE.I ACOUSTIC ENGENEERING, SA 13.869,61 11.540,47
I1SQ BRASIL, LDA - Nota 1 2.622,00 -594.960,42
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA 25.000,00
ISQ ENGENHARIA, LDA - Nota 3 18.464,27 152.036,11
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMAGAO, SA 4.797,00 21.254,40
1ISQ MOCAMBIQUE, LDA - Nota 4 -11.550,62 -11.550,62
I1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA - Nota 2 144.027,34 44.554,14
ISQ REABILITAGAO, SA - Nota 4 -143.348,11 -143.348,11
1SQ SA (ESPANHA) - Nota 3 48.586,38 95.410,12
1SQ SARL 4.297,97
1SQ APAVE - TECNOLOGIAS, LDA (ANGOLA) 13.160,00 13.160,00
LABCAL - LAB. DE CALIBRAGCOES E ENSAIOS, LDA - Nota 3 37.001,77 109.500,00
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31-12-2021 31-12-2020

LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROB., LDA - Nota 3 153.961,22 241.050,67
PRODUTECH - ASSOC. PARA AS TEC. PROD. SUSTENTAVEL 800,00
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 41.614,01 26.944,51
SONDAR | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS DO AR, LDA 492,00
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 5.469,20 4.737,96
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA 246,00 369,00
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA. 6.111,13 12.439,31
462.234,60 108.501,97

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2021 face a 2020:

Nota 1: A diferenca nos saldos de 2021 e 2020 (597.582,42€), corresponde a regularizagdo do adiantamento
efetuado pelo ISQ por conta do aumento de capital que se veio a verificar neste exercicio no ISQ BRASIL (ver também
Nota 24).

Nota 2: O desenvolvimento da parceria comercial entre o I1SQ e o ISQ SOLUTIONS, LDA, expressa na aquisi¢do de
servicos de Inspecdo, Fiscalizacdo e Andlises Laboratoriais implica naturalmente um saldo por liquidar superior em
2021 facea2020.

Nota 3: Foi possivel reduzir em 31/12/2021 face a 31/12/2020, a divida verificada em algumas empresas
participadas, como sejam 0 ISQ ENGENHARIA, ISQ, SA (ESPANHA), LABCAL, LABIAGRO e ISQ E-LEARNING, SA.

Nota 4: O saldo negativo do 1SQ MOCAMBIQUE e ISQ REABILITAGAO, deve-se a adiantamentos prestados pelo 1SQ
para possibilitar as empresas em 2018 liquidar os seus compromissos a funcionarios e outros credores, uma vez que
as sociedades encontram-se ambas na situagdo de suspensdo de atividade.



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

48.7 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - SUPRIMENTOS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos "empréstimos
(suprimentos)" concedidos a participadas, apresentava a seguinte decomposicgao:

31-12-2021 31-12-2020

ASK, SA 50.000,00 50.000,00
DBWAVE.I ACOUSTIC ENGENEERING, SA 59.000,00 59.000,00
1SQ BRASIL - Nota 714.286,12
1SQ USA 1.765,85 1.780,31
LABIAGRO - LAB.QUIMICO AGROALIM. MICROB., LDA - Nota 420.000,00 420.000,00
1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA - Nota 5.000,00
TESTWISE - AUTOMAGAO, TESTE E CONTROLO IND., LDA - Nota 15.500,00
530.765,85 1.265.566,43

Nota: No que se refere ao decréscimo de-734.800,58€ verificado em 2021 na rubrica de Empréstimos concedidos a
subsididrias, o mesmo é explicado pela regularizagdo de Suprimentos em 2021 do ISQ BRASIL (-714.286,12), no I1SQ
SOLUTIONS (-5.000€) por o mesmo ter sido considerado como adiantamento de exploragdo e regularizagdo de
suprimentos na TESTWISE de 15.500€ devido a sua dissolugdo e liquidagdo em 2021.
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48.8 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTAGOES SUPLEMENTARES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe das "prestacgdes
suplementares" concedidos a participadas, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2021 31-12-2020
I1SQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA - Nota 1 362.830,50 320.043,89
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROB., LDA - Nota 2 697.000,00 600.000,00
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA 220.000,00 220.000,00

1.279.830,50 1.140.043,89

Nota 1: Conforme acordade entre os sécios foram concedidas Prestagdes Suplementares no 1SQ APAVE valor de
42.786,61€ (50.000,00 USD).

Nota 2: Por motivos de natureza estratégica, foram adquiridas a Soquimica, Prestagdes Suplementares de 97.000€ da
empresa participada LABIAGRO que é detidaa 100% pelo ISQ.

48.9 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTAGOES ACESSORIAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe das "prestacgdes
acessorias":

31-12-2021 31-12-2020

1SQ, SA (ESPANHA) 360.000,00 360.000,00
ISQ REABILITAGAO, SA - Nota 25.481,67 170.761,79
385.481,67 530.761,79

Nota: No exercicio de 2021, foi constituida uma Imparidade sobre as Prestacdes Acessorias concedidas ao 1SQ
REABILITACAO, no valor de 145.280,12€, considerando a suspens3o da atividade observada.



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

49 - SALDOS E TRANSAGOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

» (s activos e passivos expressos em moeda estrangeira, foram convertidos para
euros, tendo sido utilizadas, as taxas de cambio vigentes nas datas de balanco.

» Asdiferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo originadas pelas
diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transaccgoes, e as
vigentes nas datas de recebimento, de pagamento ou de emissao do Balancgo.

» Em 31de Dezembro de 2021 e 2020, foram utilizadas as seguintes taxas de
cambio para converter para euros, 0s activos e passivos expressos em moeda

estrangeira:

) CAMBIO CAMBIO
PAIS MOEDA 31-12-2021 31-12-2020
Africa do Sul ZAR 18,06250 18,12860
Angola AOA 635,75100 797,12910
Ardbia Saudita SAR 4,25160 4,60350
Argélia DzD 156,42900 161,43730
Austrélia AUD 1,56150 1,61660
Barém BHD 0,42693 0,46211
Brasil BRL 6,31010 6,26580
Cabo Verde CVE 110,26500 110,26500
Coreia do Sul KRW 1.346,38000 1332,54000
Croacia HRK 7,51560 7,55190
Emirados Arabes Unidos AED 4,15960 4,50690
Estados Unidos da América usD 1,13260 1,21700
Hong Kong HKD 8,83330 9,43410
Hungria HUF 369,19000 359,02000
India INR 84,22920 89,60810
Japdo JPY 130,38000 126,28000
Libia LYD 5,19240 1,61562
Macau MOP 9,09830 9,79960
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) CAMBIO CAmBIO
PAIS MOEDA 31-12-2020 31-12-2019

Marrocos MAD 10,47510 10,92330
México MXN 23,61590 24,29140
Noruega NOK 9,98880 10,60080
Oman OMR 0,43571 0,47205
Polénia PLN 4,59690 4,47860
Qatar QAR 4,12440 4,46660
Reino Unido GBP 0,84028 0,90624
Repubica Checa CZK 24,85800 26,31100
Republica Democratica Congo CDF 2.259,42370 2348,83470
Roménia RON 4,94900 4,87030
Suécia SEK 10,25030 10,17360
Suica CHF. 1,03310 1,08140
Tailandia THB 37,65300 36,61000
Tunisia TND 3,25070 3,30540
Venezuela VEF (*) (*)

(*) O Banco de Portugal desde Janeiro de 2018 que ndo publica taxas de cambio para a moeda VEF (Venezuela).



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021

50.1- GARANTIAS BANCARIAS A CLIENTES / 2021

01SQ é responsavel por prestar garantias a empresas do grupo, tendo em vista a obtengdo de empréstimos bancarios nas empresas do grupo, bem como
garantias que estastenham que prestaraclientes. As principaisresponsabilidades com garantias prestadas, sdo as seguintes:

50.1.1- GARANTIAS A CLIENTES (EMPRESAS PARTICIPADAS) 2021 2020
- CGD TIMOR / 1SQ TIMOR, LDA 353.169,69 (400k USD) 325.971,80 (400k USD)
- CGD (Garantia sobre financiamento concedido pelo ALGERIA GULF BANK ao 1SQ SARL ARGELIA) 300.000,00
- BANCO MILLENNIUM ANGOLA / 1SQ APAVE, LDA 264.877,27 (300k USD) 244.478,85 (300k USD)
- SANTANDER BRASIL / 1SQ BRASIL 713.142,42 (4500k BRL) 718.184,43 (4500k BRL)
- NOVO BANCO / 1SQ SA - Nota 1 200.000,00 282.029,27
- BPI/1SQ INTERNACIONAL 100.000,00 100.000,00
- LISGARANTE / TEKBOX 200.000,00 200.000,00
- BPI / TEKBOX - Nota 1 52.870,21
- MONTEPIO GERAL / LABIAGRO - Nota 1 400.000,00
2.231.189,38 2.223.534,56
50.2 - CAUGOES DE CLIENTES 467.611,63 463.547,88
50.3 — CARTAS CONFORTO (EMPRESAS PARTICIPADAS) - Nota 2 380.000,00 840.086,50

Nota 1: Em 2021 foi cancelada a pedido do I1SQ a garantia da CGD ao Algeria Gulf Bank de 300.000€, tendo existido uma redugdo das Fiangas / Avales prestados ao 1SQ, SA (-82.029,27€) e TEKBOX
(-52.870,21£€) e nova Fianga / Aval prestado a LABIAGRO.

Nota 1: Diminuigdo do valor das Cartas Conforto registadas no Banco de Portugal em 2021 face a 2020, devido essencialmente ao cancelamento das Cartas Conforto da BLUESTABIL (115.000€),
ISQ E3 (200.000€), I1SQ APAVE (300.000€) e reforco ou concessdo de Cartas Conforto na DBWAVE (10.000€), LCM IBERIA (50.000€) e SONDAR.! (86.000€).
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51- DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administracdo informa que o Grupo ISQ ndo apresenta dividas ao estado em situagao de
mora,nos termos do Decreto-Lei534/80,de 7de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto 411/91, de 17 de outubro, a Administracao
informa que a situacao perante a Segurancga Social se encontra regularizada, dentro dos
prazoslegalmente estipulados.

52-ACONTECIMENTOS ARELEVAR

a) O surto de Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizacdo Mundial de Saude
em 11/03/2020, alastrando por todo Mundo tendo chegado a Portugal onde foi declarado
pelaprimeiravez o Estado de Emergénciaem18/03/2020, através do Decreton®14-A/ 2020
daPresidéncia daRepublica, que foirenovado por diversasvezes em 2020, dada a evolucao
negativa da Pandemia e consequentesrepercussdes negativasnasalde publica.

0 surto de Covid-19 teve um impacto economico e social muito significativo em Portugal,
com implicagdes na situagcado econdmica e financeira do ISQ e consequentemente no
relato financeiro de 2020, tendo-se prolongado também essencialmente pelo 1° semestre
2021. As medidas concretizadas pelo governo no sentido de conter a propagacgao do virus,
tiveram como consequéncia alteragdes profundas nos mercados, e também nas areas de
atividade onde 0ISQrealizaas suaatividade.

De facto, as repercussdes da Pandemia sentidas pelo ISQ nas suas diferentes areas de
negocio, tiveram como consequéncia uma quebra no seu volume de negoécios
principalmente em 2020 mas ainda com impacto negativo no 1° semestre de 2021. Uma
parte significativa dos servigos prestados pelo ISQ é efetuada presencialmente nas
instalagdes dos seus clientes, e estes quer pelo facto de existir uma quebra de confianca
generalizada, quer por necessidade de cumprimento dos seus planos de contingéncia,
restringiram o acesso dos colaboradores do I1SQ ou simplesmente suspenderam ou
cancelaram as encomendas de alguns servigcos ao ISQ. Do mesmo modo e perante um
cenario de desconfianga generalizada, no que concerne ao futuro, observou-se uma
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diminuicdode solicitacdes de novos servigos.

b) 01SQ apresenta Contas Consolidadas desde 31/12/2015.

53 - ACONTECIMENTOS APGS A DATA DE BALANGO

a) Foi formalizada em Fevereiro de 2022 a entrada do Viriatus Fund FCR no capital do 1SQ &
CTAG. Este Fundo de Capital de Risco é gerido pela Bluecrow SCR (Sociedade de Capital de
Risco). A entrada do Fundo Viriatus, efetuou-se mediante a subscricéo e realizagdo de
960.000€ no Capital Social mediante um investimento de 2,1 milhdes de euros ao preco de
2,1875 € por acao, o que significou um prémio de 1,1875 € por acao, pelo que o Capital Social
passou de 640.000€ em 31/12/2021, para 1.600.000€ em 28/02/2022. Como resultado desta
operacao, 0 1SQ passou a deter 20% do Capital Social da empresa (50% a 31de Dezembro
de 2021), o CTAG e outros socios 20% (50% a 31de dezembro de 2021) e o Fundo Viriatus os
restantes 60%.

b) A invasédo da Ucrania pela RUssia, iniciada na madrugada de 24 de fevereiro, ja causou
numerosas mortes e destruicdo num cenario de guerra. Trata-se do maior ataque militar
de um pais contra o outro desde o fim da Segunda Guerra Mundial. A referida invas&o ira
provocar fortes impactos econémicos ndo s6 nos paises diretamente envolvidos, mas
também em todo o mundo.

Segundo a OCDE, a economia mundial ird abrandar, prevendo um crescimento do PIB
mundial em cerca de menos 1ponto percentual, sendo que os precos deverao subir mais
de 2,5 pontos percentuais do que o previsto antes de inicio do conflito, uma vez que os dois
paises sdo grandes produtores e exportadores de cereais, de outros bens alimentares e de
energia (petroleo e gas entre outros). No entanto, ressalva ainda a OCDE, o impacto dos
choques diferira consoante as regides do mundo, com as economias europeias a Ser no
seu conjunto, maisafetadas, sobretudoas que tém fronteiracomaRUssia e coma Ucrania.
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53 - ACONTECIMENTOS APGS A DATA DE BALANGO (CONTINUAGAO)

No primeiro ano,aeconomia dazonaeuro devera crescer menos 1,4 pontos percentuaisea
inflagdo podera subir mais 2 pontos percentuais do que o previsto no pré-guerra, conforme
antecipa a OCDE, situacdo que reflete uma maior subida de pregos na Europa, devido
essencialmente 4 maior presenca da RUssia e da Ucrania nos paises europeus do que em
outraszonasdomundo.

AiinvasdodaUcraniapoderaafetarasempresasa nivel global,gerando um elevado grau de
incertezaparaasempresaseoutrasentidades. Asimplicagdesnorelato financeiro podem
também ser muito significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada
empresa. Os efeitos econdmicos, sociais e geopoliticos resultantes da guerra poderao ter
impacto na contabilidade e reporte nas demonstragdes financeiras das empresas. No
entanto, o ISQ ndo tem atividades nem negoceia com empresas da Federagdo Russa,
Bielorussa ou Ucraniana, nem detem subsididrias ou ativos naqueles paises, nem esta
vinculado aorganizagdesou a quaisquerindividuos sob sancgoes.

Os impactos econdmicos decorrentes dos aumentos de pregos de matérias primas e
energia no 1SQ, irdo ser analisados e revistos com regularidade, porguanto o
desenvolvimento, a duragédo e as consequéncias da guerra sao ainda absolutamente
imprevisiveis.

54 - DATA DE AUTORIZAGAQ PARA EMISSAD

As Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, foram
aprovadas pelo Conselho de Administragcao no dia 10/05/2022 e aprovadas e autorizadas
paraemissaonodia13/05/2022.
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MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Durante o exercicio de 2021, ocorreu o seguinte movimento associativo:

ADMISSOES SAIDAS TOTAL
D 31-12-2021
Sécios Efectivos Individuais 1 34 95
Colectivos (Grupo A) 5 31
Colectivos (Grupo B) 15 50
Sécios Honorarios 2
Total 1 54 178
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