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‘ MENSAGEM DO PRESIDENTE DO ISQ

Apresentamos o nosso Relatdrio & Contas relativo ao ano de 2022 que evidencia o que toda uma vasta Equipa efetuou no
ultimo ano e, por isso, a primeira mensagem é uma mensagem de apreco e de agradecimento aos nossos Colaboradores
por tudo aquilo que tém vivido nos ultimos tempos e pelo facto de continuarem altamente empenhados em inovar, em
criar valor e em entregar resultados em contexto altamente adverso, sempre com grande profissionalismo e empenho. S6
aresiliéncia, demonstrada de forma muito clara pelos nossos Colaboradores, permite concluir um ano tao dificil (marcado
por uma guerra na Europa e por um contexto de inflacdo acentuada), com resultados bastante positivos e interessantes.

01SQtemvindo, ao longo dos anos, a profissionalizar cada vez mais as suas equipas, a ser mais exigente consigo proprioe a
procurar um posicionamento de exceléncia que faca com que clientes, parceiros e os diversos stakeholders em Portugal e
no Mundo se sintam cada mais vez mais motivados a trabalhar connosco. Sabemos, com orgulho, que somos uma
referéncia no mercado, mas queremos sempre ir mais além. E este o sentimento e o ADN desta organizag3o, tal como o
posicionamento que temostodos os dias. Honrar o passado, projetar o futuro.

O Plano Estratégico implementado no ISQ nos ultimos anos permitiu, de facto, ter hoje uma entidade mais competente,
mais bem organizada, com um Balango mais robusto e mais bem preparada para combater e resistir as adversidades. No
Mundo atual parece que, cada vez mais, a Unica certeza é aincerteza...

Temos uma equipa magnifica de Colaboradores que todos os dias ddo o melhor de si, contribuindo para que os nossos
produtos, 0s n0ssos servicos e as nossas competéncias sejam colocadas ao servigco da Industria e das Pessoas, tanto a nivel
nacional como internacional. Foi também nessa perspetiva que o Conselho de Administracdo aprovou um apoio
extraordinario de combate ainflagdo que, na pratica, correspondeu ao pagamento de um 152 salario em dezembro.

E por isso, com orgulho, que encerramos o ano de 2022 com resultados positivos. Face ao ano anterior crescemos nos
diversos indicadores. As contas individuais de 2022 sdo, por isso, no atual contexto, para nds, muito positivas e denotam o
esforco conjunto das equipas durante o ano que passou: VN = 48,17 M€; EBITDA = 7,07M€; Ro = 3,82M€; RL=3,09M£. De
salientar, também, que este ndo é um trabalho isolado. Nos ultimos anos trabalhdamos fortemente, e em estreita
colaboragdo com o Conselho Geral & de Supervisdo, os diversos Orgdos Sociais e Stakeholders na implementacdo de
solugdes estratégicas inovadoras assim como na melhoria dos modelos de Governance mais adaptados as exigéncias
atuais.

A par da aposta na Inovacéao, o tema da Sustentabilidade e as motivacdes que advém da implementagdo dos critérios ESG
sdo para nos primordiais e, por isso, dinamizamos varias iniciativas nestas dreas. A aposta no Digital e no fornecimento de
servicos com base em plataformas digitais e a distancia, estara cada vez mais presente na proposta de valor que
apresentamos aos nossos Clientes.

O Conselho de Administragdo agradece o empenho e valioso trabalho desenvolvido por todos os nossos Colaboradores,
Associados e Orgdos Sociais pelo inestimavel apoio e contributos que tém dado ao 1SQ. Agradece também aos nossos
Clientes, que querem trabalhar com os melhores e, por isso, depositam confianca em nds. E certamente com o empenho,
elevado profissionalismo e a dedicagdo de todos os envolvidos na vida do ISQ que se conseguird posicionar o ISQ entre os
lideres mundiais do setor e ter uma organizagao cada vez mais virada para o futuro.
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APRESENTAGAQ

‘OISO

O 1SQ é uma associagdo privada e indepen-
dente, de utilidade publica, que surge em 1965
com o intuito de apoiar a indUstria, através da
transferéncia de conhecimento e tecnologia na
areadaSoldadura.

O 1SQ ndo possui capital social, por ser uma
associacdo privada sem fins lucrativos de
utilidade publica.

Os seus associados (sdcios) podem ser pessoas
singulares ou coletivas, nacionais ou estran-
geiras (em diferentes categorias, conforme
estipulado pelos Estatutos). A estrutura do
governo societario do 1SQ é constituida pela
Assembleia Geral, Conselho Geral e de
Supervisdo, Conselho de Administracdo e
Comissao Revisora de Contas.

O sua missdo é fornecer suporte cientifico-
tecnoldgico, promovendo a melhoria continua,
inovagdo e seguranga de pessoas e bens, na
industria e servigos, com presenca e vocagao
internacional, garantindo a sua sustentabi-
lidade e o desenvolvimento dos seus colabora-
dores.

Considerado actualmente a maior infraestru-
tura tecnoldgica em Portugal, ambiciona ser e
ser reconhecido como uma organizagdo
tecnoldgica autonoma, de ambito Internacio-
nal, em progressiva expansao, que desenvolve e
fornece servigos independentes, abrangentes e
solugdes inovadoras e integradas, atuando de
um modo eficiente, suportada nos seus valores.

O 1SQ detém ainda um conjunto de empresas
participadas (nacionais e internacionais) que,
abrangendo multiplos paises em quatro
continentes, atuam em diversos dominios,
como sejam na: Formacgdo; Engenharia;
Farmacéutica; Seguranga Alimentar; Consul-
toria, entre outras.

O Grupo I1SQ, ao usufruir de dois perfis
complementares: um modelo de infraestrutura
tecnoldgica (centro de interface) e um modelo
empresarial na gestdao de negdcio, faz com que
as suas vantagens competitivas |he permitam
beneficiar das mais recentes tendéncias,
desafios e oportunidades, quer seja a nivel
nacional ou nas diferentes geografias em que o
ISQ se posiciona.
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APRESENTAGAQ

lideranca em servicos

inspecdo, consultoria técnica
ensaios e formacao técnica

- /

rede de parceiros
de I&Di e empresariais
ao nivel nacional e internacional

- /

profissionais .
experientes

e qualificados

VANTAGENS COMPETITIVAS
DO GRUPO ISQ

independéncia
e qualidade de servico

. /

(.
investimento recorrente em
laboratorios chave

- /

uma marca que transmite
confianca, idoneidade

e profissionalismo
- J
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PRINCIPAIS INDICADORES
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APRESENTAGAQ

AS PESSOAS D0 GRUPO ISQ

S&o cerca de 1.200 Homens e 500 Mulheres com mais de 20 nacionalidades diferentes.

Mais de 40% tem formagdo Superior, 65% tem menos de 45 anos e cerca de 45% tem mais de 5 anos de permanéncia

no Grupo I1SQ.
- - R
HABILITACOES GENERO
\ \ 7% 29%
30~ 38«) 12+ 20-
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APRESENTAGAQ

MERCADOS E SERVICOS

Através do desenvolvimento de solugdes integradas de servigos de engenharia, inspe¢do, ensaios, testes e formagao,
apoiamos os nossos clientes na reducdo do risco, melhoria do desempenho operacional e aumento da
competitividade.

ENERGIA INDUSTRIAS
E OIL & GAS DE PROCESSO
o

ALIMENTAR

MOBILIDADE

FORMAGAO

ENSAIOS
E ANALISES

CONSULTORIA

E ESTUDOS
SERVICOS

REGULAMENTARES

INSPECOES
TECNICAS

METROLOGIA

COMERCIO

E SERVICOS

AERONAUTICA
E ESPACO
FABRICO, SAUDE
MONTAGEM

E CONSTRUGAO
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APRESENTAGAQ

ESTRUTURA DE GOVERNAGAO

A Assembleia Geral é constituida pelos diversos sécios e é quem elege os membros da Mesa, o Conselho Geral e de

Supervisdo (CGS) e a Comissdo Revisora de Contas. O Conselho Geral e de Supervisdo é composto por nove a treze

membros em que um é votado para ser o Presidente. Compete ao CGS eleger o Conselho de Administracdo (CA) e

supervisionar as atividades realizadas pelo mesmo. Os membros que integram os Orgdos Sociais e a Mesa da

Assembleia Geral sdo eleitos por um triénio.

O Conselho de Administracdo é constituido por um nimero impar de elementos até ao maximo de cinco. O exercicio

apresentado corresponde ao ultimo ano do mandato 2020-2022. Entretanto, em 12 de janeiro de 2023, foram eleitos

em Assembleia-Geral os novos Orgdos Sociais para o mandato 2023-2025, que sdo os signatarios do presente Relatério.

Afiguraabaixo apresenta a atual composicao dos érgaos sociais.

COMISSAQ REVISORA
DE CONTAS

Atualmente composto por:
David Morais & Associado;
Electro Portugal; Valinox.

MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL

Presidente atual:
LNEG - Laboratério Nacional
de Energia e Geologia

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ

0 CGS é eleito pela AG, por 3 anos. Atualmente composto por:

Prof. Méario Patinha Antao - Presidente;

Eng. Candido dos Santos - Vice-Presidente;

ADP Fertilizantes; EFACEC Power Solutions; LNEC;
PETROGAL; REN; RENOVA; The Navigator Company.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Atualmente é composto por:

Dr. Pedro Matias (presidente);

Dr. Jodo Safara (vogal);

Eng. José Salgado Figueira (vogal)

J

UNIDADES COREORAIVG EMPRESAS EMPRESAS
OPERACIONAIS ESERVICOS PARTICIPADAS ~ PARTICIPADAS
E AUTONOMAS INTERNACIONAIS ~ NACIONAIS

PARTILHADOS
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APRESENTAGAQ

‘ EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

ADVISORY SERVICES
KAPITAL

Empresa que atua nas areas
de corporate finance, gestao
de fundos de capital de risco e
gestao de patrimonios,
diretamente ou através de
sociedades participadas.

CENTRO NACIONAL
DE EMBALAGEM

Laboratério especializado em
ensaios em embalagens,
materiais, produtos de grande
consumo, contacto alimentar,
brinquedos, e outros. Tem
como Missao prestar apoio
técnico e promover a industria
da embalagem.

AICEP
GLOBAL PARQUES

Empresa do setor empresarial
do Estado dedicada a gestéo
de pargues empresariais e
prestacao de servicos de
procurement para a
localizagao de investimentos
em Portugal, nos setores da
indUstria, energia, logistica e
Servigos.

Empresa que presta servigos
nas areas da Salde e
Seguranga do trabalho.

BLUESTABIL

Empresa prestadora de
servigos na area dos estudos
de estabilidade,
nomeadamente a
armazenagem em condicdes
ambientais controladas,
garantindo desta forma a
seguranca e rastreabilidade
dos produtos farmacéuticos.

DBWAVE.I
ACCOUSTIC ENGINEERING

Empresa que desenvolve
ensaios de ruido e vibragoes,
estudos e projetos acuUsticos e
planos de agdes corretivas.



APRESENTAGAQ

‘ EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

ISQ & CTAG
AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES

Empresa dedicada a
prestacao de servigos
especializados na area de
ensaios ambientais e a
engenharia de processos para
a industria automovel.

ism@

ISQ INTERNACIONAL

Empresa que tem como
missao principal a
internacionalizacao dos
servigos do ISQ, através de
consultoria, gestao e
promogao no mercado
internacional.

1ISQO

ISQ E-LEARNING

Tem como missao a
valorizagdo dos Recursos
Humanos através do reforgo e
atualizacao de competéncias
das Pessoas nas empresas.
Atualmente é composta por 3
areas de negécio: Talent
Management, Digital Learning
eXperience e Business Apps.

SOLUTIONS

ISQ SOLUTIONS

Empresa dedicada a
prestacao de servigos de
assisténcia técnica, de
engenharia em areas técnicas,
nomeadamente através de
inspeccgoes de controlo e
garantia da qualidade,
podendo ministrar formagao,

bem como prestar consultoria.

ENGENHARIA

ISQ ENGENHARIA

Empresa prestadora de
Servicos nas areas de
engenharia mecénica,
especialmente na avaliacao
por céalculo da adequabilidade
ao servico (area da
manutencéo), bem como
consultoria, projeto e
desenvolvimento de software
de engenharia.

(Boids

Empresa que se dedica a
calibragéo e ensaio de
equipamentos de medida, bem
como assisténcia e formacgao
nas areas afins.



APRESENTAGAQ

‘ EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

L <
QIBERA

Labiagro

LABIAGRO LCM IBERIA SO,’INTERVENCAO
EM SAUDE OCUPACIONAL

Laboratério Quimico e Laboratério de ensaios de Empresa que presta servigos
Microbiolégico dedicado ao emissdes gasosas e nas areas da Saude e
controlo da qualidade e olfatometria, sendo o Unico Seguranga do trabalho.
seguranca alimentar, da em Portugal com acreditagao

qualidade da 4gua, anéalises no para odores. Dedica-se na

ambito da avaliacdo da area das emissodes

qualidade do ar interior e exclusivamente ao segmento

controlo de qualidade a premium de ensaios de

produtos farmacéuticos. garantia de sistemas de

monitorizagao e EN 14181.

. SONDAR.LAB

SONDAR.I
AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS

SONDAR.LAB
LABORATORIO
DA QUALIDADE DO AR

Laboratério de ensaios nas Laboratério acreditado para a
areas de: controlo e caracterizagéo e avaliagao da
tratamento de fluentes, gualidade do ar ambiente.

gestao e eliminacéao de
residuos solidos, projetos de
sistemas, consultadoria e
assisténcia técnica no
dominio da qualidade do
ambiente e sistemas
energéticos.

18



APRESENTAGAQ

(G

ISQapave

Oferece multiplos servigos de
inspecdes técnicas, ensaios
nao destrutivos e
metrolégicos e formacao,
nomeadamente para a
indUstria petrolifera, quimica e
petroquimica, o sector da
producao de energia, a
indUstria cimenteira e
agroindustrial.

(&)

Laboratoério de calibragdes e
ensaios, acreditado em Cabo
Verde. Vocacionado para
trabalhar em metrologia
industrial (calibragoes de
volume, pressé&o, temperatura,
massa, tempo e rotagdes por
minutos).

EMPRESAS PARTICIPADAS INTERNACIONAIS

SARL

Empresa que opera no sector
energético, em inspecgéo legal
e voluntaria, ensaios nao
destrutivos, avaliacédo de
condigao de equipamentos em
servi¢o, monitorizagao de
corrosao, protecao catodica,
calibragdo e formacao.

o

Entidade a operar no mercado
chinés, nomeadamente Macau
e Hong Kong, prestando
servicos de inspecao, ensaios
e apoio laboratorial a
indUstria, servigcos e entidades
publicas.

19

BRASIL

Empresa a operar no mercado
sul-americano nas areas de
integridade, avaliagao de vida
restante, ensaios nao
destrutivos avangados,
inspecao de equipamentos
industriais, qualidade,
ambiente, seguranca e salUde.

Empresa que agrega as
diferentes valéncias do 1SQ.
Destaque para as areas da
inspecao, solucdes de ensaios
nao destrutivos, tecnologia de
materiais, formacgao e
assessoria técnica.



APRESENTAGAQ

EMPRESAS PARTICIPADAS INTERNACIONAIS

(3

Empresa que atua em
arquitetura, engenharia e
consultoria, prestando
Servicos nas areas da
construgdo civil, formagao,
gualidade, manutencao,
seguranca e ambiente e
certificagdes de pessoas,
produtos, processos e
empresas.

20






AGRADECIMENTQS

‘ AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracdo expressa o seu
reconhecimento ao Conselho Geral e de
Supervisdo e ao Revisor Oficial de Contas pela
valiosa cooperagdao no acompanhamento da
atividade do ISQ.

O Conselho de Administragao agradece a todas
as Geréncias e Conselhos de Administragdo
das varias empresas do Grupo 1SQ o trabalho
desenvolvido no ano de 2022, expressando
igualmente o seu apreco pelo trabalho e
colaboragdo prestados pelos Auditores e
Revisores de Contas das Empresas do Grupo.

Aos clientes, fornecedores e entidades
financiadoras, o Conselho de Administracao
agradece a confianga depositada, reafirmando
que tudo fara para continuar a merecé-la.

Por ultimo, a todos os colaboradores do Grupo
ISQ, é expresso um especial agradecimento
pelo elevado profissionalismo, dedicacdo e
resiliéncia que demonstraram num ano de
circunstancias extraordinarias.




AGRADECIMENTOS

IN MEMORIAM

O Grupo ISQ gostaria de prestar a sua sentida homenagem aos colaboradores desaparecidos em 2022.

PAULO
MENDES

Entrou para o ISQ em Margo de 1997 como
inspector de redes de distribuicdo de gas. Esteve
envolvido no emblemitico projeto de
introducdo de gas natural, na cidade de Lisboa.

Para além de inspecionar a construgao de redes
de gds em polietileno, era especialista na
inspecdo de obras de renovagdo da rede de gas
de Lisboa. Estas obras implicaram a substituicdo
de tubagens em ferro fundido por polietileno,
em redes em carga.

Tinha um profundo conhecimento técnico,
sendo respeitado por clientes e colegas.
Evidenciou sempre um inspirador
comprometimento com o ISQ, garantindo
sempre que deixava a melhor imagem do I1SQ,
nos trabalhos que realizou. A sua partida
prematura deixou um vazio dificil de preencher.

23

EURICO
GONCALVES

Entrou no ISQ APAVE em 1991 como Base
Manager de Luanda. Esteve envolvido nos
maiores projectos do ISQ APAVE, quer na
angaria¢do dos mesmos, na sua execugao e
igualmente na construgdo e manutengao de
uma relagdo excelente com todos os clientes.
Um desses projectos, angariado e iniciado pelo
Eurico é o projecto Terminal Oceanico do Barra
do Dande (TOBD) para o cliente Odebrecht,
ainda em curso, e no qual o ISQ APAVE presta
servigos continuados de Inspecgdo e de
Avaliagdo da Integridade.

Ao longo da sua carreira formou muitos
colaboradores do 1ISQ APAVE que depois
assumiram func¢des de Inspectores Seniores e
Supervisores. Em todas as suas actividades
desempenhadas ao longo da sua carreira
procurou sempre o melhor para o ISQ APAVE. De
sorriso facil e sempre pronto a trabalhar e
ajudar todos, o Eurico mais do que um colega
era um verdadeiro amigo.
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AGRADECIMENTO ESPECIAL AQS COLABORADORES
QUE SE REFORMARAM EM 2022

O 1SQ gostaria de expressar aqui um sentido agradecimento pelo empenho e contributo dos colaboradores que se
reformaram em 2022. E uma honra para qualquer entidade ter nos seus quadros pessoas que tanto deram de si a
organizacdo onde escolheram desenvolver a sua atividade.

ANTONIO
MOURAZ

Entrou em 1991, ingressando desde logo no

laboratdrio de quimica. Posteriormente,
integrou a equipa da metrologia onde trabalhou
nas areas de pressdo, gas e torque e
temperatura.

Participou num importante projeto em Angola,
onde o ISQ apoiou a Sonangol nas areas da
quimica. Assumiu mais tarde fungdes de técnico
especialista de metrologia no servigo externo e
nos laboratérios do 1SQ APAVE, em Angola.

Excelente colega, 6timo membro de equipa,
bem-disposto, disponivel e sempre pronto a
ajudar. Pessoa de espirito critico, e técnico de
alto nivel, com vastos conhecimentos na area da
quimica e metrologia, o que Ihe permitiu ter
uma carreira de reconhecida polivaléncia, dando
uma resposta acima das expetativas aos
desafios colocados.

24

HORTENSE
HENRIQUES

Entrou no ISQ em 1978 para a Diregao
Administrativa e Financeira, tendo
desempenhado varias fungdes dentro do
Departamento de Contabilidade. Em 2008,
assumiu a responsabilidade do Departamento,
cargo que manteve até ao momento em que se
reformou.

Participou ativamente em diversas
transformagdes que ocorreram no I1SQ e em
particular na Diregdo, onde se destaca a
implementagdo do ERP (SAP), em 2006/2007.
Contribuiu com o seu rigor para a apresentagdo
anual de contas do ISQ, sempre auditadas com
resultados irrepreensiveis.

Com uma dedicacdo ao ISQ invulgar, era
reconhecida pelos colegas pelos seus elevados
conhecimentos técnicos na area de
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ANALISE MACROECONOMICA 2022

Em 2022 e de acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia mundial desacelerou registando uma das
taxas de crescimento mais baixas das ultimas trés décadas, apenas inferior aos valores das recessGes globais de 2009 e
2020, tendo a variagdo do Produto Interno Bruto (PIB) registado 3,2 pp, valor muito inferior aos 6 pp que se observaram no
anoanterior.

A economia mundial que se encontrava a recuperar dos efeitos graves da crise pandémica, ficou marcada muito
negativamente pela invasdo da Russia a Ucrania, que, para além das sempre graves consequéncias humanitarias que um
acontecimento desta natureza implica, teve ainda um reflexo negativo a escala global, onde a incerteza e volatilidade dos
mercados econdmico financeiros dominaram.

O incremento galopante dos pregos, que ao nivel das economias desenvolvidas atingiram ritmos de crescimento e valores
gue ndo eram observados ha varias décadas, foi um dos acontecimentos de maior destaque no ano de 2022. Numa
primeira fase esse incremento resultou dos estimulos macigos provenientes dos bancos centrais, que resultaram num
aumento elevadissimo da procura, contribuindo para a rotura das cadeias de produgdo e distribuicdo e consequente
incremento da taxa de inflagdo. No entanto, e numa segunda fase o conflito entre a Russia e a Ucrania, agudizou-se o
problema contribuindo para o incremento muito significativamente todos os precos, com especial enfase para o setor da
energia e das matérias primas alimentares, colocando a inflagdo em niveis histdricos e levando as grandes economias a
recorrerem ao mecanismo tradicional de contengdo da inflagdo que é o incremento das taxas de juro, com o Banco Central
Europeu (BCE) e 0 Banco Central dos Estados Unidos, Federal Reserve (Fed) aaumentarem consecutivamente esta variavel
com o objetivo de conter amencionada inflacdo e coloca-la em niveis idénticos aos existentes antes do inicio do conflito.

Com a incerteza dos mercados, os investidores evitaram os ativos de risco, depositando a sua confianga nos ativos de
refligio, com opcdo a recair sobre instrumentos mais conservadores, como sdo o caso dos depdsitos a prazo tradicionais ou
aquisicdo de divida publica.

Ainda assim, o impacto esperado no inicio da Guerra e os cendrios mais pessimistas tracados por alguns analistas, ndo se
vieram a concretizar, verificando-se no decorrerdo terceiro trimestre de 2022 e em algumas geografias, mercados de
trabalho fortes, consumo robusto das familias e incremento do investimento empresarial, com uma adapta¢do melhor do
que o esperado a crise energética, sobretudo na Europa.

Ainflagdo galopante, a manutencdo da guerra sem perspetivas de vir a terminar no curto prazo, e a lenta recuperagdo da
China face ao COVID-19, continuaram a exigir dos diversos governos e bancos centrais politicas monetarias rigidas ao
longo do ano, que impactaram negativamente no crescimento mundial. No entanto, em algumas geografias a partir do
terceiro trimestre, ja foi notado crescimento, como é o caso dos EUA, da Zona Euro e dos mercados emergentes e em
desenvolvimento.

Com o incremento da inflagdo e contrariamente ao esperado, as familias mantiveram o seu grau de consumo que teve
como consequéncia a diminuigdo das suas poupancas. Do lado do investimento empresarial verificou-se um acréscimo,

necessario parafazerface a procura.

Os mercados da energia, face a algumas politicas conjuntas e de ambito global, adaptaram-se mais rapidamente do que o
esperado a crise que se formou com a guerra, tendo estabilizado nos ultimos dois trimestres do ano.
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PORTUGAL

A performance de Portugal registou em 2022 uma variagao positiva, com um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
de 6,7 pp, ndo observada desde 1987 na atual série de Contas Nacionais publicadas pelo Instituto Nacional de Estatistica
(INE).

O crescimento verificado no PIB, coloca Portugal no sexto lugar do ranking de paises de maior crescimento a nivel mundial,
de acordo com dados publicados agéncia Austing Rating.

A performance de Portugal ndo foi regular ao longo do ano, tendo-se verificado uma assimetria, com acentuado
incremento no primeiro semestre e um fraco desempenho no quarto trimestre, onde registou um crescimento de apenas
0,3pp. Ainda assim, quando comparado com o ano anterior a performance foi consideravelmente superior, verificando-se
que o PIB, em termos reais, registou uma variagdo homologa de 3,2% no quarto trimestre de 2022 e de 4,8% no trimestre
anterior de acordo com dados do INE.

A procura interna apresentou um forte contributo positivo para a variagdo do PIB, passando de uma variagdo de 2,1% em
2021 para 6,3% em 2022. Observou-se ainda uma aceleragao do consumo privado, contrapondo-se a uma desaceleragdo
doinvestimento, proveniente da menor confianga dos investidores face as instabilidades do mercado.

Ainda segundo a mesma fonte, INE, a formagdo bruta de capital Fixo (FBCF) registou um incremento em 2021 de 2,7%,
ainda que inferior aos 8,7% registados em 2021. A Variagdo de Existéncias em 2022 apresentou um contributo nulo para a
variagao anual do PIB, sendo que em 2021 havia contribuido com 0,2pp. Ainda relativamente as outras componentes da
FBCF, registaram-se abrandamentos em mdquinas e equipamentos, passando de 13,1% em 2021 para 4,3% em 2022,
construgao passando de 5,5% em 2021 para 0,8% em 2022, produtos de propriedade intelectual passando de 12,9% em
2021 para 3,3% em 2022. Em sentido contrario, os equipamentos e transportes sofreram um acréscimo de 9,8% em 2022
contraos 7,5% registados em 2021.

Ao nivel do consumo publico, observou-se uma desaceleragdo significativa em termos reais, registando-se uma taxa de
variagdo na ordem dos 2,45%, que comparada com o incremento de 4,6% do ano anterior, reflete um incremento em
termos nominais na ordem dos 7,3%, acima dos 6,1% de 2021, tendo o investimento abrandado significativamente,
passandodos 10,1% em 2021 para 2,7% em 2022, de acordo com dados do INE.

Ao nivel da balanga comercial e de acordo com dados provenientes do INE, o contributo da procura externa liquida tornou-
se positivo em 2022 atingindo 2,1 pp, contrariamente ao valor negativo de 0,3 pp verificado em 2021, reflexo de uma
aceleragdo das exportagdes de bens e de servigos passando de 13,4% em 2021 para 16,7% em 2022, contrabalancando
com um menor ritmo das importacdes de bens e servigos que passaramde 13,2% em 2021 para 11% em 2022.

Relativamente a exportacdo de bens, em volume, verificou-se um aumento de 8,7% em 2022, inferior aos 11,2%
registados no ano anterior. No que respeita aos servigos, as exportagdes apresentam uma variagao positiva significativa de
37,7%, bem acima dos 19,6% que se observaram em 2021, principalmente devido ao aumento consideravel e expectdvel
da componente de turismo, reflexo da diminuicdo do efeito pandemia e da localizacdo geografica de Portugal, longe do
palco de guerrae que jdem 2021 havia crescido cerca de 27%, registando em 2022 um crescimento na ordem dos 80,9%.
Em termos nominais, o saldo externo de bens e servigos foi menos negativo em 2022, passando de -2,9% do PIB em 2021
para-2,5%do PIB.

Com um registo de elevada inflacdo, a perda em termos de troca comercial foi mais intensa, com o indicador das
importacdes de bens e servigos a registar uma taxa de variagdo de 18,6%, comparativamente com 7,4% em 2021 e o
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indicador das Exportagdes de Bens e Servigos a crescer 14,8%, comparando com 6,1% em 2021. Esta evolugdo refletiu, em
parte, a maior efeito dos aumentos dos precos dos bens energéticos nasimportagdes.

Ainda de acordo com o INE, em 2022, o valor acrescentado bruto (VAB) a precos base registou uma taxa de variagao de
6,1% em volume, apds um aumento de 4,9% registado em 2021, tendo o VAB no comércio e reparagdo de veiculos e os
servicos de alojamento e alimentagdo contribuiram para esta evolu¢do, aumentando 16,7% em 2022 sendo que em 2021
haviam sofrido um incremento inferior na ordem dos 6,1% em 2021, o que resultou numa contribuicdo de 2,6pp em 2022
comparativamente com os 0,9pp de 2021.

De acordo com fonte INE, 0 ano de 2021 ja havia registado maximos histdricos de populagdo empregada, no entanto no
anode 2022, registou-se ainda umincremento de 2%. Considerando o emprego medido em horas trabalhadas, registou-se
um crescimento de 2,9% em 2022, quando comparado com os 3,1% verificados em 2021. Em 2022, a produtividade
medida pela relagdo entre o PIB em volume e o nimero de pessoas ocupadas aumentou 4,0%, acima dos 2,9% registados
em 2021, enquanto a produtividade medida pela relagdo entre o PIB em volume e o nimero de horas trabalhadas passou
deumcrescimentode 1,7% em 2021 para 3,1% em 2022, o que se podera considerar como um bom indicador de evolugao.

Mantendo a tendéncia de decréscimo verificada nos ultimos anos, a taxa de Desemprego diminuiu para 6%, uma
diminuicdo de 0,6pp quando comparada com 2021 e a mais baixa desde 2002, refletindo a capacidade de criagdo de
emprego, de acordo com fonte da Republica Portuguesa.

De acordo com a fonte Eurostat, e no que respeita a taxa de Inflagdo, Portugal registou em 2022 uma taxa de inflagdo de
8,1%, inferior a média europeia que se situou nos 9,2% e a quarta mais baixa ao nivel dos paises do velho continente.
Segundo o INE, desde 1992 que ndo se registava uma taxa tdo elevada, sendo que em 2022, a semelhanga do ano anterior,
observou-se um crescimento médio anual mais elevado dos pregos dos bens do que dos servigos, observando-se que em
2022, os pregos dos bens aumentaram 10,2% e em 2021 o incremento foi de 1,7%, enquanto a taxa de variagdo média dos
precos dos servigos foi4,3% em 2022 e de 0,6% no ano anterior.

A taxa de juro foi o mecanismo encontrado pelo Banco Central Europeu (BCE) para tentar controlar a inflagdo, pelo que as
taxas referentes aos empréstimos a habitacdo, triplicaram o seu valor, registando em dezembro de 2021, 0,83% e em
dezembro de 2022 atingiram os 3,24%, percentagem mais alta desde julho de 2014, implicando um decréscimo de novos
empréstimos a habitacdo. Quanto a taxa de juro para empresas, o indicador mais que duplicou, passando de 2% em
dezembro de 2021, para 4,44% em dezembro de 2022, ainda assim e tendo em conta que os Bancos possuiam liquidez com
a diminuicdo do crédito a habitacdo, o montante de novos empréstimos a empresas subiram em termos absolutos, tendo
sido concedidos em 2022 o valor de 22.055 milhdes de euros, mais 1.229 milhdes de euros que em 2021, de acordo com
Bando de Portugal (BdP).

A divida publica portuguesa, na 6tica da UE, aumentou 3,3 mil milhdes de euros, passando para 272,6 mil milhGes de
euros, registando-se, no entanto uma reducgdo relativamente ao PIB, representando 114,7% deste indicador, registo em
termos percentuais histérico para Portugal. Esta performance resultou, em grande medida, das emissdes liquidas
positivas de certificados de aforro na ordem dos 7,2 mil milhdes de euros, 1,0 mil milhdes de euros de obrigacdes e bilhetes
do Tesouro e de 0,6 mil milhGes de euros de outros depdsitos junto do Tesouro. Em sentido contrario, destacaram-se as
amortizacGes de obrigacdes do Tesouro de rendimento variavel na ordem dos -3,5 mil milhGes de euros e areducdo de-2,6
mil milhdes de euros referentes a certificados do Tesouro, de acordo com BdP.
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ZONAEURO

A localizagdo geografica face ao conflito Russia Ucrania e a fortissima dependéncia energética que alguns Paises que
integram a Zona Euro tinham em relagdo a Russia, tiveram como consequéncia um crescimento comedido do produto
interno bruto (PIB) na ordem dos 3,5%, quando comparados com os 5,3% registados em 2021, no momento em que se
observavam reflexos da saida da crise pandémica, de acordo com dados da Unido Europeia.

No Inicio da Guerra a maioria dos analistas financeiros apontavam com altissima probabilidade a existéncia de um cendrio
de recessdo na Zona Euro, que ndo se veio a concretizar. Face a resiliéncia demonstrada, apesar da fraca atividade global e
daelevadaincerteza geopolitica, a economia da Zona Euro atingiu uma performance equilibrada gracas ao esforco comum
dos europeus, que conseguiram diminuir o consumo de gas e eletricidade, acompanhado pelas empresas que em muitos
dos casos substituiram o consumo de gas por outras fontes de energia e por fim o fator sorte também acompanhou o velho
continente, brindando-o com um inverno menos rigoroso, proporcionando um consumo energético mais moderado.

Ainflacdo que nos ultimos anos tinha atingido um grau elevado de estabilidade, no final do ano anterior comecou a dar
sinais de crescimento invulgares, reflexos principalmente dos estimulos dos Bancos Centrais que potenciaram o consumo
e levaram ao incremento dos precgos pela via da procura, tendo a taxa de inflagdo atingido 5% no més de dezembro de
2021, situagdo que foi agravada no primeiro trimestre de 2022, com o surgimento da guerra entra a Russia e a Ucrania. A
taxa de inflagdo na zona euro atingiu assim em 2022, um recorde de 8,4%, valor bastante elevado face aos 2,6% registados
no ano anterior. De acordo com os dados divulgados pelo Eurostat, considerando os principais componentes da inflagdo,
medida pelo indice Harmonizado dos Pregos no Consumidor (IHPC), o maior incremento de pregos, na ordem dos 18%, foi
registado nos precos das casas, dgua, eletricidade, gas e outros combustiveis, logo seguido da componente dos
transportes que registou a segunda maior subida homéloga de 12,1% e da alimentagdo e bebidas ndo alcodlicas com uma
subidade 11,9%.

Segundo dados da Diregdo-geral dos Assuntos Econdmicos e Financeiros (DG ECFIN) da Comissdo Europeia, o indicador de
sentimento econdmico iniciou o ano de 2022 nos 115 pontos, e face ao clima mundial instavel, caiu até umvalor na ordem
dos 92,5 pontos em outubro, tendo seguidamente efetuado uma curva ascendente e terminado o ano num valor a rondar
os 100 pontos. O incremento verificado neste indicador nos ultimos dois meses do ano de 2022, deve-se sobretudo a
passagem de parte do Inverno sem ter acontecido a crise energética que se perspetivou, e a boa adaptabilidade de grande
parte das economias as adversidades resultantes do Conflito Russia Ucrania.

Ataxa de desemprego naZona Euro tem vindo a baixar nos ultimos anos, atingindo em final de 2022, 6,6%, uma descida de
0,4pp, face ao ano anterior onde o mesmo indicador se situava nos 7%. Em termos globais, os paises com maior indice de
desemprego sdo a Espanha com 13,1%, para a Grécia 11,6% e por fim 7,8% para a Itdlia. No extremo oposto encontram-se
a Republica Checacom 2,3%, a Alemanha a atingir 0s 2,9% e por fim Malta com 3,2%, representativas das menores taxas de
desemprego registada naZona Euro.

Ainda de acordo com a Eurostat, o nimero de pessoas empregadas em final de 2022 na Zona Euro foi de 11.044 milhdes.

Em termos de balanga comercial, no ano de 2022 e de acordo com o Eurostat, as exportacées da Zona Euro para o resto do
mundo subiram 18%, em termos homdlogos, passando para 2.877.8 mil milhdes de euros, segundo os dados divulgados
pelo Eurostat, em contrapartida com as importagdes avangaram 37,5% para 3.192,5 mil milhdes de euros. Assim, a Zona
Euro registou um défice de 314,7 mil milhdes de euros, depois de em 2021 ter alcangado um excedente de 116,4 mil
milhdes de euros.
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ESPANHA

O fantasma do COVID 19 que atirou Espanha para uma recec¢do histdrica, esta definitivamente afastado, tendo sido
registado em 2022 um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 5,5%, precisamente o mesmo valor registado noano
precedente, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica Espanhol (INEE).

O crescimento da economia espanhola, ndo foi linear ao longo do ano tendo abrandado no ultimo semestre onde registou
um crescimento de 0,2 pp em cada trimestre, contrastando com os 2,2 pp do segundo trimestre, tendo sido a procura
interna a principal responsavel por este desempenho, com um contributo de 2,8 pp, no entanto registando uma quebra de
2,4 pp face ao ano anterior. No que respeita a procura externa esta contribuiu com 2,6 pontos para o crescimento
verificado, o que representa um acréscimo de 2,3 pontos face ao ano de 2021, de acordo com dados do INEE.

Contrariando algum ceticismo dos analistas econdmicos, a solidez e resiliéncia da economia espanhola, conseguiu, para
além do crescimento acima da média da Zona Euro, registar ainda uma das mais baixas taxa de inflagdo europeiascom uma
média de 8,4% em 2022, com o indice a atingir 10,8% em julho. Ainda segundo o INEE a taxa registou uma trajetéria de
queda nos ultimos meses do ano de 2022, tendo chegado a 5,7% em dezembro, um dos menores indices da zona do euro.

Demonstrando a performance equilibrada do Pais, durante todo o ano de 2022, a taxa de desemprego caiu 45 centésimas
tendo fechado 0 ano nos 12,87%, com menos aproximadamente 80 mil pessoas desempregadas, o que comparando com
o final de 2021, representa um decréscimo de 2,6%, no entanto ainda assim uma das taxas de desemprego mais altas da
Zona Euro. O emprego, por sua vez cresceu, registando praticamente mais 280 mil postos de trabalho, correspondendo a
um acréscimode 1,4%, de acordo com INEE.

Este acréscimo no emprego sectorialmente dividiu-se da seguinte forma, acréscimo de 314 mil trabalhadores nos
Servigos, 37 mil trabalhadores na industria e 15 mil trabalhadores na construgdo, enquanto a maior queda registou-se na
agricultura, com este setor a perder praticamente 87 mil trabalhadores.

Em termos de divida publica Espanha conseguiu recuperar e melhorar este indicador, passando de 118,30% do PIB no final
de 2021, para 113,06% em dezembro de 2022.

BRASIL

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o produto interno bruto (PIB) brasileiro,
encerrou 2022 com um crescimento acumulado de 2,9%, totalizando 9,9 trilides de reais em valores absolutos, que
representou uma queda face aos 5% verificados em 2021. J4 o PIB per capita, alcangou 46.155 Reais em 2022, o que
representou um aumento de 2,2% sobre os valores observados em 2021.

Entre os componentes responsaveis por este crescimento, do lado da producdo, o setor de servicos exerceu a maior
contribuicdo positiva, sendo responsavel por 2,4 pp do crescimento acumulado noano.

Pelo lado da despesa, a maior contribuicdo veio do consumo das familias impulsionado pelo “efeito reabertura pds covid”,
em que o retorno a bares, restaurantes, salGes de beleza, turismo e outras atividades provocou um aumento expressivo do
consumo, que adicionou 2,6 pp ao resultado, representando 4,3% do PIB, acrescido ainda dos estimulos fiscais concedidos
aeconomia pelo governo.

Do lado da oferta, os servigos atingiram os 4,2% do PIB e em termos absolutos 5,8 trilides de reais, com todas as atividades
a refletirem um crescimento durante o ano: outras atividades de servicos, 11,1%; transporte, armazenagem e correio,
8,4%; informacdo e comunicacdo, 5,4%; atividades imobiliarias, 2,5%; administracdo, defesa, saide e educacdo publicas e
seguridade sociais, 1,5%; comércio, 0,8%; atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados, 0,4%.
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No que respeita a investimentos, segundo o IBGE, a Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF), subiu 0,9% quando comparada
com 2021, tendo a taxa de investimento respeitante a FBCG/PIB atingido os 18,8% em 2022, ainda longe dos 21%, valor de
referéncia alcangado em 2013. A taxa de poupanc¢a em 2022, alcangou os 15,9% do PIB, valor percentualmente abaixo do
17,4% do PIB atingidos no ano anterior.

A inflacdo oficial do Brasil, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou 2022 na 62
posicdo entre as menores taxas do G20, de acordo com estudo da Austin Rating. A inflagdo atingiu os 5,79% em 2022,
inferior ao nimero de dois digitos verificado em 2021, que ascendeu a 10,06%., tenho os setores da alimentagdo/bebidas
e salide/cuidados pessoais contribuido para oincremento de 1,42 pp verificados na taxa de inflagdo.

O Brasil ndo foi excecdo e recorreu ao incremento da taxa de juro, mecanismo tradicional de controlo da inflagdo, tendo o
Banco Central (BC), iniciado o ciclo de aumento da taxa de juro ainda antes do meio de 2021, terminando o ano de 2022
comataxadejuro (Selic) a atingir osimpressionantes 13,75% ao ano.

De acordo com o IBGE, em 2022 foi registado a taxa de desemprego média mais baixa desde 2015, fixando-se nos 9,3%. O
valor atingido demonstra uma recuperagéo que ja havia sido encetada no ano anterior com a saida do cenario pandémico
que coincidiu com a maior taxa que existia memaria. Embora o valor atingido demonstre uma recuperagdo do mercado de
trabalho, a qualidade do emprego piorou. O pais atingiu nimero recorde de empregados precarios correspondentes a
12,9 milhGes de trabalhadores nesta condigdo, cerca de 1,7 milhdes superior ao ja elevado nimero registado em 2021, o
que representaum aumento de 14,9%.

Com a subida antecipada das taxas de juro, o Brasil conseguiu atrair investimento para o Pais, o que veio fortalecer a
moeda que foi a mais valorizada em 2022, com uma subida na ordem dos 19,40%, de acordo com dados da Bloomberg. O
Real iniciou 2022, com o cambio de 1€ = 6,3539 Reais, tendo terminado o ano com uma taxa de conversdo 1€ = 5,6389
Reais, de acordo com informag&do do Banco de Portugal (BdP).

ANGOLA

O ano de 2022 foi caracterizado por uma ligeira retoma, tendo o Produto Interno Bruto (PIB) angolano crescido 3,3%,
recuperando assim face aos 0,7% que se havia registado em 2021. A performance da economia angolana que continuou a
recuperar da pandemia de COVID-19, foi suportada pelo aumento dos precos do petréleo, melhoria da produgdo
petrolifera, com este setor a crescer 2% e também pela resiliéncia da atividade ndo petrolifera, que sofreu um incremento
de 3,2%, de acordo com dados do Fundo Monetario Internacional (FMI).

Ainflagdo, problema crénico em Angola, diminuiu de forma consideravel passando para 13,8% em termos homdlogos no
final de dezembro de 2022, contrastando com os 21,4% atingidos em 2021, principalmente devido a reducdo dos
problemas na cadeia de abastecimento, corre¢do nos precos das matérias primas nao petroliferas, valorizagdo do kwanza
e aos esforgcos encetados anteriormente pelo banco central no sentido de uma maior restritividade da politica monetaria.

Com a diminuicdo da inflagdo, o governo angolano ndo sentiu necessidade de incrementar a taxa de juro que abriu o ano
de 2022 nos 20% e terminou nos 19,5% e com perspetivas de vir a descer ainda um pouco mais a curto prazo, com o
objetivo de dinamizara economia de acordo com dados do Banco Nacional de Angola (BNA).

Segundo o FMI, em 2022 o défice primario ndo petrolifero sofreu um incremento na sequéncia de despesas de capital

superiores ao orcamentado e custos dos subsidios aos combustiveis acima do projetado. Ainda assim, o racio da divida
publica/PIB registou uma quebra na ordem dos 17,5 pp do PIB, passando para um valor aproximado de 66,1% do PIB,
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impulsionado pelo fortalecimento da taxa de cambio. A conta corrente manteve assim em 2022 um excedente
significativo, sendo que a cobertura das reservas externas se manteve dentro da normalidade.

De acordo com dados do FMI, no setor fiscal, Angola em 2022 atingiu em termos de divida publica os 66% do PIB,
diminuindo pelo segundo ano consecutivo, tendo-se observado uma redugdo de praticamente 18%, quando comparado
com 2021, apoiada na apreciagdo do Kwanza, incremento dos precos do petréleo, consequéncia da guerra na Ucrania e
que tem ainda um peso elevadissimo nas exportacdes, crescimento do proprio PIB, reformas realizadas no setor estatal e
imposicdo de rigor orcamental, consequéncia das regras da lei da responsabilidade fiscal que garante que as metas fiscais
sdo cumpridas.

Angola incrementou o excedente de 0,7% registado em 2021, para 1,7% no ano de 2022, reflexo do incremento das
receitas petroliferas, face ao conflito Russia Ucrdnia, acompanhado por um fortalecimento do setor ndo petrolifero
segundo dados da agéncia Fitch Solutions.

Na vertente cambial, 0 ano de 2022 foi benéfico para a moeda angolana, fechando 2021 com um cambio de 1 € =629,015
AKZ, tendo a moeda efetuado uma trajetdria de fortalecimento, encerrando 2022 com uma taxa de 1€ = 537,438 AKZ,
sendo que no decorrer do ano atingiu ainda valores mais significativos, nomeadamente em final de setembro com um
cambiode 1€=409,421 de acordo com dados do Banco de Angola (BA).

O inquérito ao emprego (IEA) divulgado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) de Angola, indicam que o nimero de
desempregados no final de 2022 ascendia a 4,9 milhdes. Angola registou assim uma taxa de desemprego de 29,6% em
final de dezembro de 2022, o que representa uma redugao de 1,2% face ao trimestre anterior e 10% de quebra em termos
homologos. Ainda assim, mais 7 mil pessoas entraram para o desemprego no Ultimo trimestre de 2022, sendo
maioritariamente jovens entre 0s 15 e 0s 24 anos.

A populagdo desempregada com 15 ou mais anos, atingiu os 4,9 milhdes de pessoas, dividindo-se em 2,4 milhdes de
homens e 2,5 milhdes de mulheres. O valor agora verificado ja se encontra a niveis pré-pandemia. A informalidade
continua a marcar fortemente a economia do Pais, no ultimo trimestre de 2022 o emprego informal cresceu 7% em termos
homologos e representa um nimero elevadissimo na ordem dos 80,5% do emprego total a nivel nacional, sendo que a
maioria da populacdo empregada se encontra atrabalhar no sector da agricultura.

ARGELIA
O ano de 2022 foi para a Argélia um periodo de franca prosperidade, tendo visto o seu PIB crescer 4,7 %, a maior taxa de
crescimento registada desde 2005, quando atingiu 0s 5,9% de acordo com dados do Fundo Monetario Internacional (FMI).

O alto prego dos hidrocarbonetos, bem como o conflito entre a Russia e a Ucrdnia que para a maioria dos Paises foi um
flagelo, para a Argélia revelou-se como uma oportunidade. Aproveitando a necessidade europeia de cortar a dependéncia
energética russa, a Argélia viveu um ano de extraordinaria prosperidade econdmica e estabilidade politica que a levam a
encarar o futuro préximo com extremo otimismo.

Sendo a Argélia o maior exportador de gas natural de Africa, percebeu que poderia beneficiar da melhor maneira possivel
da atual era de rivalidade entre as grandes poténcias, bem como da crise energética, para consolidar seu papel como ator
principal no Mediterraneo. O agudizar do conflito, que resultou em medidas cada vez mais severas em relacdo a Russiae a
sua progressiva saida do mercado energético europeu, abriram caminho a Argélia, que estd a aproveitar a oportunidade
Unica para se tornar no longo prazo como principal fornecedor de gas da Europa, que tem especial importancia face ao
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papel central que este recurso estd a desempenhar na transicdo energética do velho continente.

Face a estas condicionantes da concorréncia, foi possivel a Argéliaem 2022 ultrapassar os 50 biliGes de délares em receitas
provenientes do abastecimento de gas, face a 34 bilides registados em 2021, o que representou um acréscimo de 47,01%.

Com o contexto inflacionario reflexo do conflito na Ucrania, o incremento das receitas consequéncia da forte recuperagao
do mercado global de energia, aliviaram a carga tributaria imposta pelo Estado e permitiram as autoridades manter altos
niveis de gastos publicos, mitigando parte do descontentamento e convulsdes sociais que se agudizaram a partir de 2019.

Do lado do investimento, a aposta recaiu sobre duas vertentes, o anuncio da construcdo de um gasoduto para ligar Argélia
a ltalia e consequentemente incremento das exportacGes, e o investimento na educagdo como meio de proporcionar o
crescimento do Pais através do aumento do grau académico dos seus jovens e fomento do empreendedorismo.

Ainflagdo que em 2021 registou o valor de 7,2%, subiu tal como na maioria das geografias mundiais, tendo atingido os
9,3%, valor mais alto dos ultimos 26 anos, principalmente influenciada pela subida do prego dos alimentos, consequéncia
da escassez de chuva que diminuiram a producdo agricola do Pais, registando-se incrementos na ordem dos dois digitos
durante 2022, bem como por fatores externos. Ainda que a gestdo mais eficaz da liquidez por parte do Banco Central
Argelino (BCA) seja umarealidade, a politica monetdria permanece apatica.

O saldo da balanga corrente oscilou, com um registo maioritariamente de excedente durante os primeiros nove meses de
2022, situagdo que nao ocorria desde 2013. O défice da balanga comercial na ordem dos 2,8% do PIB que se registou em
2021, veio a inverter de sentido, passando a excedente, principalmente consequéncia da subida do prego dos
hidrocarbonetos, passando para um registo de 1,9 mil milhdes de délares durante os primeiros nove meses de 2022. As
reservas cambiais oficiais aumentaram para 58,7 mil milhGes de délares no mesmo periodo, sendo que 12,7 mil milhGes
respeitam aimportagdes de bens e servigos, de acordo com dados do FMI.

Os déficits orcamentais e a conta corrente externa continuaram a ser uma preocupagao, sendo que o incremento
verificado na divida publica a diminuigdo reservas internacionais, foram também sinais negativos.

Segundo o Cambio do Banco de Portugal (BdP), o dinar durante 2022 sofreu uma valorizagdo oscilando entre os 1 € =
156,4290 DZD no final de 2021, contra 1€=146,1849 DZD no final de dezembro de 2022, a que corresponde uma variagao
positivade 6,55%.

TIMOR

A economia timorense em 2022 deu sinais de recuperacdo do efeito combinado anterior da pandemia da covid-19,
desastres naturais, e reduzido investimento, sendo que a responsabilidade dessa recuperag¢do se deve ao aumento de 45%
no investimento publico em 2022, que representou 4,2 pp para o crescimento homdlogo do PIB, que em 2022 alcangou os
3,9%.

Se acordo com o governo de Timor-Leste, o Pais permanece fortemente dependente do setor petrolifero que contribui
para cerca de 90% do PIB, pelo que continua sem existir um forte investimento na produgdo de produtos ndo petroliferos,
agravado pelo facto dos direitos aduaneiros serem baixos, apenas 2,5%, ndo estimulando a produg¢do nacional, sendo
dificil crescer esta variavel tendo em conta que é mais facilimportar do que produzir.
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A estatistica tem confirmado que o incremento nos gastos publicos tem uma correlagdo histérica com o nivel de
importagdo de bens e servicos, pelo que o impacto do aumento do investimento no PIB anual foi relativamente pequeno,
uma vez que contribuiu para o aumento de 14,2% das importagdes de bens e servigos, o que teve reflexos negativos com
uma reducdo de 6,8 pp relativamente ao PIB de acordo com dados do Governo Timorense.

A guerra entre a Russia e a Ucradnia exerceu uma forte pressdo no prego dos produtos, sobretudo os alimentares que
conjugado com a baixa produtividade agricola e os impactos das alteragGes climaticas registados no Pais, afetaram
consideravelmente a economia de Timor-Leste que continua a ser fortemente dependente das importacdes, o que
também significa que o Pais é altamente vulneravel aos aumentos globais de precos.

A taxa de inflagdo em 2022 atingiu assim em julho o seu pico, registando 8,2%, o maior valor dos ultimos cinco anos,
afetando negativamente os agregados familiares mais débeis com baixos rendimentos, onde a inseguranca alimentar e
nutricional é umrisco real.

O incremento do lado da despesa, para fazer face a pandemia de COVID-19, desastres naturais e condi¢Ges globais
adversas e consequentemente menor retorno sobre o investimento, levaram a mais um rombo no Fundo Petrolifero (FP),
fonte de grande parte das receitas do Orgamento Geral do Estado (OGE). Esta situagdo foi agravada pelo facto de ter
existido o fim da produgao do campo petrolifero de Bayu-Undam, principal contribuinte do FP, sendo que a exploragao das
novas reservas de petréleo a concretizar através do projeto Greater Sunrise, ainda ndo serdo uma realidade num horizonte
temporal curto.

As receitas internas sofreram um incremento em 2022, principalmente pelo crescimento econémico, mas também tendo
em conta o aumento dos impostos especiais de consumo cobrados sobre dois produtos de elevado consumo em Timor-
Leste, tabaco e alcool.

SETOR ENERGETICO

Em 2022 o Mundo atravessou uma crise energética global, com uma complexidade e dimensdo sem precedentes. A
pressdo nos mercados era ja anterior ao conflito, no entanto a a¢do russa veio transformar o que seria uma rapida
recuperagao face a umasituagdao pandémica, numa situagao complexa, com um desfecho ainda imprevisivel.

ARuUssia é de longe o maior exportador mundial de combustiveis fosseis, no entanto o cenario de guerra, em que a Europa
se colocou indiretamente ao lado da Ucrania, teve como consequéncia as restrigdes que a Russia colocou ao fornecimento
de gas natural ao velho continente e em sentido contrario a Unido Europeia a impor sang¢bes sobre as importagdes de
petroleo e carvao da Russia, o que afetou muito significativamente uma das principais artérias do comércio global de
energia, destabilizando completamente o mercado. Todos os combustiveis foram afetados, no entanto o mercado de gas
foi o que mais sofreu com a Russia a procurar usar este mercado como arma estratégica, expondo os consumidores a
faturas de energia mais elevadas e a escassez de abastecimento.

Os precos de compra spot de gas natural, atingiram niveis inimaginaveis num passado recente, ultrapassando o
equivalente a 250 USD por barril de petrdleo. Os pregos do carvdo também atingiram niveis record, enquanto o petréleo
subiu bem acima dos 100 USD por barril a meio do ano de 2022, antes de voltar a cair atingindo no final do ano os 81 USD
por barril. Os precos elevadissimos do gds e do carvdo foram responsaveis por 90% do incremento dos custos da
eletricidade em todo o mundo.
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Face a quebra propositada do fornecimento de gas pela Russia, a Europa viu-se na necessidade de importar mais 50 mil
milhGes de metros cubicos de gas natural liquefeito (GNL) em 2022, quando comparado com o ano de 2021. Este
incremento de consumo de gds proveniente de outras origens foi possivel acontecer, dado que a China apresentou uma
menor procura face a ter o seu processo produtivo parcialmente fechado devido a pandemia, tendo a Europa desviado o
GNLde outrosimportadores asiaticos.

Com acrise, o custo da eletricidade disparou alimentando pressdes inflacionistas, criando um risco iminente de recessao.
Consequentemente os produtores de combustiveis fosseis viram o seu lucro incrementar exponencialmente com um
valor estimado de 2 triliGes de USD acima do rendimento liquido que haviam auferido em 2021. O incremento dos precos
da energia fizeram aumentar a inseguranca alimentar em muitas economias em desenvolvimento, com uma pressao
superior sobre as familias mais pobres, onde uma parte consideravel do rendimento é gasta em energia e alimentos. Cerca
de 75 milhdes de pessoas que recentemente obtiveram acesso a eletricidade poderdo perder o mesmo, o que significa
que, pela primeira vez desde que existem dados, o niUmero total de pessoas em todo o mundo sem acesso a eletricidade
comecgou a aumentar, e consequentemente quase 100 milhGes de pessoas sdo empurradas novamente para a
dependéncia dalenha para cozinhar, em vez de solu¢des mais limpas e saudaveis.

Os diversos governos em todo o mundo viram o prego da energia aumentar significativamente ou mesmo a proépria
energia escassear, pelo que, principalmente nas economias mais avangadas, os governos viram-se obrigados a
disponibilizar mais de 500 mil milhdes de ddlares, para a prote¢do dos consumidores face aos impactos imediatos da crise
energética. Como medidas complementares tomadas registam-se o abastecimento de combustiveis alternativos e o
armazenamento adequado de gds. Outras agdes a curto prazo- para minimizar a escassez de energia incluiram o aumento
da producgao de eletricidade alimentada a petréleo e carvdo, o prolongamento da vida util de algumas centrais nucleares e
aaceleragao do fluxo de novos projetos de energias renovaveis.

Ainda assim face a crise energética com contornos perturbadores, as emissdes globais de didxido de carbono relacionadas
com a energia, aumentaram menos de 1% em 2022 ( a nivel global), representando 321 milhdes de toneladas, ainda que
seja um crescimento inferior em termos de ritmo face aos 6% que se havia verificado no ano precedente. Existia o risco de
crescimento das emissdes globais de didxido de carbono (CO2) necessarios para produzir energia, tendo em conta que a
alternativa do gds poderia ser a fuga para os combustiveis fosseis, nomeadamente o carvao e petrdleo, o que ndo se veio a
verificar tendo em conta que o crescimento de fontes ndo poluentes como a energia solar, vento e medidas de eficiéncia
energética, ajudou a limitar o impacto, contribuindo para ndo aumentar o CO2, de acordo com dados recolhidos da
Agéncianternacional de Energia (IEA).

36



mvells [
na cont ﬂ
éco :

ik Ry l'uh.' !

LT T .“
- . . S a‘l.ﬁ# ‘_.
q = L'I'll.
S e
— -
_.‘I‘ i i L
\ T . T ™=
g A
- * i e e
g - L -
o5 -
5 —



DESEMPENHO 1SQ 2022

DESEMPENHO I1SQ 2022

Ao longo do ano 2022, O ISQ manteve a sua tendéncia de crescimento do Volume de Negdcios, alcancando niveis de
desempenho muito satisfatorios e extremamente importantes na continuagdo do processo de estabilidade econémico-
financeira da organizagao.

O 1SQ apresenta assim, em 2022, um volume de negdcios de mais de 48 milhdes de Euros, representando este valor um
crescimento na ordem dos 3% face a 2021. Neste contexto, e contrariamente ao ano anterior, € a actividade internacional
a principal responsavel por este crescimento (com um incremento de 10% face ao ano anterior). Ainda assim o volume de
negocios realizado em Portugal, continua a representar cerca de 80%.

O ano transato foi para o ISQ um ano de consolidagado e reconhecimento, com o alcangar de varias metas importantes,
como é o caso do reconhecimento como Centro de Tecnologia e Inovagado, pela Agéncia Nacional de Inovagao, o que, ndo
s6 valida, mas também reforga as capacidades do ISQ no contexto da transicdo verde e digital do tecido empresarial
nacional e noapoio aindustria nacional.

No mesmo sentido, a aprovagao da totalidade das 10 Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial onde o 1SQ
participa preconiza, de certa forma, um marco na histéria da organizacdo, ja que, sendo as Agendas Mobilizadoras os
grandes projetos de Inovacdo Empresarial do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, irdo, certamente, moldar a
especializagdo da economia nacional na préxima década.

o EUROPA 15,3% Q

PORTUGAL 80,4% ASIA 0,4%

2 0,
AMERICA 1,3% AFRICA 2,6%

VOLUME DE NEGOCIOS EM 2022 POR AREA GEOGRAFICA
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Paralelamente, durante o ano de 2022, foram varias a iniciativas e projectos que o ISQ desenvolveu na area da

Sustentabilidade, e onde gostariamos de destacar:

Em 2022, 0 ISQ tornou-se a primeira entidade portuguesa a apresentar um servigo de Second Party Opinion para o
segmento de mercado de divida que mais teminovado nos ultimos anos: os financiamentos sustentaveis.

A obtencdo de um contrato para formar peritos de energia “verde” no ambito do projecto ITER, o maior projeto
experimental do mundo de fusdo nuclear como fonte de energia limpa. No ambito deste contrato com o Organismo
Europeu para o Desenvolvimento da Energia de Fusdo (F4E), o I1SQ ird formar técnicos que se encontram em
Espanha, Franca, Alemanha e Japao.

O arranque do projecto Easy Platform, em parceria com a Eptune Engineering, para o desenvolvimento de uma
solucdo mais sustentavel no quadro de operagGes de manutencgdo das pas das turbinas edlicas, através da
realizacdo de ensaios a materiais. Em causa estd o desenvolvimento de uma plataforma de trabalho mais flexivel na
sua utilizacdo e instalacdo, através de técnicas de fixacdo mais avangadas e otimizadas.

A realizagdo de testes e validacdo técnica do veiculo H,.City Gold. - o novo autocarro da CaetanoBus elétrico a
hidrogénio e que contribui para uma sociedade descarbonizada.

A consolidagdo daintervencdo do ISQ nos projectos pioneiros de Hidrogénio.

Ja na vertente da Organizagdo interna, e mantendo o foco na melhoria da performance da organizagdo, o ISQ promoveu

um conjunto de iniciativasaolongo doano 2022, salientando-se:

A melhoria do processo de Avaliagdo de Desempenho no sentido de desenvolver as competéncias e o potencial dos
colaboradores.

A implementagdo de uma plataforma de Gestdo da Formagao Corporativa, permitindo uma melhoria substancial
do processo de gestdo das agdes de formagao, tornando-o mais digital e acessivel.

A continuagdo da implementagdo da metodologia Zero Based Budget, com o primeiro exercicio completo a ser
realizado sem apoio externo.

A constituicdo de varios grupos de trabalho interno dedicados ao estudo de temas relacionados com o
Desenvolvimento Organizacional.

Aatualizagdo do valor do Subsidio de Refei¢do e do valor da Ajuda de Custo Nacional das RefeigGes.

A atribuicdo de um apoio extraordindrio aos colaboradores com o objetivo de ajudar a combater a inflagdo e como
medida de solidariedade tendo em conta os tempos desafiantes que a economia e a sociedade enfrentam.

Por ultimo, sdo ainda de destacar os seguintes acontecimentos em 2022:

A aquisicdo da participacdo financeira na AICEP Global Parques, anteriormente detida pela Caixa Geral de
Depdsitos. A AICEP Global Parques gere centenas de hectares em Sines em toda a chamada ZILS —Zona Industrial e
Logistica de Sines.

A acreditag¢do (pioneira em Portugal) do Laboratério de Metrologia Quimica do I1ISQ — LabMetro — para a calibragdo
contadores de particulas 6ticos segundoa Norma SO 21501-4:2028.

O desenvolvimento de um Projeto de Consultoria aos Centros de formacdo profissional da Mauritania, visando a
sua certificacdo SO 21001.

A adjudicacdo de mais um contrato de 2 anos no dmbito projeto Funciona, com a EDP Comercial, resultado da boa
prestacdo do1SQao longo dos ultimos contratos.

A participacdo do ISQ na Hannover Messe, num total de mais de 2 mil expositores, com solu¢des inovadoras para o
sector do Hidrogénio e do Espaco, tendo participado também em féruns e mesas redondas.

A distin¢do na drea do Ambiente & Sustentabilidade com uma men¢do honrosa ao Projeto E-Tijolo, na categoria de
Arquitetura Sustentavel.
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2022 foi efectivamente um ano determinante para o ISQ na prossecugdo da sua rota de crescimento e sustentabilidade e
também espelho disso foi a distingdo da organizagdo pelo 22 ano consecutivo, como Superbrand Corporate (B2B), pela
Superbrands Portugal, numa avaliacdo ao indice de reputagdo e relevancia.

No que respeita ao desempenho econémico-financeiro, e tal como referido atras, o ISQ apresentou em 2022 um
crescimento do seu volume de negdcios de 3%, situando-se em cerca de 48 milhGes de euros. No que concerne a Prestacdo
de servicos, é de referir o forte crescimento desta registado no Mercado Externo (mais de 14%) neste ano.

Os Fornecimentos e Servigos Externos, registaram um incremento (inferior a 10%) em consequéncia do aumento da
actividade, nomeadamente internacional (com um valor final perto dos 20 milhGes de euros). J4 os Gastos com Pessoal
registaram, em 2022, valores muito préximos dos registados em 2021 (cerca de 25 milhGes de euros), sendo que o
pequeno incremento observado resulta do “Apoio Extraordindrio” concedido aos colaboradores do ISQ, em dezembro de
2022, como auxilio no combate ainflagdo.

Como consequéncia, o EBITDA Recorrente (que ndo considera Imparidades, provisdes, prémios ocasionais,
indeminizagdes ou custos extraordinarios) apresenta um valor de cerca de 8,2 milhGes de euros, representando uma
redugdo de 9% face a 2021. Nado obstante, o EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos financeiros e impostos)
ultrapassou em 2022 os 7 milhdes de euros, representando um aumento de cerca de 14% face a 2021, impulsionando
assimamargem EBITDA de 13% para cerca de 15%.

Neste contexto destaca-se o impacto positivo da redugdo quase total das imparidades relacionadas com Dividas de
Clientes (de mais de 2,3 milhGes em 2021 para cerca de 80 mil euros em 2022) e no sentido inverso, o aumento de custos
extraordinarios com Pessoal (em cerca de 60%) relacionado com a atribui¢do do “Apoio Extraordinario”.

Os custos financeiros apresentam uma pequena variagao negativa, na ordem dos 2% face a 2021. As participagdes
financeiras detidas (nacionais e internacionais), valorizadas nas contas do ISQ através do método de equivaléncia
patrimonial (MEP) representaram um ganho aproximado de 2,7 milhdes de euros, registando um aumento expressivo de
cercade 32%facea2021.

No presente exercicio em analise, o imposto sobre o rendimento e os impostos diferidos atingiram o montante total
aproximado de 97 mil euros, o que possibilitou ao I1SQ, finalizar o ano de 2022 com um resultado liquido positivo de cerca
de 3,1 milhdes de euros, (representando cerca de 6,5% do volume de negdcios), o que configura um significativo aumento
quando comparado comoresultado liquido de 2021 (mais de 30%).

Anivel dos ativos fixos, o investimento de 2020 (CAPEX) situou-se nos 1,3 milhGes de euros (representando um decréscimo
de mais de 50% face a2021), resultando assim num total de ativos fixos tangiveis liquidos de 53,3 milhGes de euros.

Em termos de fluxos monetarios, e no que respeita aos fluxos resultantes de actividades operacionais, estes atingiram o
valor de 2,3 milhGes de euros (representando uma contragdo na ordem dos 10%). Como referido anteriormente, tendo o
investimento em 2022 sido menor do que em 2021, registou-se um menor fluxo de caixa de atividades relacionadas com o
investimento (aproximadamente 1,1 milhdes de euros em compara¢do com 2,5 milhdes de euros registados no ano
anterior).

E de referir, por dltimo, que o 1SQ apresenta uma redugio do nimero de colaboradores em cerca de 4,5%, apresentando
um valor médio de 743 colaboradores aolongo de 2022 (facea 778 em 2021).
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DESEMPENHO ISQ 2022 - ATIVIDADES

INSPECOES TECNICAS
E REGULAMENTARES

Dire¢do dedicada maioritariamente a
prestagdo de servigos regulamentares, como
sejam as inspegoes de gds, elétricas, de
elevadores ou de equipamentos de trabalho,
desenvolvendo também servigos nas dreas da
Seguranga e Ambiente.

Em 2022, o ITR consolidou a tendéncia de crescimento sustentado
verificado nos ultimos anos, apenas interrompida pelo efeito da
pandemia em 2020. O volume de negdcios cresceu 8%
relativamente a 2021, tendo-se registado um crescimento da
margem em 2 pontos percentuais, atingindo valores nunca
alcancados.

A drea do Gas reforgou a lideranga de mercado, através de contratos
estabelecidos com as principais distribuidoras e comercializadores
de energia, consolidando a sua intervengao nos pioneiros projetos
de hidrogénio, sem descurar a importante presenca nas comissdes
técnicas do sector.

A Diregdo teve também um notdvel desempenho no ambito do
projeto Funciona, promovido pela EDP Comercial, voltando a
superar todos os objetivos propostos, alicercado em elevados
padrdes de qualidade e culminando assim o ano com um contrato
ganho para os proximos dois anos.

A atividade da area de Eletrotécnica e Telecomunicag¢Bes teve uma
excelente performance, superando os niveis pré pandémicos, fruto
do refor¢o e ampliagdo de contratos no dominio dainspegao elétrica
e de telecomunicagdes, bem como da crescente aposta em energias
renovaveis.

Volume de Negdcios

“ A atividade da area de Eletrotécnica

e TelecomunicacGes teve uma

o) JA

Valor 2022 Variagdo 21/22
12,8 M€ +8%

Em 2022 a atividade das Maquinas e Equipamentos de Trabalho
assistiu @ um crescimento, em particular nos equipamentos de
diversdo erecreio, tendo superado os objetivos propostos.

A drea do Ambiente & Segurang¢a mantém a sélida trajetéria de
crescimento, tendo emergido este ano, com forte impacto, o tema
sustentabilidade, através do estabelecimento de varias parcerias e
acordos com algumas das principais entidades do sistema
financeiro, destacando-se a emissdo de Second Part Opinions sobre
financiamentos ESG, drea em que 0 1SQ é pioneiro em Portugal.

42

excelente performance, superando
0S niveis pré-pandémicos

A

CTETTTTY e



DESEMPENHO ISQ 2022 - ATIVIDADES

ISQ ACADEMY

A I1SQ Academy apoia o upskilling e reskilling
tecnologico das empresas, promovendo a
valorizagdo e certifica¢do dos colaboradores,
com foco na inovagdo, transformagdo digital e
e sustentabilidade.

Durante o ano 2022, a ISQ Academy implementou 17 projetos de
Gestdo de Competéncias e consultoria RH em empresas e entidades
do Estado em cinco geografias (Portugal, Angola, Mogambique,
Argélia e Mauritania). Desenhou e implementou 1.600 cursos,
contabilizando mais de 35.000 horas de formagdo para cerca de
15.000 formandos, on line learning e presencial, na sua maioria com
certificagdo internacional e nacional sobretudo nas areas de energia
verde e sustentabilidade, soldadura e tecnologias de ligacdo,
seguranca e 4.0industrial (programacado, automacdo e robadtica).

A ISQ Academy criou projetos de modernizagdo de Academias e
criacdo de conteudos digitais e manuais didaticos para diversas
empresas como é caso de: Leroy Merlin, MERCADONA, MAKRO,
Jerénimo Martins. Apostou bastante nas areas de Energia (Galp,
EDP, Rubis) e de producdo industrial (BOSCH, NAVIGATOR).

NOIUmEld el Raeios €L 2!5QAcademy implementou 17 projetos
e de Gestao de Competéncias e consultoria
ad A RH em cinco geografias (Portugal, Angola,

Valor 2022 Variagdo 21/22 . . e
3,0 M€ +16% Mogcambique, Argélia e Mauritania)

O investimento em novos servicos com solugdes inovadoras e i
complexas implicou uma restruturagao na equipa e o reforgo de
competéncias 4.0, vendas, inovagdo, bem como nos processos e
plataformas de gestdo, visando mais digitalizacdo, mais inovacao e
mais foco no cliente.

Foram ainda criados incentivos de atratividade de jovens e mulheres

para os cursos técnicos e tecnolégicos, visando trazer mais mulheres
paraatecnologia e Qualidade.
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LABORATORIOS

Direc¢do dedicada a realizagdo de calibragoes,
ensaios e consultoria laboratorial. Actua de
forma transversal em todos os sectores
industriais e servigos, com foco no automovel,
saude&hospitalar, farmacéutico e oil&gas,
dando Suporte a tomada de decisGo dos seus
clientes e na garantia da rastreabilidade de
processos, produtos e servigos

Em 2022, a Diregdo dos Laboratérios registou um decréscimo de
cerca de 2% no seu Volume de Negdcios, comparativamente com o
periodo homdlogo. Contudo, foram cumpridos importantes
objetivos, com destaque para o desenvolvimento de novas
metodologias de Ensaios de emissdo em compatibilidade
eletromagnética (CEM), normas EN, marcacdo CE e obtenc¢do de
certificados e marcas de qualidade.

Foi seguida uma estratégia de internacionalizagdo, identificando
novas oportunidades de negdcio no mercado global, da qual
resultaram diversos projetos de laboratérios de metrologia em
pipeline.

Do ponto de vista interno a Dire¢do enfrentou um importante
desafio no que diz respeito a retengdo de talentos,dando origem a
um reforgo na formagdo dos colaboradores, promovendo as suas
competéncias técnicas e procurando ir ao encontro dos objetivos
pessoais de cadaum.

Volume de Negécios €L desenvolvimento de novas metodologias
e A de Ensaios , normas EN, marcacao CE e
i

vaior 2022 [ Varincso 21/22 obtencao de certificados e marcas de
8 M€ 2% qualidade

Os laboratoérios enfrentaram grandes desafios e objetivos
financeiros ambiciosos no ano em causa, no entanto mantiveram o
compromisso de fornecer servigos de exceléncia como é o caso da
validacdo de sistemas computadorizados (CSV), integridade de i
dados, garantia e controlo de qualidade, principalmente para a area

farmacéutica e outras industrias regulamentadas.

.

De destacar ainda a continuidade da digitalizagdo dos laboratérios
de metrologia, tornando-os mais eficientes e atualizados

tecnologicamente.

F
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SOLUGOES INTEGRADAS DE ENGENHARIA

Diregdo dedicada a realizagdo de estudos de
engenharia e avaliagdo da condigdo de ativos
industriais integrando diversas dimensoes
(andlise de projeto, consultoria e assessoria
em engenharia, inspegdes técnicas, ensaios e
auditorias).

Apesar das incertezas econdmicas e restricbes causadas pela
pandemia Covid-19, esta direcdo conseguiu manter o volume de
negocios do ano anterior. Os projectos internacionais ligados ao
espaco e ao nuclear resistiram a pressao inflaciondria e tiveram uma
contribuicdo importante.

Em 2022 houve um foco constante no desenvolvimento de novos
servicos e solucgdes industriais inovadoras, bem como em melhorias
na tecnologia existente, mantendo a posi¢cdo de lideranca na
industria e fortalecendo as parcerias estratégicas. O ano terminou
com a introdugdo bem-sucedida do servico de “Gestdo de Vida de
Equipamentos Dinamicos”, o qual foi bem aceite pelo mercado.

Em relagdo aos recursos humanos, mesmo com o dinamismo actual
do mercado, continuou-se a investir no bem-estar e no
desenvolvimento dos colaboradores, incentivando a formacgao
continua e o crescimento profissional. A equipa altamente
qualificada e diversificada da Direc¢do SIE contribuiu
significativamente para o sucesso do I1SQ.

A procura de novas areas de negdcio teve sucesso também na
avaliacdo do estado de condigdo de infraestruturas industriais, com
contribuicdo de engenharia dedicada em projectos de reabilitacdo,
construgcdo e manutencdo. Neste ambito foram efetuados
investimentos que irdo ter o seu retorno técnico/financeiro em
2023.

Volume de Negécios “ foco constante no desenvolvimento
e A de novos servigos e solugdes industriais
) . :
P T inovadoras, bem como em melhorias
13,8 M€ -5%

na tecnologia existente

A participacdo nos projectos de referéncia Europeus (ESO/E-ELT) e
mundiais (ITER), a par do espacial (ClearSpace e Delta V), incentiva a
curiosidade tecnoldgica e tem sido o motor que estimula a
engenharia dentro do SIE, representando ja uma fatiaimportante da
actividade da Direcgao.

45
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LABORATORIO DE ENSAIOS ESPECIAIS

Area dedicada a realizagéo de Ensaios de
Termodindmica (certificagéo ATP) e Ensaios de
verificagdo em demonstradores tecnologicos,
para os setores aeroespacial, automovel e da
energia.

O ano de 2022 foi bastante interessante para o Laboratério de
Ensaios Especiais (LEE) tendo os seus proveitos registado o valor
mais alto dos ultimos quatro anos.

De destacar em 2022 o grande crescimento da atividade de
homologag¢do de maquinas de Frio pertencentes a uma entidade
lider no mercado internacional, assim como as duas campanhas de
ensaios: satélite de Observacgdo da Terra; componentes do reator de
fusdonuclearITER.

Os resultados de 2022 permitiram atingir quatro importantes
objetivos. Ir além do orgamento anual definido; aumentar a taxa de
utilizacdo dos equipamentos do Laboratério; conseguir que esse
aumento viesse sobretudo da area de Ensaios Especiais e, por
ultimo, conseguir um contrato de ensaios especiais para um cliente
no mercado externo, neste caso o europeu.

Estes resultados implicaram um imenso esforg¢o da equipa, dado o
caracter "a medida" que caracteriza os Ensaios Especiais, muito
intensivo na vertente de engenharia e prepara¢do de ensaios. A
equipa manteve um efetivo idéntico ao que existia em 2019, mas
com a substituicdo de duas pessoas.

Volume de Negécios €€ srande crescimento da atividade de

4 A

homologacio de maquinas de Frio

o A pertencentes a uma entidade lider no

1,7 M€ +2%

mercado internacional
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QUIMICA, FARMACEUTICA E ALIMENTAR

Unidade que agrega trés dreas de actividade:
o Labqui, dedicado aos servigos de colheita e
andlises maioritariamente no dmbito da
Agricultura e Ambiente; o Labiagro,
especializado em servigos de andlise para a
Industria Agro-Alimentar e o QCPharma,
dedicado ao controlo de qualidade na
industria farmacéutica

Em 2022, o QFA viu crescer o seu volume de negdcios
comparativamente ao periodo homdlogo em 2021. Este
crescimento deveu-se, essencialmente, 3 modernizacdo da
capacidade instalada, a disponibilizagdo de servicos complemen-
tares e a descentralizacdo geogréfica.

Na drea de Life Science, o QFA reforgou o reconhecimento derigor e
competéncia, o que permitiu atrair novos clientes e criar
oportunidades para prestar servigos no estrangeiro.

Foi intensificada a divulgacdo dos servicos da area Agroalimentar
com a criagdo de novos servicos (ex: rotulagem) e obtida a
Certificacdo ZERYA. Na area Farmacéutica (QCPharma) manteve-se
adinamica de novos licenciamentos Infarmed.

Volume de Negécios “ Em 2022, o QFA viu crescer o seu volume
e A de negdcios em mais 76%,
A . 7 7
Ry T comparativamente ao periodo homaélogo
2,4 M€ +13% em 2021

No que respeita a recursos humanos, o QFA integra colaboradores
com elevadas competéncias técnicas sendo este um fator basilar
para ser reconhecido como uma estrutura de referéncia a nivel
nacional. Ao longo do ano, juntaram-se novos elementos: jovens em
inicio da carreira profissional e séniores (para reforgar
competéncias).

Foi um ano de relagdes sdlidas com o mercado e incremento de
solugbes one-stop-shop, o que permitiu ao QFA alcangar uma
elevadafidelizagdo de clientes.
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SERVICOS DO SISTEMA
PORTUGUES DA QUALIDADE

Area essencialmente dedicada a prestacgdo de
servigos de consultoria e auditoria em
sistemas integrados de gestdo de qualidade,
ambiente e segurang¢a (QAS), energia, ativos,
responsabilidade social e sustentabilidade,
inovagdo e desenvolvimento, seguranca
alimentar, anticorrupgdo e conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal.

O Departamento terminou o ano com um volume de negdcios real
aquém do orgamentado em 3 %. Os objetivos propostos no plano de
atividades ndo foram cumpridos (apesar do desvio ser reduzido),
sobretudo devido ao facto de se terem registado atrasos no inicio de
varios projetos.

No final do ano verificou-se um acréscimo significativo de consultas,
contrariamente ao periodo homdélogo, o que permite antever que o
préximo ano tera um inicio mais robusto em termos de negdcio.

Em termos de solicitagGes, o ano foi caracterizado pela integracdo
de sistemas de gestdo (combinando varios referenciais), bem como
um acréscimo de auditorias.

O Departamento manteve durante o ano 2022 a sua atividade
apenas no territério nacional. Contudo, foi apresentado, no
segundo semestre de 2022, uma proposta para trabalhos a
desenvolver no préximo ano em Angola.

Destacam-se os seguintes trabalhos ao longo de 2022: Consultoria
em Sistema de Gestdo do Ambiente e Seguranga na PORTO
AMBIENTE (EMAP); Consultoria em Sistema de Gestdo da Seguranga
na EXIDE TECHNOLOGIES; Auditoria interna em Sistema da
Qualidade no MONTEPIO CREDITO; Auditoria interna em Sistema de
Gestdo do Ambiente e Seguranca na E-REDES (triénio 2021-2023).

Volume de Negécios “ 0 ano foi caracterizado pela integracao

o) JA

de sistemas de gestdao (combinando

Valor 2022 e varios referenciais), bem como um

0,2 M€ +9%

acréscimo de auditorias
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INVESTIGAC[\O & DESENVOLVIMENTO
EINOVACAO

Tem como missdo desenvolver novos servigos,
com maior incorporagdo tecnologica e de
conhecimento, que reforcem a oferta de valor
e a competitividade do 1SQ no mercado
globalizado.

2022 foi um ano de conquistas estratégicas para o desenvolvimento
das atividades de 1&D e Inovagdo no ISQ. Destaca-se a obtengdo do
reconhecimento do I1SQ como Centro de Tecnologia e Inovagdo, pela
Agéncia Nacional de Inovagdo. Este reconhecimento, e respetivo
financiamento base, constituem uma alavanca para o refor¢o das
capacidades do I1SQ com vista ao apoio a reindustrializagdo e a
transicdo verde e digital do tecido empresarial nacional.

Outra conquista emblematica foi a aprovacgdo da totalidade das 10
Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial com a
participagdo do ISQ. As Agendas Mobilizadoras sdo os grandes
projetos de Inovagdo Empresarial do PRR -Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, que irdo moldar a especializagdo da economia nacional
na préxima década, sendo liderados por grandes empresas.

Ao nivel das novas solugbes para o mercado, salientam-se as
seguintes: as primeiras prestagdes de servicos especializados do
Laboratorio de Fabrico Aditivo: o inicio da comercializagdo de
consultoria para o setor do deep sea mining baseada em observagao
da terra e Inteligéncia Artificial (1A); a conclusdo da solugdo de
Avaliacdo de Painéis Fotovoltaicos, baseada em drones e algoritmos
delA, no ambito do programa INSPIRE.

“ 2022 foi um ano de conquistas estratégicas para o
desenvolvimento das atividades de I1&D e Inovag¢ao no ISQ.
Destaca-se a obten¢ao do reconhecimento do ISQ como
Centro de Tecnologia e Inovacao
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CENTRO CORPORATIVO
E SERVICOS PARTILHADOS

RECURSOS HUMANOS

Em 2022 a Diregdo de Recursos Humanos (DRH) teve como objetivo dar
continuidade as iniciativas de informatizagdo e digitaliza¢do dos seus
processos, no sentido de aumentar a eficiéncia dos mesmos e libertar a
sua equipa para a execucdo de tarefas de maior valor acrescentado
relacionadas com o desenvolvimento de pessoas. . .

A DRH deu também continuidade ao processo de Avaliagdo de
Desempenho no sentido de desenvolver as competéncias e o potencial
dos colaboradores, visando a melhoria dos resultados do ISQ.
NOVO PROCESSO DE ONBOARDING
Adicionalmente, implementou a plataforma de Gestdo da Formacdo
Corporativa, que permite uma melhoria substancial do processo de
gestdo das a¢des de formacdo, tornando-o mais digital e acessivel .

No dominio da retengdo de talentos, a DRH implementou medidas com
vista a promover a motivagao e o engagement com o ISQ. Desenvolveu
igualmente um processo de onboarding para melhor integrar o
colaborador na organizagao.

No ambito da qualificacdo dos colaboradores, a DRH continuou a sua
aposta na formacao interna, presencial e num formato online, tendo-se

concretizadas 16.225h/formagéo, que abrangeram 658 colaboradores, o

0 que representou um investimento de 0,9% (em relagdo ao volume de \-.
negdcios). A formagdo interna realizada traduziu-se na atualizagdo de e o o
conhecimentos ja existentes e na aquisicdo de novos conhecimentos - ‘-

para satisfazer necessidades de novas apostas em outras areas de

negdcio do I1SQ, privilegiando-se assim a formacao técnica. 16.225 HORAS DE FORMACA[]

ABRANGENDO 658 COLABORADORES

Houve também uma aposta no desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias nas dreas comportamental e de gestdo em que
participaram 663 colaboradores (incluindo o curso de Etica e
Compliance online).

A formacgdo destinada a prevengdo e seguranca é sempre uma
prioridade contando este ano com a participacdo de 106 colaboradores.
Estas agdes tém como propdsito prevenir os acidentes de trabalho e
proporcionar maior seguranga aos colaboradores do I1SQ. Por ultimo, a
DRH desenvolveu 39 Estagios Profissionais e 34 Curriculares e de Verdo.
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GESTAO FINANCEIRA

O contexto mundial adverso, resultante da situacdo econdmico-
financeira negativa provocada por um longo periodo de pandemia,
agravou-se ainda mais com o surgimento do conflito Russia-Ucrania,
com tumultos nos mercados e crescimento da incerteza em relagdo a
uma possivel recuperagdo econémica.

Face a um cenario global de risco e escalada da inflagdo, foi necessario a

Direcdo de Gestdo Financeira (DGF) consolidar a robustez da sua

tesouraria, cumprindo a decisdo estratégica do ISQ de manutencgdo dos

indices elevados das fontes de financiamento de médio e longo prazo.

Este objetivo foi alcangado, permitindo satisfazer a necessidade de l'
Working Capital, bem como cumprir o ambicioso plano de .
investimentos delineado pelo ISQ, o qual permitird renovar o seu
parque de imobilizado de vertente tecnoldgica e apostar em novos
servicos de valor acrescentado.

UPGRADE DA PLATAFORMA POWER BI

Com o objetivo de potenciar a informacdo que permita a tomada de
decisdo assertiva e célere, assente em informacdo detalhada, a
plataforma de Power Bl totalmente desenvolvida in-house, sofreu um
upgrade com duas novas valéncias na vertente Clientes e FSE
(Fornecimentos e Servigos Externos).

Foi dada continuidade a metodologia Zero Based Budget, com o
primeiro exercicio completo a ser realizado sem apoio externo, tendo
sido ainda efetuados desenvolvimentos na Plataforma de

Orgamentagdo e Forecast. METODOLOGIA ZERO BASED BUDGET

Por ultimo, é de salientar a conclusdo do processo de implementag¢do do
novo layout das faturas para Clientes, assente numa nova tecnologia, o
gue permitiu a emissdo de faturas em formato Eletronic Data
Interchange e a passagem do arquivo para formato totalmente digital.

PLANEAMENTO E CONTROLO DE PARTICIPADAS

Em 2022, o Departamento de Planeamento e Controlo de Participadas
concentrou-se essencialmente na monitorizacdo da evolucdo das
participadas do Grupo ISQ, bem como na consolidagdo de contas.

No que se refere especificamente as empresas do Grupo 1SQ, destaca-
se a alienagdo da participagdo de 40% na Tekbox; a formalizagdo da
entrada do Viriatus Fund FCR no capital da empresa I1SQ & CTAG,
passando o 1SQ a deter 20% do capital da empresa; a aquisigdo por parte
da SO de 87,5% do capital da CPMT (uma empresa do setor da medicina
do trabalho); a aquisicdo de participagdo social na AICEP Global Parques
— Gestdo de Areas empresariais e Servicos, S.A., correspondente a
0,65% do seu capital social; a alienagdo do imdvel sede “nave Argos” do
ISQ Espanha e respetiva mudanca de instalagdes e ainda o término dos
fundos de capital de risco ISQ Capital e Ask capital.

Em dezembro de 2022, na sequéncia da saida do responsavel desta
area, tendo em conta as potenciais sinergias e também a possibilidade
de ampliagdo de servigos/apoios a prestar as empresas participadas, foi
decidida a integragdo desta atividade no departamento de controlo de
gestdo dadire¢do de gestdofinanceira.
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PROCUREMENT

O ano de 2022 ficou marcado pelo impacto negativo da guerra na
Ucrania e, consecutivamente, do choque humanitdrio, social e
econdmico. Entretanto, as OrganizagOes que finalmente puderam
usufruir do desejado alivio dos efeitos da pandemia Covid-19, passaram
a enfrentar diversos constrangimentos na rede de abastecimentos,
nomeadamente com consequéncias no valor de bens e servigos devido
as tendéncias inflacionistas. Neste contexto, a dire¢do de Procurement
manteve de forma determinada a sua missdo de contribuir de forma
positiva paraa melhoria nos processos de compras e resultados. T

De destacar o contributo nos processos de compras associados aos

investimentos em obras e reabilitacio em edificios, a renovagdo parcial MELHORIA DOS PROCESSOS DE COMPRAS
de viaturas do ISQ e a aquisi¢ao de diversos equipamentos laboratoriais

e de ensaios no sentido de incrementar servigo e qualidade nas

atividades do ISQ. A Dire¢do de Procurement no final do ano 2022

iniciou a implementacdo do sistema de informacdo de suporte ao

processo de Consultas (E-Procurement) e Gestdo/Qualificacdo de

fornecedores.

TECNOLOGIAE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Em 2022, o Departamento de Tecnologia e Sistemas de Informagao
concentrou a sua atividade nas areas da seguranga, da
interoperabilidade aplicacional, da manuteng¢do e do cumprimento
legal do sistema principal, bem como na avaliagdo e analise para a
futura atualizagdo SAP 4/HANA, sem descurar a necessaria e
indispensavel consultoria e apoio técnico facultado a todo o negdcio no
ambito da sua transformacao digital.

No dominio da seguranga, investiu no licenciamento Microsoft ﬂ
atribuido aos utilizadores, elevando-o para o seu nivel maximo de

seguranca disponivel, cuja adogdo foi progressivamente integrada na
gestdo, administracdo e procedimentos do Departamento.

MAIS SEGURANGA INFORMATICA

Ativaram-se by design a cifragem dos dados dos utilizadores, a
recuperagao automatica dos dados no OneDrive e o fator multiplo de
autenticagdo a todas as contas privilegiadas de gestdo. Realizaram-se
exercicios de pen tests a multiplas aplicagdes em uso nas diversas
operacgdes, através dos quais se obtiveram pertinentes informacgdes que
colmataram vérios controles.

O sistema principal foi objeto de uma manutencao e atualizagdo para os Q ' e

ultimos Support Packages disponiveis pelo SAP, de modo a preparar o - @ -®

futuro upgrade para o SAP 4/HANA, bem como o cumprimento de [ 4 ‘ »

requisitos legais. Com uma visao objetiva do upgrade, empreendeu-se

uma anélise critica de conformidade a processos e a infraestruturas, de MAIOR INTEROPERABILIDADE APLICACIONAL

onde resultou uma sugestdo de planeamento e governanca de projeto.

Criaram-se e adequaram-se as interoperabilidades aplicacionais entre
os sistemas core do ISQ e as restantes aplicagdes setoriais para garantir
uma integridade total e o cumprimento das exigéncias e regras de
negacio.
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ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE

Na vertente dos Sistemas de Gestdo internos ao Grupo I1SQ, os objetivos
estabelecidos para o ano de 2022 foram integralmente atingidos. Caso
da manutencgdo das certificagGes do Sistema Integrado do Ambiente, da
Qualidade e da Seguranga e Saude no Trabalho, com a extensdo do
Sistema de Gestdo do Ambiente (SGA) as instalagdes de Castelo Branco,
Grijé e Oeiras e ainda a manutengao das acreditagdes dos laboratdrios e
dos organismos de inspecdo. De registar que todas as auditorias
promovidas pelo IPAC (Instituto Portugués de Acreditacdo) e pela
APCER (Associacdo Portuguesa de Certificacdo), foram realizadas com
éxito.

Na vertente dos projetos de investimento, varias candidaturas foram
acompanhadas, selecionadas e finalizadas, nomeadamente nos
seguintes programas: INTERFACE — finalizada a extensao até margo de
2022; POR —Alentejo, Programa Operacional do Alentejo; POR —Centro,
tendo sido acompanhado o projeto de investimento nas instalagGes de
Castelo Branco, com termino previsto parajunho de 2023.

Foi ainda obtido o reconhecimento do 1SQ como CTI — Centros de E-'I—l-
Tecnologia e Inovagao e elaborada a candidatura ao financiamento de L1

base plurianual para os CTl — Centros de Tecnologia e Inovagdo. Como E““m_..

principais marcos de 2022, destacam-se os seguintes: Extensdo do

Projeto INTERFACE; Finalizacao do Projeto POR Alentejo; Execugao do RECONHECIMENTO COMO

Projeto POR — Centro e Reconhecimento do ISQ como CTI — Centro de
Tecnologia e Inovagdo.

CENTRO DE TECNOLOGIA E INOVAGAOQ

GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

Em 2022 o Departamento de Gestdo de Infraestruturas e Patriménio
(DGIP) enfrentou algumas complexidades fruto da constante
variabilidade de precos, indisponibilidade de produtos ou
equipamentos, e também da incerteza constante no mercado
automovel, caso da disponibilidade de oferta e pregos praticados.

O DGIP, como tem vindo a desenvolver nos ultimos anos, procedeu em
2022 a melhorias nos diversos edificios do 1SQ, tais como: reabilitacdo
do exterior do edificio Siza Vieira, Edificio Saude, remodelacdo do
exterior do campus ISQ em Oeiras, remodelagdo dos espagos comuns e
casas de banho da delegacdo Norte e construgdo de uma esplanada
junto ao edificio do bar na sua sede, com o objetivo de promover B )
melhores condi¢des aos colaboradores, bem como a quem visitar o 1SQ. REABILITACAQ DO PATRIMONIO

Na sequéncia do trajeto que tem vindo a ser desenvolvido na
componente de sustentabilidade, o I1SQ avangou em 2022 para a

construgdo de uma Microgrid na delegacdao de Castelo Branco, *
constituida por um parque fotovoltaico com 220kW, novos postos de

carregamento de veiculos elétricos e storage, tudo isto integrado num y | 1 N
software agregador de gestdo algoritmico, com vista a melhor -*-

otimizacdo e rentabilidade do sistema.

AMPLIAGAO DO PARQUE FOTOVOLTAICO

Na ética de gestdo de frota, o ISQ procedeu a renova¢do de metade do
parque de viaturas de servico, tendo assumido o risco perante a
invariabilidade de mercado, o que provou ser uma op¢do acertada face
aos ganhosobtidos.
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SERVICOS JURIDICOS

O ano de 2022, proporcionou a area dos Servicos Juridicos bastantes
desafios. O Gabinete manteve a sua atividade principal de apoio e
assessoria juridica a organizagdo, nos dominios societario, laboral,
comercial e na temdtica da Protecdo de Dados, identificando, gerindo e
mitigando os riscos de natureza legal e regulamentar.

O Gabinete participou ainda em varias agdes de formagdo, com vista a
atualizacdo de conhecimentos de diversa indole, para além de ter dado
0 apoio necessario a reestruturacdo de operagdes do 1SQ no plano
internacional.

COMUNICAGAO & IMAGEM

Em 2022 o Departamento de Comunica¢do & Imagem (C&I) reforcou a
presenca digital com uma nova estratégia para o site institucional -
tendo-se registado 50 mil novos visitantes e um acréscimo de mais de

meio milhdo em paginas visitadas. ‘

Afs rec:'ies sociais registaram u'm forte (Erescimento, em e.special no NOVA ESTRATEGlA PARA O SITE INSTITUCIONAL
linkedin com 17%, tendo havido também um forte crescimento no .
numero de parceiros que nos mencionam - o que demonstra a REGISTA MAIS DE 500 MIL NOVAS IMPRESSOES

notoriedade e reputagdo reconhecidas a marca ISQ.

Em 2022 registou-se um acréscimo acentuado de presengas em
eventos, quer internos quer externos, com um total de 44 eventos, o

que representa um aumento mesmo em relagdo as presengas pré- m_
pandemia.

%1'
Reforgou-se a ligagdo aos érgaos de comunicac¢do social do ponto de

vista qualitativo, com maior nimero de pegas com mais de 1 paginaem

papel (115) e chamadas de capa (7), num total de 610 noticias (online e

offline) resultantes de comunicados de imprensa, entrevistas, artigos SUPERBRAND CORPORATE PELO
de opinido, pecas de radioe de TV. SEGUNDO ANO CONSECUTIVO

No que concerne aos restantes objetivos tracados, o Departamento
reforcou a relagdo com os stakeholders e parceiros, destacando-se pelo
segundo ano consecutivo a distingdo de Superbrand Corporate
atribuida ao ISQ por um painel independente de jurados. Também pelo
segundo ano, o 1SQ foi escolhido como juri do Prémio Inovagdao em
Prevencdo para as PME promovido pela AGEAS/revista EXAME.

A revista do 1SQ, TRUST, mais moderna e inclusiva, teve dois nimeros
fortes: um dedicado a aeronautica, aeroespacial e defesa e outro
dedicadoao Grupo ISQ.

De salientar que a revista é cada vez mais mencionada nas redes sociais A REVISTA TRUST E CADA VEZ MAIS
e citada por jornalistas como fonte de informagao.
CITADA POR JORNALISTAS
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TENDENCIAS MACROECONGMICAS 2023

TENDENCIAS MACROECONOMICAS 2023

O ano de 2022 foi marcado pelos principais acontecimentos politico-econémicos, nomeadamente, o conflito no leste
europeu, a orientacdo restritiva da politica monetaria, a estratégia de “covid-19 zero” na China. Estes acontecimentos
despoletaram fortes impactos sobre a economia mundial, como a crise energética, roturas nos abastecimentos,
desaceleragdo de crescimento da economia mundial e deterioragdo das condi¢Ges financeiras, como o aumento da taxa
deinflacdo e das taxas de juros. O ano 2023 estima-se vir a ser pautado pela recuperagao e estabilizacdo desses impactos.

A politica de “covid-zero” na China teve varios impactos a nivel global, que se deverdo propagar para 2023. Efetivamente a
paralisacdo das atividades econdmicas na China devido as medidas de contencdo da pandemia, despoletou a interrupc¢ao
das cadeias de suprimentos global, ja que a China é um grande fornecedor de bens para o mundo, afetando a producdo e o
comércio internacional, efeitos que todos os paises terdo de enfrentar em 2023.

Neste contexto, a economia mundial encontra-se condicionada pela inflagao elevada e suas politicas de controlo, aperto
das condigbesfinanceiras e grande incerteza geopolitica, devendo recuperar a partir de 2024.

No ultimo relatério do Banco Mundial “Perspetivas Econdmicas Globais”, publicado em janeiro de 2023, a projecdo de
crescimento do PIB global foi revista para 1,7% e 2,7% para 2023 e 2024, respetivamente, sendo que em ambos os anos, a
projecdo anterior era de 3,0%. Em destaque fica a relevante revisdo do crescimento para 2023 dos EUA, de 2,4% para 0,5%,
fixando o crescimento em 1,6% para 2024. Neste relatério é referido que o crescimento global estd a desacelerar
significativamente devido a fatores como a inflagdo elevada, taxas de juros mais altas e a reducdo de investimentos. A
desaceleragdo sera generalizada nas economias avangadas e mercados emergentes. O crescimento nas economias
avancgadas devera desacelerar de 2,5% em 2022 para 0,5% em 2023, com o crescimento dos EUA a cair para 0,5% e o da
zona do euro para 0%. A expectativa é que o crescimento nos mercados emergentes e economias em desenvolvimento
desacelerede 3,8% em 2022 para 2,7% em 2023.

Por sua vez, o Banco Central Europeu estima que a previsdo do crescimento global desacelere em 2023, mas deve
gradualmente recuperar. O crescimento real do PIB mundial (excluindo zona euro) é previsto desacelerar para 2,6% em
2023, eaumentar lentamente em 2024 e 2025 para os 3,1% e 3,3%, respetivamente.

A fragilidade na economia mundial advém principalmente das economias avangadas e da China. Previsdes apontam para
uma desaceleracdo significativa na economia dos EUA devido a condig¢des financeiras mais restritas do que o previsto,
impactando negativamente o consumo e investimento das empresas, familias e estado. Na China, uma politica rigorosa
para controlar a pandemia levou a um crescimento real do PIB de 2,7% em 2022, muito abaixo da meta estabelecida pelo
governo (+5,5%) e devera continuar abaixo da taxa média de crescimento pré-pandemia. No entanto, a economia chinesa
tem vindo a recuperar desde que as autoridades tém vindo a flexibilizar a politica de covid-zero. As previsdes para 2023
indicam um crescimento econdmico moderado e consistente, com estabilizagdo do comércio internacional.

O aumento dainflagdo levou os bancos centrais a aumentarem as suas taxas de juros a um nivel como néo se verificava ha
décadas. O Banco Central Europeu aumentou as taxas em 2,5% em 2022, enquanto a Reserva Federal dos Estados Unidos
aumentou em 4%, o que gerou um impacto significativo no desempenho das a¢des e obrigacdes. Embora o aumento nas
taxas de juros tenha sido significativo, ainda hd mais aumentos em perspetiva, estimando-se que o Banco Central Europeu
coloque as suas taxas diretoras acima de 3% e a Reserva Federal dos Estados Unidos acima de 5%. No entanto, a
expectativa é de que os aumentos sejam menos intensos do que em 2022. Embora alguns mercados acreditem que as
taxas serdo reduzidas no futuro, os bancos centrais tém uma perspetiva diferente, isto €, mesmo em caso de recessao, é
pouco provavel que a Reserva Federal dos Estados Unidos e o Banco Central Europeu reduzam as taxas de juros,
especialmente se a inflagdo continuar em niveis elevados. A perspetiva é de que as taxas de juros sejam mantidas em niveis
elevados por um periodo prolongado.

ZONAEURO

As previsGes do Banco Central Europeu sdo pessimistas, prevendo-se que a inflagdo na Zona Euro caia dos 8,4% em 2022
para 6,3% este ano, 3,4% em 2024 e 2,3% em 2025. As previsGes apontam para ser necessario um periodo significativo
para que a inflacdo volte aos niveis historicos médios, e, alerta-se para o risco de os precos elevados se tornarem
permanentes.
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Ao nivel do PIB, perspetiva-se uma desaceleragdo, com uma variagao de apenas 0,5% em 2023 (3,4% em 2022), devido a
uma inflagdo elevada, a significativa queda na procura interna, a incerteza e a confiang¢a reduzida dos consumidores e
empresas. Esta previsao leva em consideragdo diferentes desenvolvimentos entre paises, com contragGes previstas em
2023 nos paises mais impactados pela crise energética. No entanto, a atividade na drea do euro deve recuperarem 2024 e
2025, a medida que as pressées inflacionarias e a incerteza diminuem, com o reequilibrio dos mercados energéticos, com
aresolucdo dos estrangulamentos do lado da oferta e o fortalecimento da procura externa, resultando num crescimento
decercade1,9%em2024e1,8%em 2025.

No que concerne as taxas de juro, face as ultimas subidas decididas pelo Banco Central Europeu, existe a expetativa de
subidas adicionais nos préximos meses, com a EURIBOR a 3 meses a aumentar para 2,9% em 2023, diminuindo
gradualmente apenas para 2,5% em 2025.

PORTUGAL

Segundo o Banco Portugal, a economia portuguesa devera crescer 1,5% em 2023, apds 6,8% em 2022, expandindo-se a
um ritmo préximo de 2% em 2024 e 2025. A inflagdo atinge 8,1% em 2022, estimando-se redugdes sucessivas,
nomeadamente 5,8% em 2023, 3,3% em 2024 e 2,1% em 2025.

O crescimento econdémico devera ser contido no primeiro semestre de 2023, devido a fatores como a moderagdo das
despesas das familias, o adiamento dos planos de investimento das empresas e o abrandamento das exportacdes. No
entanto, a partir da segunda metade do ano, a atividade econdmica deve acelerar com a expectativa de melhorias ao nivel
das cotagOes energéticas, rendareal das familias, procura externa e estabilizacdo das cadeias de abastecimento globais.

Relativamente ao consumo privado, apés um aumento de 5,9% em 2022, fruto do contexto de recuperagdo do nivel pré-
pandémico, prevé-se um crescimento de apenas 0,2% em 2023 e de 1% em média, em 2024 e 2025. Em 2023, o aumento
muito reduzido do consumo privado estd associado ao aumento do servico da divida das familias e empresas, conjugado
com a menor almofada financeira das familias.

O investimento desacelerou para 1,3% em 2022 devido a adiamento de projetos, incerteza, restricdes de oferta, aumento
de custos de produgdo, aperto de financiamento e abrandamento da procura. Este indicador devera melhorar nos
préximos anos, prevendo-se a variagdo de 2,9% em 2023 e de 4,9% em 2024-25, devido a dissipagdo das incertezas e a
melhoria da procura global. O aumento da entrada de fundos da Unido Europeia, especialmente dos associados ao PRR,
deve ajudar a suportar o investimento empresarial em 2023-25. As empresas beneficidrias do PRR devem beneficiar com
um impacto relevante nos investimentos cofinanciados.

Apds um crescimento das exportagdes de 17,7% em 2022, fruto da forte recuperacdo da componente de servigos, em
particular do turismo, é previsto que as exportagdes crescam a taxas em torno de 4% em 2023-25.

ANGOLA
O Banco Central de Angola prevé maior robustez da atividade econdmica, com um crescimento real do PIB em torno de
3,3%em2023.

Quanto ataxa deinflagdo, perspetiva-se a continuagdo do processo de desinflagdo em 2023, perspetivando-se que no final
doanosesitueentre 9%e 11%.

A subida das cotagdes do petrdleo (que proporcionou aumento das receitas de exportagdo), tém concorrido para que os
bancos comerciais comprem mais divisas no mercado cambial e, assim, executem um nivel satisfatério de operacdes
cambiais, prevendo-se assim a continuagdo da estabilidade do mercado cambial em 2023.

BRASIL

Para 2023, de acordo com estimativas do Fundo Monetdrio Internacional e Banco Mundial, é esperada uma redugao da
taxa de crescimento do Brasil, de 3% para 0,8%. Esta desaceleragdo devera impactar na geragdo de empregos de
qualidade, consumo das familias e no indice de captagdo de investimentos, que sdo assuntos fraturantes na sociedade.
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ESPANHA
Segundo dados do Banco de Espanha, o ano de 2023 vai continuar a ser marcado por uma elevada incerteza e volatilidade,
com um acentuado abrandamento econdmico na zona euro e uma inflagao persistente de cerca de 4,9% em Espanha.

Espanha espera evitar uma recessao e alcangar um crescimento de 1,3% em 2023 e 2,7% em 2024. Tal deve-se a baixa
confianca dos consumidores, falta de financiamento e condig¢des financeiras restritivas. Além disso, o aumento de taxas de
juro e critérios de empréstimo mais rigorosos afetardo o consumo privado e o investimento. O comércio externo também
espera um abrandamento, mas o défice fiscal continuara elevado em cerca de 4%, o que dificulta a reducdo da divida

publica atual de 113,1% do PIB, perspetivando-se, contudo, uma ligeira reducgdo para 110,6% e 108,8% em 2023-24,
respetivamente.
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0O anode 2022, marcado pela guerra na Ucrania e ainda pelos acontecimentos da pandemia Covid nas roturas das cadeias
de abastecimento tracionais, trouxe ao panorama econdémico mundial uma inflacdo muito elevada e subsequentemente
uma resposta muito rapida e agressiva em termos de taxas de juro por parte dos bancos centrais.

Os dados macroecondmicos para 0 ano 2023 apontam para uma diminui¢ao da pressao inflacionaria e uma estabilizagdo
nas taxas de juro, mas por outro lado o crescimento econdmico mundial, incluindo em Portugal, devera ser mais lento e
marcado por algumaincerteza no que tocaaoaumento dos racios de desemprego.

O Governo portugués, aolongo do ano 2023, ird lancar e executar parte dos diversos concursos do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR), incluindo as agendas mobilizadoras e agendas verdes para a inovagdo empresarial, participando o ISQ
em 10 dos 64 consoércios vencedores.

Esta participacdo é estratégica em termos do posicionamento do ISQ no mercado a médio prazo, na medida em que a
inovagao tecnoldgica que sera trazida pelos diferentes projetos transformadores, permitird ao ISQ ter acesso a novas
tecnologias e conhecimentos.

O ISQ, ainda no programa PRR, obteve sucesso na candidatura a um apoio financeiro destinado a componente de
financiamento base do Centro de Tecnologia e Inovagdo, nos termos definidos no AAC n2 03/C05-i02/2022, o que ird
permitir ao 1ISQ promover e desenvolver novos servigos e tecnologias em sede de 1&D e Inovagdo.

0O ano 2023 trard um reforgo na implementacdo das metas acordadas no Acordo de Paris e de Glasgow, dando origem ao
aumento dos projetos relacionados com a transicdo energética, nomeadamente no hidrogénio verde, na eletrificacdo e na
sustentabilidade.

A gestdo dos riscos esta cada vez mais presente na gestdo das empresas e com o incremento de regulacdo e supervisao, as
entidades que operam no setor das TIC, como € o caso do I1SQ, terdo mais oportunidades na criagdo de novos servicos, ndo
sé pela obrigatoriedade da regulagdo, mas também no outsourcing dos testes in-house.

A gestdo de recursos humanos vai continuar a ser desafiada ao longo do ano 2023. A pandemia trouxe ao mercado de
trabalho novas formas de estar, diferentes mentalidades por parte das pessoas e diferentes expectativas entre recursos
humanos e entidades empregadoras, o que, aliado a uma escassez de mdo de obra qualificada, torna a retencdo de
talentos um desafio importante para organizagdes tecnolédgicas como o I1SQ.

Na senda dos anos anteriores, 0 I1SQ ird prosseguir a estratégia de crescimento dos seus resultados, protegendo as suas
margens de negdcio e libertando cash-flow de forma a reduzir divida bancaria.
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INSPECOES TECNICAS E REGULAMENTARES

Para 2023, o ITR mantém-se otimista, esperando que o crescimento da dire¢cdo se mantenha, tal como tem acontecido nos
anos anteriores. Contribuem para tal as oportunidades que o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia vai disponibilizar, a par
de outros temas de relevo, com destaque para a Digitalizagcdo, como fator de competitividade e produtividade, para o
Hidrogénio, para a Sustentabilidade e uma atengdo especial para eventuais aquisicdes que se revelem atraentes.

ISQACADEMY

Para 2023, a ISQ Academy perspetiva um aumento do volume de negdcios. O objetivo principal é criar mais produtos
inovadores, sobretudo ao nivel da industria 4.0, com tecnologia de ponta (realidade virtual/aumentada, metaverso e
digital twin) e certificagdo de competéncias setoriais e internacionais.

Em segundo lugar, desenvolver e implementar novos produtos de consultoria, com certificagdo nacional e internacional e

enfoque natransicdo digital 4.0 e “economia verde”.

Por ultimo, propdr projetos de grande dimensdo a clientes nacionais e internacionais (sobretudo junto dos paises
pertencentes aos PALOP e no mercado Africano) em areas como aerondutica e defesa, energia verde, transportes,
agroindustria e distribuicao.

LABORATORIOS

Para o ano de 2023, foi tragado um objetivo desafiante, visando um crescimento no volume de negécios de cerca de 5%.
Esta Direcdo continuara a apostar na retencdo de talentos e no desenvolvimento de varios projetos para a industria, como
é ocasodo sector espacial.

Um dos desafios para 2023 nos laboratdrios da metrologia passa pela utilizacdo de tecnologias avangadas, como a internet
das coisas (1oT) e ainteligéncia artificial (IA), para melhorar a exatiddo e a eficiéncia das medic¢Ges.

SOLUGOES INTEGRADAS DE ENGENHARIA

Para 2023, mesmo com as incertezas econdmicas causadas pela guerra na Ucrania, a Diregdo SIE mantém o seu otimismo,
sustentado na sua estratégia, nas suas competéncias técnicas e na sua capacidade de adaptag¢do a um ambiente de
negdcios em constante mudanga.

Ird continuar a investir em Investigacdo & Desenvolvimento, com o objetivo de trazer ainda mais inovagdo para o mercado.
A Diregdo esta preparada para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades, incluindo a digitalizacdo e os projetos
relacionados com o PRR, contando com uma possivel retoma ao nivel de contratos internacionais em mercados onde ja

opera.
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LABORATORIO DE ENSAIOS ESPECIAIS

Para 2023, perspetiva-se a continuagao do crescimento da atividade, sustentada nos Ensaios Especiais para o mercado
europeu. Estd ainda planeado o inicio de um projeto de grande dimensao, relacionado com o setor Aeroespacial, assim
como oinicio dahomologag¢do de maquinas de Frio destinadas a veiculos elétricos.

Neste sentido, o LEE ira reforgar a sua equipa e acelerar a endogeneizagdo de competéncias e conhecimento técnico.

QUIMICA, FARMACEUTICA E AGROALIMENTAR

Para 2023, o QFA pretende simplificar processos de gestdo do Laboratério tornando-o mais agil, bem como aumentar a
proximidade do cliente, promovendo a criagdo de oportunidades de negdcio para os trés Laboratérios. Pretende ainda
identificar os ensaios e servicos complementares através da analise do mercado e da identificacdo de tendéncias nos os
parceiros de negdcio de forma a melhorar a performance econdmica.

Considera-se de elevada relevancia a proximidade ao cliente por forma a antecipar as suas necessidades e estar um passo
a frente no desenvolvimento de capacidade interna. Sera um ano de maior presenca em feiras e eventos. Prevé-se ainda
disponibilizar ensaios de Canabis Medicinal.

SERVICOS DO SISTEMA PORTUGUES DA QUALIDADE

Para 2023, o departamento prevé manter a expansdo da rede de colaboradores externos com o intuito de
complementaridade, aumento de competéncias e diversificagdo territorial. Ird ainda acompanhar o desenvolvimento da
normalizagdo nacional e internacional com vista a diversificagdo de servigos em novos sistemas de gestao.

Espera-se a concretizagdo dos trabalhos propostos para Angola e o cumprimento dos objetivos assumidos no Plano de
atividade e orgcamento para 2023, quer a nivel do volume de negdcios, quer do EBITDA.

INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

2023 sera um ano de crescimento das atividades de I&Di no 1SQ, ancorado em diversos pilares. Enquanto Centro de
Tecnologia e Inovagdo, avancgar-se-a com o plano de agdo estratégico que visa o reforco das capacidades tecnoldgicas do
ISQ nos dominios da Sustentabilidade, Materiais, Fabrico Aditivo e Digital para apoiar o tecido econémico Nacional.

Para dar resposta as Agendas Mobilizadoras, serdo criadas equipas multidisciplinares que fardo o desenvolvimento dos
diferentes projetos.

Pretende-se criar sinergias de Inovagdo no Grupo ISQ, promovendo dinamicas que potenciem oportunidades nas varias

geografias e, ainda, reforgar o Ecossistema de Inovagdo, alargando a rede de parceiros estratégicos do 1SQ,
nomeadamente através da aproximag¢do a empresas e startups.
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PERSPETIVAS 1SQ 2023

RECURSOS HUMANOS

Para 2023 a DRH tem como prioridade implementar o Portal do Colaborador através do qual o colaborador podera
estabelecer uma comunicagdo direta com esta Dire¢do e dar prioridade a Gestdo das Competéncias promovendo e
aumentando as qualificagdes das pessoas, bem como promover a¢ées de Mentoring.

Pretende também implementar um Estudo de Clima Organizacional, no sentido de analisar o ambiente da organizagdo e
aferira perce¢do dos colaboradores quanto a sua satisfagdo, mais especificamente no seu local de trabalho.

GESTAO FINANCEIRA

Encontra-se em curso o Assessement para a implementa¢do da nova versdo do ERP SAP 4/Hana, que permitird
melhorar/automatizar processos, incrementando a eficacia da organizac3o.

A drea de Controlo de Participadas foi integrada na DGF, com objetivo futuro de aproveitar as sinergias e melhorar a
resposta em termos de variedade de servigos/apoios a prestar as empresas participadas, obtendo também uma visdo de

grupo maisampla.

Acompanhando o mindset 1ISQ de melhoria continua, encontram-se em curso alguns processos de digitalizagao, entre os
quais a Plataforma de Circulacdo e Registo de Assinaturas Digitais.

Mantendo a politica de partilha de conhecimento, apoio ao ensino e iniciagdo de jovens no mercado de trabalho, serd
dada continuidade ainiciativa de integragdo de estagiarios em linha com o objetivo de responsabilidade social do ISQ.

PROCUREMENT

A expectativa para o ano de 2023 esta diretamente relacionada com a conclusdo da implementag¢do do novo sistema de
Informagdo, dando assim continuidade a digitalizacdo dos processos de Compras do I1SQ. Desta forma o Procurement
podera contribuir de melhor forma para a eficiéncia operacional e processual da organizagao.

O compromisso sera desenvolver esforg¢os no sentido de contribuir para a tomada de decisdo fundamentada em sistemas
de informacdo e analise de dados estruturados, incorporando business intelligence para uma visao integrada de negdcio
de modo a antecipar tendéncias, tanto para a mitigacdo de riscos, como para a potenciacdo de oportunidades.

Sera com base nesta tendéncia de investimento nas competéncias técnicas da equipa de Procurement, na partilha de
insights com fornecedores sobre o mercado, na inovagdo tecnoldgica e analise rigorosa de processos que sera possivel
consolidar e criar vantagens competitivas para a atividade da empresa.

Esta area, sendo responsdvel pelas compras e gestdo da relagdo com fornecedores, terd de continuar o seu trabalho

transversal nos diferentes negécios, mantendo o foco na sua capacidade de acrescentar valor a estratégia definida para o
1SQ, assegurando a transparéncia e compliance exigida em todos os processos.
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PERSPETIVAS 1SQ 2023

TECNOLOGIAE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Paraoanode 2023, o Departamento de Tecnologia e Sistemas de Informagdo pretende atualizar tecnologicamente as suas
infraestruturas de rede fisicas no campus do Taguspark, permitindo uma eficiente experiéncia de utilizador.

Prevé-se ainda um novo investimento no dominio aplicacional que consiste naimplementagao de uma solugao transversal
e integrada para uma analise e recolha da satisfagcdo do cliente ISQ em toda a sua operagao. A mesma sera objeto de
continua adogdo de boas praticas e aplicabilidade de controles de ciberseguranca e resiliéncia nas aplicagdes que estdo
sob responsabilidade do Departamento.

Integrado nos seus objetivos, a Dire¢do prestara todo o apoio ao Comité nomeado e responsavel pelo Sistema de Gestao
de Seguranca de Informacgdo no decurso da certificagdo ISO/EIC 27001 que 0 ISQ pretende obter.

O alinhamento da tecnologia e do apoio técnico ao negdcio na sua continua transformacdo digital manter-se-a como
propésito intrinseco do Departamento.

ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE

Para 2023 espera-se a extensdo do SGA (I1SO 14001) a todas as atividades e instalagées do I1SQ, bem como a Certificagdo do
Sistema de Gestdo da Informacdo (ISO 27001).

O Departamento perspetiva ainda a racionalizagdao dos processos de acreditagdo junto do IPAC com a fusdo de
acreditagOes; a aprovagdo do projeto de candidatura ao financiamento de base plurianual para os CTI — Centros de
Tecnologia e Inovagdo; o acompanhamento dos projetos de financiamento em curso, POR — Centro e CTl — Centros de
Tecnologia e Inovagdo (Financiamento de base anual).

Encontram-se também em preparagdao novos projetos de investimento ao abrigo do novo Quadro Comunitdrio de
2021/2027 e ao PRR—Programa de Recuperagio e Resiliéncia.

GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

Para 2023, prevé-se uma continuidade das melhorias das condi¢Ges das instalagbes, com diversas substituicGes,
nomeadamente de tubagens de abastecimento de agua, novos sistemas de extracdo, remodela¢des de espacos exteriores
einteriores, e substituicGes de equipamentos, nomeadamente de controlo de humidade e temperatura.
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PERSPETIVAS 1SQ 2023

SERVICOS JURIDICOS

Considerando-se os particulares desafios e especificidades do ano de 2023, os servigos juridicos sensibilizardo para a
necessidade de consulta e andlise dos documentos contratuais com vista a eliminar situagdes de futuras contingéncias
legais.

Sera reforgcado o suporte juridico a operagdes de reestruturagao empreendidas pelo ISQ com vista a maximizagao da
utilizagdo dos recursos disponiveis.

COMUNICACAO & IMAGEM

Para 2023, o foco do Departamento de Comunicacdo & Imagem passa pelo continuo refor¢o na componente digital - quer
ao nivel do site institucional, quer das redes sociais — e, ainda, pela presenca em eventos e associa¢do a stakeholders de
relevo nacional e internacional. Estd a ser preparada uma nova forma de apresentar cada area operacional, mais moderna
e apelativa, em formato digital.

O reforgo de contelddos em video sera a grande aposta de 2023, quer interna, quer externamente, visando dar voz aos

nossos colaboradores e assim comunicar as varias valéncias internas nos diferentes sectores de atividade em que o 1SQ
opera.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Tendo por base a analise das demonstragdes financeiras do exercicio de 2022, constata-se que as Vendas e Prestacoes de
Servigco do ISQ atingiram o valor de 44.764.930,16 euros (cerca de +2,8% relativamente a 2021).

Os Subsidios a Exploracao registaram um total de 3.404.243,26 euros, cercade +8,7% que no ano anterior, sendo
este acréscimo devido essencialmente a projetos nas dreas de 1&D e Formacgao.

Quanto a natureza dos resultados alcangados pelo Instituto, observa-se um EBITDA ndo recorrente em 2022 de
+7.069.344,84 euros, inerente a estrutura de Rendimentos e Gastos apurados, sendo o EBITDA recorrente (EBITDA ndo
recorrente, excluido de indemnizagdes, gastos de pessoal extraordinarios, como sejam os prémios de produtividade ou
apoios extraordinarios, provisGes, imparidades de clientes em mora, e de investimentos ndo deprecidveis) no montante
de +8.180.166,33 euros.

A margem de EBITDA ndo recorrente do exercicio de 2022 foi de aproximadamente 14,7% e o de EBITDA recorrente foi
cercade 17,0%.

Verificou-se um Resultado Antes de Impostos de +3.182.290,98 euros, que apds o Imposto sobre o Rendimento /IRC
de -97.196,77 euros (Imposto Corrente de-55.622,41 euros e Impostos Diferidos de -41.571,36 euros), determinou um
Resultado Liquido positivo de +3.085.094,21 euros.

Os Resultados de natureza financeira observados, sdo consequéncia de factores diversos, nomeadamente:

e aaplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, relativo a valorizacdo das participacGes financeiras, o qual
reflectiu nas contas do ISQ o resultado das Empresas Participadas, tendo sido registado em Ganhos Financeiros o
valorde +3.179.765,82 euros, e em Perdas Financeiras o montante de -476.064,90 euros;

e 0 saldo das Diferencas Cambiais apresentou-se positivo no montante de+22.136,20 euros.

e Decorrentes do financiamento da atividade e do investimento verificado, a rubrica de Juros e gastos similares,
registou em 2022 o valor de -634.689,01 euros, significando uma reducdo de -14.162,43 euros, face a
2021 (-648.851,44 euros).

Observou-se entretanto uma adequada e bastante positiva libertagdo de fundos da drea operacional, conforme analise do
respetivo fluxo na Demonstragdo de Fluxos de Caixa (2.295.055,09 euros em 2022), situagdo que permitiu libertar verbas
necessarias d realizagdo de investimentos e ao reembolso de financiamentos.

Apesar do contexto econdmico e financeiro ainda ter sido adverso, considerando a existéncia de atividade pandémica
ainda com algum significado em 2022 e o impacto inflacionista decorrente da guerra na Ucrania, foi efetuado um reforgo
do investimento em 2022 na renovag¢do e modernizagao do parque de equipamentos necessarios ao cumprimento do
objeto social do ISQ, fundamental para a capacitagdo nas atividades de I&D e inovagdo, o qual atingiu o montante de
1.299.505,13 euros (aquisi¢cdo de ativos fixos tangiveis, em especial trabalhos de reabilitagdo e de renovagdo de
alguns edificios, assim como de equipamentos de laboratdrio / ensaios), a que acresceram as transferéncias de
investimentos, de em curso para firme no valor de 1.293.563,80 euros e aquisicdes de ativos fixos tangiveis, ainda em
curso, de 2.756.873,25 euros.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

No que se refere a estrutura financeira do Instituto, verifica-se que o racio Endividamento (Passivo Total / Activo Total)
regista ovalor de 47,4%, o que configura 0 1ISQ como uma entidade independente relativamente aos seus credores.

Através da analise patrimonial do ISQ observa-se um aumento de +3.832.372,10 euros no total do Ativo Liquido,
decompondo-se este acréscimo numa variagao positiva de +2.028.838,13 euros no Ativo Ndo Corrente e de um
incrementode +1.803.533,97 euros no Ativo Corrente.

O referido aumento no Ativo Liquido teve como contrapartida, um acréscimo no Capital Préprio de +2.877.505,20 euros,
uma diminuicdo no Passivo Ndo Corrente de -1.168.336,10 euros e um aumento no Passivo Corrente de +2.123.203,00

euros.

Por ultimo, importa referir que os Resultados apurados no exercicio, refletiram-se duma forma muito positiva, nos racios
de andlise do desempenho e de atividade do I1SQ:

e Retorno do Capital Préprio (Resultado Liquido / Capital Préprio):
2022 =5,8% ; 2021 = 4,7%;

e Retorno do Ativo (Resultado Liquido / Total do Ativo):
2022 =3,1% ; 2021 = 2,4%;

e Rotacdo do Ativo [ (Vendas + Prestagdes Servigos + Subsidios a Exploragdo) / Total do Ativo ]:
2022 =48,0% ; 2021 = 48,3%;

e Margem [ Resultado Liquido / (Vendas + Prestacdes Servicos + Subsidios a Explorac&o) 1:
2022 =6,4%; 2021 =5,1%.
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APROVAGAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2022

Dando cumgrimento a0 estipulade nos Estatutos do 150 e tendo em vista o reforgo dos capitals prdorios, o Conselha de

#dministracho propde que o Redultsdo Liquido apurado no exercicio de 202E, no momarde de 3.085 084, 71 Euros, sefa
aplicada em Resultados Transitadios.
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BALANGO

BALANCO
valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2022 31-12-2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 20 53.245.835,78 52.276.336,45
Propriedades de investimento 21 143.041,33 144.492,30
Goodwill 22 178.495,39 203.401,72
Ativos intangiveis 23 1.097.101,46 1.030.439,45
Ativos bioldgicos
ParticipacGes financeiras-método da equivaléncia patrimonial 24 15.264.801,40 13.053.481,09
Outros investimentos financeiros 25 2.994.081,35 4,143.816,44
Créditos a receber 26 815.231,00 815.231,00
Ativos por impostos diferidos 27 477.659,77 520.210,90

74.216.247,48 72.187.409,35
Ativo corrente
Inventarios 28 20.067,94 24.382,99
Ativos bioldgicos
Clientes 29 12.772.723,42 12.722.543,72
Estado e outros entes publicos 30 926.676,68 950.120,18
Outros créditos a receber 31 9.994.641,97 8.828.065,57
Diferimentos 32 670.630,30 493.600,72
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 33 1.823.848,51 1.386.341,67

26.208.588,82

24.405.054,85

Total do ativo
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BALANGO

BALANCO (CONT.)
valores em euros
RUBRICAS NOTAS 31-12-2022 31-12-2021
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Acles (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados 34 41.174.155,39 38.815.180,24
Excedentes de revalorizagao 35 9.755.544,90 9.754.568,13
Ajustamentos / outras variacdes no capital préprio 36 -1.155.849,27 -948.260,26
49.773.851,02 47.621.488,11
Resultado liquido do periodo 3.085.094,21 2.359.951,92
Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio 52.858.945,23 49.981.440,03
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 37 789.167,41 806.464,54
Financiamentos obtidos 38 19.217.081,59 20.367.143,79
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 39 71.081,71 72.058,48
Outras contas a pagar 40 132.727,77 132.727,77
20.210.058,48 21.378.394,58
Passivo corrente
Fornecedores 41 3.720.298,32 2.678.381,62
Adiantamentos de clientes 42 2.944.504,27 1.996.759,22
Estado e outros entes publicos 43 2.241.565,28 1.717.034,12
Financiamentos obtidos 44 10.336.731,84 10.639.299,37
Outras dividas a pagar 45 7.455.214,15 7.647.549,88
Diferimentos 46 657.518,73 553.605,38

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

27.355.832,59

47.565.891,07

25.232.629,59

46.611.024,17

Total do capital préprio e do passivo
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

valores em euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2022 2021

Vendas e servigos prestados 5 44.764.930,16 43.528.387,77
Subsidios a exploragdo 6 3.404.243,26 3.132.141,24
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos 7 2.703.700,92 1.828.776,88
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 8.851,62 178.926,09
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -78.306,83 -56.747,94
Fornecimentos e servigos externos 10 -20.796.770,22 -18.937.586,36
Gastos com o pessoal 11 -24.928.968,23 -24.507.453,83
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 12 -79.624,38 -2.335.122,21
Provisdes (aumentos/redugdes) 13 17.297,13 706.036,44
Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortizacdes

(perdas/reversdes) 14 -281.533,16
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos 15 3.280.209,72 3.677.405,78
Outros gastos 16 -1.226.218,31 -718.518,19
Resultado antes de depreciagGes, gastos

de financiamento e impostos 7.069.344,84 6.214.712,51
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 17 -3.252.364,85 -3.221.597,69
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) 3.816.979,99 2.993.114,82
Juros e rendimento similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 18 -634.689,01 -648.851,44
Resultado antes de impostos 3.182.290,98 2.344.263,38
Imposto sobre o rendimento do periodo 19 -97.196,77 15.688,54

Resultado liquido do periodo
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PRGPRIO NO PERIODO N-1 (EXERCICIO 2021)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

os  Bredmese  Jmewn) gl o
DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizagdo no Capital Préprio gen’odo Capital Préprio

Posigdo no inicio do periodo N-1 1 38.456.015,35 9.753.591,36 -1.197.986,66 360.141,66 47.371.761,71
Alteragdes no periodo
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis 976,77 976,77
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes -976,77 -976,77
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 360.141,66 249.726,40 -360.141,66 249.726,40

2 359.164,89 976,77 249.726,40 -360.141,66 249.726,40
Resultado liquido do periodo 3 2.359.951,92 2.359.951,92
Resultado integral 4=2+3 1.999.810,26 2.609.678,32

Operagdes com detentores de capital no periodo

Realizag¢bes de capital

Realizagbes de prémios de emissdo

DistribuigGes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagoes

5
Posi¢do no fim do periodo N-1 6=1+2+3+5 38.815.180,24 9.754.568,13 -948.260,26 2.359.951,92 49.981.440,03




DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N (EXERCICIO 2022)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

oy Bredmse  Jmewn) gl o
DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizagdo no Capital Préprio gen’odo Capital Préprio

Posigdo no inicio do periodo N 6 38.815.180,24 9.754.568,13 -948.260,26 2.359.951,92 49.981.440,03
Alteragdes no periodo
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis 976,77 976,77
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes -976,77 -976,77
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 2.359.951,92 -207.589,01 -2.359.951,92 -207.589,01

7 2.358.975,15 976,77 -207.589,01 -2.359.951,92 -207.589,01
Resultado liquido do periodo 8 3.085.094,21 3.085.094,21
Resultado integral 9=7+8 725.142,29 2.877.505,20

Operagdes com detentores de capital no periodo

Realizag¢bes de capital

Realizagbes de prémios de emissdo

DistribuigGes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagoes

10
Posi¢do no fim do periodo N 11=6+7+8+10 41.174.155,39 9.755.544,90 -1.155.849,27 3.085.094,21 52.858.945,23




DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

2022

valores em euros

2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes

55.059.420,50

53.519.611,02

Pagamentos a Fornecedores -21.331.460,56 -20.517.904,70

Pagamentos ao Pessoal -24.239.750,87 -23.343.555,72
Caixa gerado pelas operagdes 9.488.209,07 9.658.150,60

Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento -48.969,72 -55.190,22

Outros Recebimentos / Pagamentos -7.144.184,26 -7.024.465,23

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 2.295.055,09 2.578.495,15

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos

Ativos Fixos -3.661.863,03 -7.428.395,51

Investimentos Financeiros -280.000,00 -25.000,00

Outros Ativos

Recebimentos

Ativos Fixos 68.234,60 2.000,00

Investimentos Financeiros 811.788,61 732.983,70

Outros Ativos

Subsidios ao Investimento 1.342.753,69 3.677.830,07

Juros e Rendimentos similares 6.850,27 22.605,27

Dividendos 565.344,15 558.531,48

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -1.146.891,71 -2.459.444,99
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DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA (CONT.)

RUBRICAS

2022

valores em euros

2021

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos

Financiamentos obtidos

10.488.507,73

11.358.691,10

RealizagGes de capital e outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos

Financiamentos -10.150.342,76 -9.994.731,76
Juros e gastos similares -903.085,35 -909.530,04
Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -148.639,23 -67.171,51
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -713.559,61 387.257,79
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) +(2) +(3) 434.603,77 506.307,95
Efeito das Diferengas de Cambio 2.903,07 2.953,89
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.386.341,67 877.079,83
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.823.848,51 1.386.341,67
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2022

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2022

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

0 1SQ é uma Associac¢do privada sem fins lucrativos, constituido em 1965, tendo a sua sede no Taguspark, Av. Professor Dr.
Cavaco Silva, 33, Talaide, Distrito de Lisboa, Concelho de Oeiras, Freguesia de Porto Salvo, delegacGes em Vila Nova de
Gaia, Castelo Branco, Loulé, Mongéo, Sines e Viseu.

No plano internacional, o ISQ mantém delegaces e empresas participadas em Angola, Argélia, Brasil, Cabo Verde, China,
Espanha, Guiana Francesae Timor.

0 1SQ presta servigos em diversas areas de atividade, designadamente Inspecdes Técnicas, Consultoria e Estudos, Ensaios
e Analises, Formacao, Servicos Regulamentares, Metrologia, Investigacdo e Desenvolvimento.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracGes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o Sistema de
Normaliza¢do Contabilistico (SNC-DL 158 /2009 de 13/07). Deverdo entender-se como fazendo parte integrante daquelas
normas, as Bases para a apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (Anexo ao DL 158 / 2009 de 13/07), a Estrutura
Conceptual (Aviso 15652 / 2009 de 07/09), os Modelos das Demonstra¢des Financeiras (Portaria 986 / 2009 de 07/09), o
Cddigo de Contas (Portaria 1011 / 2009 de 09/09), as NCRF - Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (Aviso 15655 /
2009 de 07/09), as Normas Interpretativas (Aviso 15653 / 2009 de 07/09), e a Portarian2220 /2015 de 24/07.

Sempre que o SNC ndo possa responder a aspetos particulares de transacGes ou de situagGes, sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade (regulamento CE n2 1606 / 2002 de
19/07, do Parlamento e Conselho Europeu), as Normas Internacionais de Contabilidade (1AS), as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e respectivas interpretacdes SIC-IFRIC.

No que se refere as politicas contabilisticas e critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro de 2022, as mesmas
sdo compardveis com as utilizadas nas demonstragées financeiras de 31 de Dezembro de 2021, em conformidade com o
SNC.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ NCRF - DIVULGACAO TRANSITORIA

N3o aplicavel.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os Ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo histdrico, deduzido das correspondentes depreciages

acumuladas, com excepcdo da rubrica de Terrenos, que foram revalorizados em 2014, tendo por base uma avaliagcdo
efetuada por uma empresa de avaliadores externos e independentes, devidamente qualificada para esse efeito.

No custo de aquisicao é considerado o preco de compra, adicionado de quaisquer custos atribuiveis para colocar o bem na
localizagdo e nas condigdes necessdrias ao seu correto funcionamento.
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As depreciagGes sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes e registadas por duodécimos, a partir da
data em que os bens se encontram disponiveis para ser utilizados, tendo em consideragao o periodo de vida util estimado
para cadagrupode bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas, correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):

- Edificios e outras construgdes 10a100
- Equipamento basico 5a10
- Equipamento de transporte 43 8
- Equipamento Administrativo 3a 8
- Ferramentas e utensilios 4a 8

No que se refere aos gastos com conservagao e reparagao que ndo aumentem a vida util dos bens nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos mesmos, sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

As beneficiagdes de montante significativo que aumentem o periodo estimado de utilizagdo dos respectivos bens, sdao
capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso, referem-se a ativos em fase de construcdo, encontrando-se registados ao custo
histérico. Estes ativos comecam a ser depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso.

As Mais ou Menos Valias resultantes da alienagdo, indemnizacdo de seguro ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas entre o preco de venda (ou o montante da referidaindemnizac¢do), e o valor liquido contabilistico do bem, na
data de alienagédo, do sinistro ou do abate, sendo registadas na Demonstracdo de Resultados, nas rubricas de “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

Os encargos financeiros, decorrentes de financiamentos associados a projetos de investimento, sdo capitalizados (como
parte do custo desse ativo), até os bens estarem disponiveis para uso.

4.2. ATIVOS INTANGIVEIS
Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo histérico deduzido das correspondentes amortizagdes

acumuladas. Os Ativos Intangiveis sdo reconhecidos, se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros e
que 0s mesmos sejam controlaveis e possam ser quantificados com fiabilidade.

As amortizacGes sdo calculadas para estes bens, de acordo com o método das quotas constantes e registadas por
duodécimos a partir da data em que os bens estejam disponiveis para ser utilizados, em conformidade com o periodo de
vida Gtil estimado de 3 anos.

Relativamente as despesas de investigacdo, as mesmas sdo consideradas como gastos no periodo em que ocorram. As
despesas de desenvolvimento para as quais o ISQ demonstra capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializacdo e / ou uso, e relativamente as quais, seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios, sdo registadas
como gastos do exercicio.

4.3.LOCACOES
A classificagdo de Locagdes em Financeiras ou Operacionais, é realizada em fun¢do da substancia dos contratos em causa,

endodasuaforma.

Os contratos de Locagdo sdo classificados como:
a) LocagGes Financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente, todos os riscos e vantagens

inerentesasua posse;
b) Locagdes Operacionais, na situagdo contraria.

Nas LocagBes Financeiras, o custo de aquisicdo é registado no Ativo fixo tangivel, e a correspondente responsabilidade no
Passivo. A utilizagdo dos bens é relevada como depreciagdo do exercicio, sendo o pagamento das rendas discriminado
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entre o custo financeiro (gasto do exercicio) e amortizagdo do capital (diminuigdo da responsabilidade / passivo).
Nas Locagdes Operacionais, as rendas pagas sdo contabilizadas como gastos do periodo.

Existe uma situagdo particular de contratos de locagdo financeira ou operacional que se traduzem na venda de bens
méveis ou imdveis seguidos da sua imediata locagdo (Sale and Leaseback). Nestes contratos, o proprietario dos bens
procede 4 sua venda a uma institui¢do financeira, para de imediato os tomar de locagdo, fixando-se o valor da renda, a
duragdo do contrato, a opgdo de compra e evntualmente outras condigdes contratuais como sejam garantias e seguros a
suportar pelo locatario. A contabilizagdo de uma operagdo desta natureza, dependera do enquadramento da locagdo
como financeira ou operacional.

Desde 2017, foram efetuadas operacgdes de “Sale and Leaseback” com a natureza de Locacdo Financeira, relativos a ativos
fixos tangiveis, sendo a mais significativa, a venda seguido de imediata loca¢édo do Edificio da Formacgdo no Taguspark,
tendo a operagdo sido celebradaem 2017 com o FIEAE - Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas.

4.4.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
4.4.1.CLIENTES, OUTROS DEVEDORES E IMPARIDADE EM CONTAS A RECEBER
As Vendas e Prestac¢dOes de Servigos a Clientes, sdo realizadas a pronto ou a crédito, sendo mensuradas ao valor nominal,

deduzido de eventuais perdas porimparidade acumuladas.

No final do exercicio, sdo analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe alguma prova objetiva de que nao
serdo recuperaveis (evidéncia de dificuldades financeiras, verificagdo de atrasos significativos nos pagamentos ou se torna
provavel que o Cliente vai entrar em liquidagdo ou reestruturagdo financeira). Se assim for, de imediato é reconhecida a
respectiva perda por imparidade. Para tal, é tomada em consideragao a informagdo de mercado que demonstre que o
Cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos e ndo
recebidos.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando os motivos que
provocaram os registos das mesmas, deixarem de existir e consequentemente o ativo deixar de estar em imparidade.

4.4.2. EMPRESTIMOS OBTIDOS E RESPETIVOS ENCARGOS FINANCEIROS
Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos ao seu valor nominal.

O custo com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos na Demonstra¢do de Resultados do exercicio de acordo
com o pressuposto da especializagdo dos exercicios, isto é, 0 encargo com os empréstimos, sdo registados no exercicio a
que dizem respeito, independentemente da data em que é efectuado o correspondente pagamento, com excepgao de
encargos financeiros decorrentes de financiamentos associados a projectos de investimento que sdo capitalizados (como
parte do custo desse ativo), até aos bens estarem disponiveis para uso.

4.4.3. FORNECEDORES EOUTROS CREDORES
Osfornecedores e outros credores sdo mensuradas ao seu valor nominal.

4.5.CAIXA ESEUS EQUIVALENTES
As importancias incluidas na rubrica de “Caixa e seus equivalentes”, correspondem aos valores de caixa e depdsitos a

ordem.

4.6.INVENTARIOS
O Custo dos Inventdrios inclui o custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios para colocar os bens no seu local

de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificacdo especifica (aplicavel a inventarios discriminados para um
projecto determinado) ou o custo médio ponderado (inventérios que envolvem grandes quantidades).
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4.7.ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS
Os Gastos e os Rendimentos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, sendo

contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.
Os Gastos e os Rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

Nas rubricas de “Outros ativos ndo correntes”, “Outros ativos correntes”, “Outros passivos ndo correntes” e “Outros
passivos correntes”, sdo registados os Gastos e Rendimentos imputados ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a
exercicios futuros, e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

4.8. ATIVOS E PASSIVOS EXPRESSOS EM MIOEDA ESTRANGEIRA
Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos paraa moeda de apresentacdo (euro), utilizando-se

as cotacgGes oficiais vigentes na data de registo das operacgdes. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo
registadas respectivamente como rendimentos e gastos na Demonstracdo de Resultados do exercicio, e sdo originadas
pelas diferencas verificadas entre as taxas de cambio em vigor na data das transagdes e as que estiverem em vigor, nas
datas de pagamento / recebimento ou de reporte no Balango.

4.9.IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
O encargo relativo ao Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, representa a soma do Imposto Estimado (Imposto

Corrente + Beneficios Fiscais / SIFIDE) com o Imposto Diferido.

O Imposto Corrente sobre o Rendimento, é calculado com base no Resultado tributdvel, em conformidade com as regras
fiscais vigentes, enquanto o Imposto Diferido resulta das diferengas tempordrias existentes entre o montante dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada), e as respectivas importancias para efeitos de tributagdo
(base fiscal).

Os Impostos Diferidos, ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributagao em vigor
ou anunciadas paravigorar, a data expectdvel de reversao das diferengas temporarias.

Os Ativos por Impostos Diferidos, sdo reconhecidos, unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros, suficientes para a sua utilizagcdo, ou nas situagdes em que existem diferencas tributdveis temporarias que
compensem as diferencas temporarias dedutiveis, no periodo da sua reversao.

No final de cada exercicio, é efetuada uma revisdo dos Impostos Diferidos, sendo os mesmos reduzidos ou anulados,
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os Impostos Diferidos, sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores registados
directamente no Capital Préprio, situagdo em que o Imposto Diferido, é entdo registado no referido Capital Préprio.

4.10. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS
Os Subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe certeza que serdo recebidos e que o 1SQ

cumprird as condigdes a eles associados. Os referidos Subsidios sdo registados como rendimentos, numa base sistematica,
durante o periodo necessario ao seu respectivo balanceamento, com os gastos relacionados que se pretende que aqueles
compensem.

Os Subsidios relacionados com Ativos fixos tangiveis e Intangiveis, poderdo estar afectos a:

a) Ativos ndo depreciaveis (exemplo: Terrenos) e deverdo ser mantidos no Capital Proprio, a menos que seja
reconhecida uma perda por imparidade do ativo, sendo nesse caso transferidos para rendimentos, pela parcela
necessaria para compensar a citada perda porimparidade.

b) Ativosdeprecidveis ouamortizaveis, deverdo serimputados como rendimentos, durante a vida do ativo.
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Nos Subsidios relacionados com a Exploragdo, poderao verificar-se 3 situagbes:

a) Os Gastos ja foram incorridos ou ndo existem gastos futuros relacionados. O Subsidio auferido, devera ser
reconhecido nos resultados do exercicio;

b) Os Gastos estdo parcialmente incorridos. A parcela do Subsidio relativa ao montante incorrido, devera ser
reconhecida como rendimento do exercicio e a parcela do Subsidio relativa aos gastos a incorrer deverd ser
registada como rendimentos diferidos.

c) Os Gastos ndo foram ainda incorridos. O Subsidio devera ser reconhecido como rendimento diferido na sua
totalidade, sendo transferido para resultados na mesma medida em que os gastos sejamincorridos.

Note-se que os Subsidios a Exploragdo auferidos, representam no ISQ, proveitos de atividades desenvolvidas a favor de
outras entidades, e ndo meros subsidios para cobrir “deficits” operacionais.

4.11. PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS
Para efeitos de classificagdo de investimentos financeiros, consideram-se os seguintes grupos de participagdes:

e Empresas Subsididrias, nas quais sdo abrangidas as participa¢gdes em empresas em que o ISQ detém o controlo
de gestdo, no sentido em que tem o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais duma entidade (através
duma clausula estatutdria ou de um acordo), a fim de obter beneficios da mesma. Inclui as participa¢des detidas
em empresas, num montante superior a 50% do respectivo capital social, ou o poder sobre mais de metade dos
direitos de voto em virtude dum acordo com outros investidores, ou o poder de nomear ou demitir a maioria dos
membros do 6rgdo de gestdo ou o poder agrupar a maioria de votos nas reunides do 6rgao de gestao,

e Empresas associadas, sdo aquelas em que o ISQ possui uma influéncia significativa e o poder de participar (sem
controlar) nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais, ou representa¢do nos 6rgaos de direc¢do /
gestdo, ou constata-se a existéncia de intercambio de pessoal, transa¢des e fornecimento de informacdo
técnica essencial. Inclui as participagGes em empresas detidas entre 20% e 50% do respetivo capital social,

e Qutras empresas, compreende as participacGes em empresas, em que o ISQ detém um valor inferior a 20% do
seu capital social.

4.11.1. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Esta rubricainclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ exerce controlo e influéncia significativa (percentagem

detida no capital destas participadas igual ou superior a 20%). O investimento é inicialmente reconhecido pelo seu custo,
sendo subsequentemente registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o qual determina que em cada exercicio,
sejam reajustadas as participa¢des financeiras, tendo em consideragdo as variagdes ocorridas no capital préprio das
investidas, e em particular, os lucros ou prejuizos verificados.

Anualmente é efetuada uma avaliagdao dos investimentos em participadas, de modo a verificar se existem quaisquer
situagGes de imparidade.

Nos casos em que os prejuizos acumulados da participada, excedem o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o mesmo é relatado pelo valor nulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas institui¢cGes, sdo contabilizados deduzindo-se o seu montante, ao valor da
participagdo financeira.

4.11.2. PARTICIPACf)ES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS
Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ ndo exerce controlo nem influéncia significativa

(percentagem detida no capital destas empresas, é inferior a 20%), sendo os mesmos relevados ao custo deduzido de
qualquer perda por imparidade acumulada. Eventuais dividendos recebidos destas entidades sdo contabilizados como
proveitos, narubrica “Ganhos / Perdas imputados de Subsidiarias” da Demonstrac¢do de Resultados.
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4.12.REDITO
As Vendas e Prestagdes de Servigos, sdo reconhecidas, desde que seja provavel que os beneficios associados a transaccdo

fluam para o 1SQ, e que sejam correctamente apuradas, a quantia do proveito auferido e os custos incorridos com a
transacgao.

No caso das Vendas é fundamental, para que seja reconhecido o proveito, que o ISQ tenha transferido para o comprador os
riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, sendo que no caso das Presta¢des de Servigos, importa que a
fase de acabamento da transacgdo a data do Balango seja fiavelmente mensurada.

As Vendas e Prestagdes de Servicos, sdo registadas, liquidas de impostos e descontos, pelo valor nominal recebido ou a
receber, sendo contabilizadas de acordo com o pressuposto do acréscimo, pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo
geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas.

As diferengas entre os montantes recebidos e os correspondentes rendimentos gerados, sao registados no Ativo, nas
rubricas de Diferimentos e Outros Créditos a Receber.

4.13. PRESSUPOSTOS E ESTIMATIVAS
Na preparacdo das demonstracGes financeiras, o ISQ adotou certos pressupostos e estimativas que afetam ativos,

Passivos, Rendimentos e Gastos relatados. Todas as estimativas e pressupostos foram efectuados com base no melhor
conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragées financeiras.

As estimativas contabilisticas mais significativas, reflectidas nas demonstrac¢des financeiras incluem, nomeadamente, os

pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes assuntos:
a) Vidas uteis de Ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Analises de Imparidade, designadamente de contas de Clientes;
c) Acréscimos e diferimentos.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a data da preparagao das demonstracdes
financeiras, e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e / ou correntes, considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragcGes verificadas nas referidas estimativas (quer nos factos quer nas
circunstancias que lhe estdo subjacentes) e que ocorram posteriormente a data das demonstrag¢des financeiras, serdo
corrigidas nademonstracdo de resultados, de forma prospectiva.
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5 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Vendas e Servigos Prestados", tinha a seguinte decomposicéao:

5.1- POR NATUREZA

31-12-2022 31-12-2021
Vendas de Mercadorias
PrestagOes de Servigos 44.764.930,16 43.528.387,77
44.764.930,16 43.528.387,77
5.2 - POR MERCADOS
31-12-2022 31-12-2021
Mercado Interno 36.955.265,70 36.699.153,41
Mercado Externo 7.809.664,46 6.829.234,36
44.764.930,16 43.528.387,77

Nota: Em 2022 observou-se uma recuperagdo do nivel de atividade operacional do 1SQ, tendo-se verificado um acréscimo no valor das Prestagdes de
Servigode 1.236.542,39€, cercade +2,8% face ao ano anterior.

6 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Subsidios a Exploragao”, tinha a seguinte decomposigao:

31-12-2022 31-12-2021
Subsidios do Estado - Nota 1 1.685.071,40 1.400.919,40
Subsidios de outras entidades - Nota 1 e Nota 2 1.719.171,86 1.731.221,84
3.404.243,26 3.132.141,24

Nota de enquadramento: Os Subidios a Exploragdo representam proveitos de Actividades desenvolvidas pelo I1SQ a favor de outras entidades, e ndo meros
subsidios para cobrir “déficits” operacionais.

Nota 1: Acompanhando o levantamento geral da atividade econdmica e do proprio estado em particular, observou-se um acréscimo na concessdo de
subsidios estatais novalor de 284.152,00€ face a 2021, isto é aproximadamente +20,3% face a 2021.

Nota 2: Relativamente aos Subsidios auferidos em 2022, referem-se os 9 projectos de valores mais significativos: Parte residual do projecto Interface =

385.287,70€, Produtech = 139.583,89€; Bioma = 110.356,26€; Lightme = 125.633,10€; Multifan = 131.794,81€; Surefit = 112.253,05€; Biomac =
146.658,88¢€; Flamingo=131.984,52€; Ecfclim = 137.089,82€.
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7 - GANHOS (PERDAS) IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTRAS ENTIDADES

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, foram registados os seguintes valores na rubrica
"Ganhos (Perdas) imputados de subsidiarias, associadas e outras entidades":

METODO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E OUTROS REGISTOS 31-12-2022 31-12-2021
APCER CERTIFICACAQ, SA - Nota 5 7.828,13 5.544,60
BLUESTABIL, LDA - Nota 5 66.914,79 99.801,90
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 77.948,10 77.735,42
DBWAVE - | ACOUSTING ENGINEERING, SA 94.381,49 22.853,76
IDQ MACAU - Nota 2 93.514,11
1SQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA - Nota 1 e Nota 5 1.522.211,90 1.126.678,23
1SQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA - Nota 1 875.050,98 108.310,59
1SQ CTAG - AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA -43.203,68 -23.064,46
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMAGAO, SA - Nota 1 e Nota 5 129.875,33 148.926,67
ISQ ENGENHARIA, LDA - Nota 5 18.579,84 37.198,57
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA -34.524,81 -98.014,85
1ISQ MOCAMBIQUE - Nota 3 e Nota 4
ISQ REABILITACAQ, SA - Nota 3 45.844,02 44.616,58
1ISQ SARL ARGELIA - Nota 1 -281.609,64 92.202,53
1SQ SA (ESPANHA) - Nota 1 154.854,30 79.020,31
1ISQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA 2.368,28 6.682,99
ISQ (TIMOR) - Nota 3 -23.562,36 -162.428,65
LABCAL - LAB.CALIBR.ENSAIOQS, LDA (CABO VERDE) 2.568,68 -22.876,04
LABCAL - LABORAT. CALIBRACOES E ENSAIOS, SA -12.873,93 -9.009,66
LABIAGRO, LDA - Nota 4 -10.665,00
LCM IBERIA - LABORATORIO DE CALIBRACAO E MEDIDA, LDA - Nota 5 45.247,76 50.573,37
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA - Nota 5 612,65 5.782,79
SONDAR.I - AMOST.TEC.AR., LDA 55.856,88 72.473,68
SONDARLAB - LAB. QUAL. DO AR., LDA - Nota 5 49.823,32 39.124,42
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA - Nota 3, Nota 4 e Nota 5 -50.491,11 43.795,02
2.703.700,92 1.828.776,88

Nota de enquadramento: O método da equivaléncia patrimonial é aplicado nas participagdes financeiras detidas pelo 1SQ, numa
percentagem igual ou superior a 20%. O investimento numa entidade € inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia escriturada é
aumentada ou diminuida, para reconhecer a parte do ISQ nos resultados da investida depois da data de aquisigdo. A parte do ISQ nos
resultados da investida, é reconhecida nos resultados do ISQ. As distribui¢des de lucros recebidas de uma investida, reduzem a quantia
escriturada do investimento. Podem também ser necessarios ajustamentos na quantia escriturada pelo ISQ, decorrentes de alteracGes
no capital proprio da investida que ndo tenham sido resultantes de variagdes nos seus resultados (ex: RevalorizagGes de ativos fixos
tangiveis). A parte do ISQ correspondente a essas alteragdes, é reconhecida directamente no Capital Proprio do ISQ.
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No que se refere as participagdes financeiras detidas pelo ISQ numa percentagem inferior a 20%, as distribuicSes de resultados sdo
registadas directamente como proveitos do ISQ.

Nota 1: Este quadro é de algum modo uma sintese do desempenho verificado nas empresas participadas do I1SQ, durante 2022, uma vez
que esta linha reflete a contribui¢do dos resultados positivos e negativos que ocorreram nas participadas em 2022 e o seu impacto na
demonstracdo de resultados do ISQ. Existiu uma variagdo muito positiva no total desta rubrica, tendo-se verificado um acréscimo de
874.924,04€ no total dos Ganhos das Participadas em 2022 (2.703.700,92€) face ao ano 2021 (1.828.776,98€) ou seja +45% de aumento
nestes resultados, situagdo que teve um impacto positivo nos resultados do ISQ. Existem diversas empresas participadas que merecem
uma referéncia favoravel. A imputagdo do valor positivo da parte proporcional dos resultados do ISQ APAVE nas contas do ISQ serem
muito positivos +1.522.211,90€, a afetacdo de 875.050,98€ de resultado francamente positivos atribuiveis ao ISQ BRASIL, aimputacdo de
+154.854,30€ de resultados positivos afetos ao ISQ, SA (ESPANHA), a atribuicdo de + 129.875,33€ de resultados positivos referentes ao
ISQ E-LEARNING, apesar de ligeiramente inferiores relativamente a 2021 (-19.051,34€). No que se refere & afetacdo de resultados
desfavordveis de participadas nesta rubrica, referem-se os prejuizos imputaveis ao ISQ SARL (ARGELIA) =-281.609,64€ decorrente da
reducdo observada na atividade em Argélia durante o exercicio de 2022.

Nota 2: Foi derrogada no exercicio de 2022 a aplicacdo do Metodo Equivaléncia Patrimonial relativamente as contas do IDQ MACAU e a
consequente decisdo de ndo transpor os seus efeitos nas Demonstragdes Financeiras do 1SQ em 2022 por se considerar que existem 3
condicionantes 4 sua aplicagdo: (1) Diferengas nos procedimentos contabilisticos do IDQ, face aos do I1SQ, no que se refere a
especializacdo de custos e proveitos no exercicio (o registo dos gastos e rendimentos apenas sao refletidos na exploracédo do IDQ no
terminus dos projetos e obras e ndo 4 medida e no momento em que ocorrem); (2) O distdnciamento geografico, acrescido da
instabilidade politica (dificuldade em exercer influéncia significativa na gestdo operacional do IDQ, correspondente a posi¢do minoritaria
que o I1SQ detem); (3) A forma juridica do IDQ que pelo facto de ser uma Associagdo, impede a distribuicdo de resultados pelos seus
associados.

Nota 3: Indicam-se na nota 48.1 deste anexo, informacgdes relevantes sobre a actividade das diversas participadas, em particular, as que
foram alienadas em 2022 (TEKBOX), as que foram dissolvidas e liquidadas em 2021 (BIN, ISQ E3 e TESTWISE),e as que se encontram com a
atividade operacional suspensa ou francamente reduzida, como sejam o 1ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO, ISQ TIMOR e ISQ USA,,
umavez que ndo existem atualmente projectos em curso nos paises onde estdo sedeadas.

Nota4: 0 ISQMOCAMBIQUE e a LABIAGRO, ndo originaram em 2022, qualquer impacto em Ganhos ou Perdas, decorrentes da aplicacdo
do Método de Equivaléncia Patrimonial, uma vez que o correspondente Capital Proprio, eventualmente deduzido de PrestacGes
Suplementares concedidas, apresenta-se negativo. Entratanto, como foi acima referido, a participacdo detida na TEKBOX no valor de
290.367,65%€, foi alienada em 2022 por 320.000€ tendo originado uma mais valia de 29.632,35€, sendo que a parcela do Goodwill do
investimento, que se encontrava ndo totalmente amortizada, foi abatida por-80.123,46€, tendo-se verificado ainda o reembolso das
PrestacBes Suplementares concedidas entre 2012 e 2014, no montante de 220.000€ (ver Nota 15, Nota 24 e Nota 25).

Nota 5: Foram contabilizados em 2022 a favor do 1SQ, Dividendos e Distribuicdo de Resultados referentes as seguintes empresas
participadas: APCER, SA (7.828,13€ de Dividendos), BLUESTABIL (distribuicdo de lucros de 49.900,95€), ISQ APAVE (190.490¢€), 1SQ E-
LEARNING, SA = 61.200€, ISQ ENGENHARIA =37.198,57€, LCM IBERIA = 28.196,33€, SO, SA =2.881,64€, SONDAR LAB = 19.562,26€ e
TEKBOX, LDA =12.000€. Nesta conta de "Ganhos (perdas) imputados a participadas", apenas os Dividendos da APCER, SA (7.828,13€, sdo
contabilizados nesta linha, por se tratar duma empresa cuja participacdo detida pelo ISQ é inferior a 20%. Os restantes Dividendos e
Distribui¢des de Lucros, por ocorrerem em empresas detidas pelo ISQ numa percentagem igual ou superior a 20%, sdo contabilizados
diminuindo o seu valor ao montante da participada em conformidade com a aplicagdo do MEP-Metodo de Equivaléncia Patrimonial.
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8 - TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - INVESTIMENTO EM CURSO  ATIVOS TANGIVEIS / INTANGIVEIS

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de "Trabalhos para a Propria Entidade", era como segue:

31-12-2022 31-12-2021

ITEC - 73 NFI - CRM-Gestdo de Clientes 38.986,99
ITEC - 79 NFI - Proj. Controlo Participadas 2020 3.385,72
ITEC - 21 NFI - SIE Projeto Fotovoltaico 10.000,00
ITEC - 73 NFI - TSI Projeto Sensibilizagdo 9.449,73
ITEC - 74 NFI - DRH Plataforma Avaliagdo Desempenho 14.123,80
ITEC - 56 NFI - Estrutura Movel Calibragdo 1.915,83
ITEC - 56 NFI - Projeto LAB 4.0 - Implementacdo Plat.Setorial 8.428,39 27.763,94
ITEC - 20 NFI - SIE INSPIRE - Audio Video Digital 21.300,08
ITEC - 73 NFI - Implementagdo da Plataforma de Orcamentagdo 52.000,00
ITEC - 63 NFI - Conc. Equipamento FAE 423,23

8.851,62 178.926,09

Nota de enquadramento: Nesta rubrica, constam projectos de engenharia, consubstanciados em ativos fixos tangiveis e Intangiveis, gerados internamente
pelo 1SQ. Assim sendo, compreende todos os custos directamente atribuiveis aos citados ativos (mdo de obra, materias, servicos diversos etc.), necessarios
asuaprodugdointerna, e de formaaque os mesmos figuem disponiveis para uso ou venda.

A reducdo verificada na rubrica de “Trabalhos para a Prépria Entidade” (cerca de 170.000€), comparando 2022 face a 2021) teve diretamente a ver com a

conclusdo da maioria dos projetos em 2022 e a consequente passagem para as correspondentes rubricas de Imobilizado Definitivo (Ativos Fixos Tangivei e
Ativos Intangiveis).

9 - CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Arubrica "Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas" dos exercicios findos em 31de Dezembro de
2022 e 2021, foi apurado como segue:

31-12-2022 31-12-2021
Inventarios iniciais 24.382,99 25.495,80
Compras 73.991,78 55.635,13
Regularizagdo de inventdrios
Inventarios finais 20.067,94 24.382,99
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 78.306,83 56.747,94

Nota: O Custo dos Inventarios inclui o custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios para colocar os bens no seu local de armazenamento,
sendo valorizados ao custo de identificagdo especifica (aplicavel a inventarios discriminados para um projecto determinado) ou o custo médio ponderado
(inventarios que envolvem grandes quantidades).
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10 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica "Fornecimentos e Servigos Externos" dos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, tinha a
seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021

Subcontratos 4.816.936,44 4.169.211,59
Trabalhos especializados 4.944.520,55 4.647.441,00
Vigilancia e seguranca 388.786,48 371.611,24
Honorarios 840.641,57 773.046,28
Conservagao e reparagao 1.386.966,03 1.026.623,56
Ferramentas e utensilios 137.640,15 138.810,44
Material de escritorio 123.155,31 91.141,89
Outros materiais 576.324,49 598.972,67
Electricidade 414.262,04 627.496,01
Combustiveis 1.390.173,33 1.158.065,06
Deslocagdes, estadas e transportes de pessoal 923.005,13 576.609,10
Rendas e alugueres 1.518.059,14 1.332.770,00
Comunicagdo 283.276,37 280.059,27
Seguros 549.780,12 468.782,78
Despesas de representagdo 119.352,27 52.395,77
Limpeza, higiene e conforto 387.052,18 413.417,41
Outros fornecimentos e servigos 1.996.838,62 2.211.132,29

20.796.770,22 18.937.586,36

Nota: Esta conta regista uma grande variedade e tipologia de gastos, relativamente @ aquisicdo de materiais de consumo imediato (ou seja ndo
armazenaveis), e também de servigos prestados por terceiros. O ano 2022 foi marcado pelo aumento na inflagdo e pela crise energética decorrentes da
Guerrana Ucraniae com o retomar da atividade operacional do 1SQ, verificou-se um incremento de 1.859.183,86€ no montante global de Fornecimentos e
Servigos Externos, cifrando-se o seu valor global em 20.796.770,2€. As rubricas que sofreram maiores aumentos foram essencialmente despesas com a
natureza de Gastos Varidveis e portanto absolutamente em linha com o acréscimo verificado na atividade operacional do ISQ como sejam os Subcontratos
(+647.724€, +15,5% que no ano 2021), Trabalhos Especializados (+297.079,55€, +6,4% em 2022 face a 2021), DeslocagBes e Estadias do Pessoal
(+346.396,03€ cerca de +60% de 2022 face a 2021). O significativo aumento verificado nos gastos de energia em 2022, decorrente da complicada situagdo
geopolitica existente na Ucrania, levou a um substancial aumento na rubrica de Combustiveis no ISQ (+232.108,27€, +20% em 2022 face a 2021). Foi
possivel efetuar multiplas intervenc¢des nos edificios do ISQ com a vista & recuperagdo, conservacdo e manutengdo das edificagbes, explicando o acréscimo
na rubrica de Conservagdo e Reparagdo (+360.242,47€, +35,1% de 2022 face a 2021).Finalmente, € com muita satisfacdo que se relata a diminui¢do
significativa verificada na rubrica de gastos com Eletricidade (-213.233,97€,-34% em 2022 face a 2021), consequéncia direta da poltica de sustentabilidade
ambiental aplicada nos ultimos anos no ISQ e a opgdo pelas energias renovaveis e a melhoria de eficiéncia energética e consequente redugdo das suas
emissBes de carbono. A titulo de exemplo referimos o investimento e implementagdo de Paineis Fotovoltaicos para autoconsumo do ISQ, substituicdo de
lampadas com maior eficiéncia energética, introdugdo de novos equipamentos mais econdmicos e mais amigos do ambiente, parcerias com empresas
especialistas em mobilidade eletrica, etc.

10.1- LOCAGAO OPERACIONAL

Nao existem operagdes de Locagao Operacional nao cancelaveis.

86



ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2022

11- GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de "Gastos com Pessoal”, evidenciava o detalhe
que segue:

31-12-2022 31-12-2021
Remuneragdes dos orgdos sociais - Nota 1 576.062,79 607.721,81
Remuneragdes do pessoal - Notas 1 e 2 21.540.832,68 21.921.075,87
Apoio Extraordindrio - Nota 5 972.370,92
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 160.436,63 163.292,85
Gastos de acgdo social 184.717,51 190.037,76
Seguro Doenga Grupo - Nota 3 177.324,58 185.226,30
Indemnizagdes ao Pessoal - Nota 2 76.123,32 299.645,91
Subsidio de alimentagdo - Nota 2 638.593,52 608.980,50
Outros gastos com o pessoal - Nota 4 602.506,28 531.472,83

24.928.968,23 24.507.453,83

11.1- N° MEDIO DE FUNCIONARIOS

31-12-2022 31-12-2021
Ndmero médio de funciondrios 743 778

Nota 1: Esta conta regista os gastos com as remunerag0es atribuidas ao pessoal e orgdos sociais, assim como os encargos sociais de responsabilidade do
ISQ e os gastos de cardcter social.

Nota 2: Verificou-se um ligeira diminuigdo (-35) do nimero de funciondrios existente no ISQ em 2022 (743) e 2021 (778). Observa-se que os Gastos com
Pessoal aumentaram cercade +1,7%, ou seja +421.514,40€ de 2022 face a 2021, devido essencialmente a viabilidade de atribuicdo em 2022 de um valor a
titulo de "Apoio Extraordindrio" de 972.370,92€ como forma de apoio aos trabalhadores do ISQ no combate & inflagdo e na mitigagdo dos seus efeitos,
tendo o mesmo sido liquidado juntamente com o salario de Dezembro de 2022. Note-se que o Premio de Produtividade de 2021 de 600.000%€, cujos custos
foram afetados a esse exercicio, tiveram o seu impacto positivo na vida dos funciondrios em Junho 2022, més em que foram liquidados ao pessoal. O
acréscimo de cerca de +30.000€ no Subsidio de Alimentagdo (+18% que no ano anterior), reflete o aumento verificado desde Abril de 2022 (melhoria de
5,5€ para 6,5€ por dia de trabalho). Finalmente observou-se em 2022, um decréscimo de-223.522,59€ da linha de indemnizagdes ao pessoal de 2022 face
22021, decorrentes de um menor numero de rescises efetuadas por mituo acordo com os trabalhadores.

Nota 3: Em 2020 com objetivo de melhorar os apoios sociais aos trabalhadores, o ISQ subscreveu uma Apdlice de Seguro de Doenga que abrange a
totalidade dos funciondarios que totalizou em 2022 o valorde 177.324,58€, tendo sido reformulado com novas coberturas associadas.

Nota 4: A rubrica de Outros gastos com pessoal teve un acréscimo de cerca de 70.000€ motivada essencialmente por gastos de formagdo dos funcionarios
ecomoincremento da sua participagdo em congressos e seminarios.
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12 - IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES)

0 movimento ocorrido na rubrica "Imparidade de Dividas a Receber", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2022 e 2021, foi como segue:

31-12-2022 31-12-2021
Perdas por imparidade de dividas de Clientes - Nota 1 165.701,76 2.480.906,55
Reversdes de perdas por imparidade de dividas de Clientes - Nota 2 -86.077,38 -145.784,34
79.624,38 2.335.122,21

Nota 1: No decorrer do exercicio, sdo analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe alguma prova objectiva de que ndo serdo recuperaveis
(evidéncia de dificuldades financeiras, verificagdo de atrasos significativos nos pagamentos ou se torna provavel que o Cliente vai entrar em liquidagdo ou
reestruturacdo financeira). Se assim for, de imediato é reconhecida a respectiva perda por imparidade. Para tal, é tomada em consideragdo a informagdo
recolhida através de sistema informéatizado de controlo de crédito, demonstrando que o Cliente estara em incumprimento das suas responsabilidades,
bem como informagdo historica dos saldos vencidos e ndo recebidos. A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é
registada quando os motivos que provocaram os registos das mesmas, deixaram de existir e consequentemente o ativo deixa de estar em imparidade. O
saldo em 2022 entre a constituicdo e a reversdo de imparidades em clientes foi de 79.624,38€ tendo o mesmo sido considerado adequado apds andlise
qualitativa ao saldo de clientes em 2022 contrastando com o elevado montante de Imparidades de Clientes constituidas no exercicio de 2021
(2.480.906,55€) devido essencialmente a necessidade de constituir Imparidade sobre o saldo devedor das contas de Clientes da AGIT Invest.Imobiliarios,
SA=2.023.566,33€.

Nota 2: No que se refere asreversGes de Imparidade de Dividas de Clientes as mesmas dizem respeito a liquidacdo de saldos antigos sujeitos aimparidade
e que foram recebidos no exercicio. Paralelamente, foi possivel efectuar a recuperacgdo do IVA incluido em diversas Facturas de Clientes, via Pedidos de
Autorizacdo Prévia solicitados pelo 1SQ & AT - Autoridade Tributaria tendo-se igualmente verificado a recuperagdo de saldos antigos de Clientes cuja
incobrabilidade ocorreu através de processos de Execugdo, Insolvéncia e PER.

13 - PROVISOES (AUMENTOS E REDUGGES)

0 movimento ocorrido na rubrica “Provisdes”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, foi como
segue:

31-12-2022 31-12-2021
Revers3o da Provisdo p/riscos de exploragdo (Empresas do Grupo) 17.297,13 1.027.095,11
Provisdo para riscos de exploragdo em Empresas do Grupo -321.058,67
17.297,13 706.036,44

Nota: A reversdo em 2022 de-17.297,13€ na Provisdo para Riscos Gerais de Exploragdo, deveu-se & necessidade de reajustar a Provisdo do ISQ TIMOR,
considerando a aplicagdo do MEP 2022 na participada. Recordamos que o elevado montante de 706.036,44€ registado em 2021 resulta da soma algébrica
da constituigdo de Provisdes para Riscos Gerais de Exploragdo verificado no ISQ Timor +108.499,02€ (reforco de verba para fazer face a conta corrente
caucionada em Timor) e no Cliente AGIT +321,058,67€ (para suporte a regularizacdo de Proveitos Diferidos registados no passado), deduzidos de reversao
da Provisdo constituida no ISQ REABILITACAO no montante de-1.135.594,13€ uma vez que neste exercicio foi efetuada a cobertura de prejuizos da
participada (ver também Notas 29 e 36).

14 - IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS NAO DEPRECIAVEIS / AMORTIZAVEIS (PERDAS / REVERSOES)

0 movimento ocorrido na rubrica "Imparidade de Investimentos ndo depreciaveis", nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2022 e 2021, foi como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Perdas por Imparidade de Investimentos Financeiros 281.533,16

Nota: No que se refere aos Investimentos ndo deprecidveis como sejam por exemplo os Investimentos Financeiros, é necessario assegurar que a data do
relato os mesmos estejam registados nas contas do ISQ por um valor que seja recuperavel através da sua venda ou uso. Neste contexto, caso o valor
contabilistico de um Investimento Financeiro exceda o seu valor recuperavel, significa que o bem se encontra numa situacdo de imparidade e por esse
motivo devera ser registada contabilisticamente uma perda por imparidade relativamente ao Investimento Financeiro, corrigindo desse modo (para
menos) o valor do ativo, por contrapartida da conta de "Gastos de Imparidade em Investimentos ndo Depreciaveis".
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15 - OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de "Outros Rendimentos", evidenciava o detalhe
gue segue:

31-12-2022 31-12-2021
Rendimentos suplementares 177.966,37 341.359,16
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores - Nota 2 739.593,35 1.099.723,42
Imputacdo de subsidios ao investimento - Nota 1 1.370.080,23 1.301.579,94
Diferencgas cambiais favoraveis 52.801,61 40.331,72
Outros rendimentos e ganhos 939.768,16 894.411,54
3.280.209,72 3.677.405,78

Nota 1: Os subsidios ao investimento de bens do Ativo Fixo Tangivel e de Intangiveis, sdo inicialmente reconhecidos no Capital Préprio, sendo
posteriormente registados na demonstragdo de resultados numa base sistematica, durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com
os correspondentes Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo. No caso do subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis (ex: terrenos), os mesmos
sdo mantidos nos Capitais Proprios. O aumento verificado na imputagdo de subsidios ao investimento corespondeu em 2022 a +68.500,29€ do que em
2021).

Nota 2: A diminui¢do no total da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos no valor de-397.196,06€ (3.280.209,72€ em 2022, face a 3.677.405,78€ em 2021),
deveu-se essencialmente a decréscimos na conta de rendimentos afetos a exercicios anteriores de regularizagdes de proveitos diferidos (-360.130,07€ de
2022, face a2021), e um decréscimo na conta de Rendimentos Suplementares relativos a reembolsos de despesas no valor de-163.392,18€(177.966,37€
em 2021, facea341.359,16€ em 2021).

16 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de "Outros Gastos", evidenciava o detalhe que
segue:

31-12-2022 31-12-2021
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores - Nota 1 402.858,18 358.172,11
Bolsas de estudo e estagios 191.666,39 174.080,84
Diferengas cambiais desfavoraveis - Nota 2 30.665,41 3.408,31
Outros gastos e perdas - Nota 3 189.853,33 182.856,93
Gastos / Perdas restantes Alien. Inv. Financeiros - Nota 4 411.175,00
1.226.218,31 718.518,19

Nota 1: Referem-se essencialmente a regularizacdes de acréscimos de gastos e diferimentos de custos que dizem respeito a exercicios anteriores mas s
passiveis de registo em 2022, essencialmente rubricas de Fornecimentos Externos, Gastos de Pessoal e corregGes relativas a notas de crédito emitidas no
exercicio mas afetas a exercicios anteriores.

Nota 2: Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para euros, utilizando-se as cotagGes oficiais vigentes na data de
escrituracdo das operagGes. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo registadas respectivamente como rendimentos e gastos na
Demonstragdo de Resultados do exercicio, tendo sido originadas pelas diferencas verificadas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transacgdes e
aquelas emvigor nas datas de pagamento / recebimento ou de reporte no Balango.

Nota 3: A rubrica de Outros Gastos e Perdas, inclui essencialmente retences de impostos efetuadas por clientes estrangeiros aquando do pagamento de
faturas do 1SQ e que foram consideradas como gastos do exercicio 26.044,10€ (parte ndo dedutivel em sede de IRC), encargos com quotas pagas a diversas

Associagoes Profissionais e Camaras do Comércio de cujo 0 1SQ é sécio, novalor de 56.035,20€.

Nota 4: Foram dissolvidos e liquidados em Dezembro de 2022, os dois Fundos de Capital de Risco, tendo sido registadas Menos Valias decorrentes do
desreconhecimento contabilistico das participagdes detidas no Fundo ISQ Capital de-399.796,60€ e Fundo ASK Capital de Risco de-11.378,40€.
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2022

17 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAQ E AMORTIZACAO

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Gastos / Reversdes de Depreciacdo e Amortizagao", tinha a seguinte
composicao:

31-12-2022 31-12-2021
Gastos de Depreciagdo / Reversdes em Propriedade de Investimento 1.450,97 604,57
Gastos de Deprecia¢do / Reversdes em Ativos Fixos Tangiveis - Nota 1 2.960.286,07 2.918.961,84
Gastos de Depreciagdo / Reversdes em Ativos intangiveis - Nota 1 149.385,13 144.908,79
Gastos / Reversdes em Investimentos Financeiros / Goodwill - Nota 2 116.336,35 136.367,21
AmortizacGes de Goodwill (Trespasse de Estabelecimento) - Nota 3 24.906,33 20.755,28
3.252.364,85 3.221.597,69

Nota 1: Asdepreciacdes sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes e registadas por duodécimos, a partir da data em que os bens se
encontram disponiveis para ser utilizados, tendo em consideragdo o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Nota 2: A diferenca entre o custo de um investimento financeiro e a parte do investidor no justo valor dos ativos e passivos identificaveis em trés
participagGes financeiras (Goodwill) é apresentado nas contas, separadamente da quantia escriturada do investimento, tendo em consideragdo que a
partir de 2016 o referido Goodwill é amortizado em 10 anos, porque ndo foi possivel estimar com fiabilidade os respectivos periodos de vida Util. Neste
contexto, foram contabilizadas em 2022, amortiza¢gBes de Goodwill no montante global de 116.336,35€, sendo 41.904,93€ no 1SQ,SA (ESPANHA),
60.092,59€ no LABCAL, SA, e 14.338,83€ na LCM IBERIA.

Nota 3: Com o objetivo de reforco da capacidade laboratorial instalada do I1SQ, foi adquirido em 2021 por 325.000€ tendo sido registada em 2022 uma
amortizagdo de 24.906,33€ do Trespasse dum estabelecimento comercial, um Laboratério situado em Sines, destinado a execugdo de andlise de agua, ar,

efluentes, produtos alimentares, consultadoria e auditoria ambientais, denominado LALA-Laboratério de Aguas do Litoral Alentejano, SA (ver também
Nota 22).

18 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Juros e Gastos similares suportados", tinha a seguinte composigao:

31-12-2022 31-12-2021
Juros de financiamentos obtidos - Nota 1 609.751,83 628.422,23
Juros relativos a adiantamentos Factoring 24.916,52 20.419,15
Juros de mora e compensatorios 20,66 10,06
634.689,01 648.851,44

Nota de enquadramento: Os encargos com empréstimos bancarios sdo reconhecidos como gastos do periodo, com excepgdo dos custos dos emprestimos
obtidos que estejam directamente relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos que exijam um periodo substancial de tempo para os
colocar disponiveis para o uso, os quais sdo capitalizados como parte do custo desse ativo.

Nota 1: Considerando que o exercicio de 2022 foi fortemente influenciado pela inflagdo decorrente do impacto da Guerra na Ucrania, esse facto teve
consequéncia no aumento gerneralizado das taxas de juro praticadas pela Banca e outras instituicGes financeiras, no entanto o ISQ apresentou uma
reducdo na rubrica "Juros de Financiamentos obtidos" de-18.670,40€ (609.751,83€ em 2022 face a 628.422,23€ em 2021), uma vez que foi possivel
diminuir o total da divida do ISQ de 31.006.443,16€ em 2021 para 29.553.813,43€ em 2022 (ver também Nota 38 e Nota 44).
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2022

19 - IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO

0 detalhe e a reconciliagao dos "Gastos com Impostos sobre o Rendimento”, nos exercicios findos em 31de

Dezembro de 2022 e 2021, tem a seguinte composic¢ao:

31-12-2022

31-12-2021

Estimativa IRC no

Estimativa IRC

a) IMPOSTO S/ RENDIMENTO - DECOMPOSIGAO R&C 2022 no R&C 2021
Imposto corrente -55.622,41 -49.469,72
Imposto diferido -41.574,36 65.158,26
Imposto do exercicio -97.196,77 15.688,54
b) IMPOSTO CORRENTE - CALCULO

Resultados antes de impostos 3.182.290,98 2.344.263,38
Custos nao aceites fiscalmente e custos imputaveis a atividade Isenta 5.651.833,35 5.789.620,43
Proveitos ndo aceites fiscalmente -8.094.773,12 -8.147.456,32
Lucro (+) ou Prejuizo (-) global 739.351,21 -13.572,51
Lucro (+) ou Prejuizo (-) da actividade Isenta 334.138,46 192.557,85
Lucro (+) ou Prejuizo (-) da actividade sujeita 405.212,75 -206.130,36
Prejuizos Fiscais Dedutiveis (65% da actividade sujeita) -263.388,29

Matéria Coletdvel = Lucro Tributavel - Prejuizos Fiscais Dedutiveis 141.824,46 -206.130,36
Célculo da Coleta de IRC = Matéria Coletavel * 21% 29.783,14

Dedugdo de Retengdes de Imp. no estrang. (até a concorréncia da Coleta) -29.783,14

Coleta de IRC apds dedugdo da Retengdo de Impostos no estrangeiro

TributagBes Auténomas (correspondera ao imposto a pagar, dada a auséncia de coleta) 25.839,27 49.469,72
Imposto Corrente (Coleta de IRC + TributagGes Autonomas) 55.622,41 49.469,72
c) IMPOSTO DIFERIDO - CALCULO

Reversdes e Perdas por imparidade em dividas de clientes -14.104,73 -22.238,43
Depreciagdo sobre bens revalorizados -976,77 -976,77
Remuneragao convencional do capital social 1.344,32 1.344,32
Reforgo de Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais -43.287,38
Reversdo de Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais 55.311,54

Imposto diferido 41.574,36 -65.158,26
d) IMPOSTO A PAGAR - CALCULO

(1) Coleta de IRC 29.783,14

(2) Retengdes dedutiveis em sede de IRC (efetuadas p/clientes estrangeiros) -29.783,14

(3) Tributagdes autébnomas 25.839,27

(4) Dedugdo de retengdo IRC Prediais -1.500,00 49.469,72
(5) =(1) - (2) +(3) - (4) Imposto a pagar - Calculo 24.339,27 49.469,72
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19 - IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO (continuagéo)

31-12-2022 31-12-2021
Estimativa IRCno  Estimativa IRC
R&C 2022 no R&C 2021
e) SINTESE DOS BENEFICIOS FISCAIS
Dedugdes ao rendimento - majoracées
* Quotizagdes para associagdes profissionais 28.017,60 20.279,41
28.017,60 20.279,41

Nota: O Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, apresenta a soma do Imposto Estimado (Imposto Corrente + Beneficios Fiscais) adicionado ao Imposto
Diferido.

O Imposto Corrente sobre o Rendimento, é calculado com base no Resultado Tributdvel, em conformidade com as regras fiscais vigentes, enquanto o
Imposto Diferido resulta das diferencgas temporarias existentes entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantias
escrituradas), e as respectivasimportancias para efeitos de tributacdo (base fiscal).

Os Impostos Diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para vigorar, a
data expectdvel de reversdo das diferencas temporarias.

Os Ativos por Impostos Diferidos, sdo reconhecidos, unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros, suficientes para a sua
utilizagdo, ou nas situa¢cdes em que existem diferencas tributdveis tempordrias que compensem as diferengas tempordrias dedutiveis, no periodo da sua

reversdo.

No final de cada exercicio, é efectuada uma revisdo dos Impostos Diferidos, sendo os mesmos reduzidos ou anulados, sempre que deixe de ser provédvel a
sua utilizagdo futura.

Os Impostos Diferidos, sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores registados directamente no Capital
Préprio, situagdo em que o Imposto Diferido, é entdo registado no referido Capital Préprio.

Foram reconhecidos como custos do exercicio de 2022 (26.044,10€) e de 2021 (35.150,03€), retengdes na fonte de impostos, efectuadas por clientes
estrangeiros e que ndo sdo passiveis de recuperagdo via dedugdo a colecta de IRC.
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20 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos "Ativos Fixos Tangiveis", bem como nas respectivas depreciacdes e perdas de
imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFiCIOS
L EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA E RECURSOS E OUTR. P DIVERSOS TOTAL
BASICO TRANSPORTE ADMINIST. E UTENSIL. EM CURSO
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUGC.

Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 9.674.393,81 41.962.525,08 60.307.739,76 1.880.103,81 9.517.041,10 897.987,39 836.913,04 125.076.703,99
~ Aquis./revaloriz.-Invest.Curso (2) 1.398.080,82 1.398.080,82
o
o
3 Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
<
Q .
> Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)

(@]
9 Depreciagdo acumulada (5) 13.215.348,33 48.744.917,31 1.512.378,39 9.087.544,74 870.439,39 767.820,20 74.198.448,36
<
%)
(6)=(1)+(2)

Valor liquido +-(3)+-(4)-(5) 9.674.393,81 28.747.176,75 11.562.822,45 367.725,42 429.496,36 27.548,00 69.092,84 1.398.080,82 52.276.336,45




20 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (CONTINUAGAO)

MOVIMENTOS DO EXERCICIO DE 2022

OUTROS ATI’VOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFICIOS
owws s Com UM dum o dum T gos T o
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUGC.

Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)
Aquisi¢des Invest. Firme (8) 76.215,29 848.758,72 136.928,09 170.503,14 48.422,94 18.676,95 1.299.505,13
Transferéncias Invest. Firme (9) 466.802,02 738.110,83 88.650,95 1.293.563,80
Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10) 116.875,86 59.997,80 21.261,61 316,66 198.451,93
Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
Depreciagdo do exercicio (13) 463.622,95 2.125.340,84 75.276,14 256.734,06 19.612,21 19.699,87 2.960.286,07
Depr.exerc. - Alienagdes / Abates (14) 24.854,42 38.748,58 8.139,91 116,04 71.858,95
Aquisi¢bes Invest. em Curso (15) 2.756.873,25 2.756.873,25
Transferéncias Invest. em Curso (16) 1.293.563,80 1.293.563,80
Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17)
Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)




20 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (CONTINUAGAO)

SALDO FINAL 2022

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFICIOS
. EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA  E RECURSOS E OUTR. (éAsmo TR,E-\INSPORTE A(;MINIST E UTENSIL DIVERSOS  £M curso TOTAL
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUG. ’ ’
(20)=(1)+-(3)+-
Valor aquis./revaloriz-Invest.Firme (7)‘“2?)1‘;'((91;()10)' 9.674.393,81  42.505.542,39  61.777.733,45 1.957.034,10  9.754.933,58 946.410,33 855.273,33 127.471.320,99
+
o acuie frovalor (21) = (2)+-
Valor aquis./revaloriz.-Invest.Curso (4)+(15)+-(16)- 2.861.390,27 2.861.390,27
(17)-(18)+(19)
Depreciagio acumulada (22) = (5) + (13) - 13.678.971,28  50.845.403,73  1.548.90595  9.336.138,89 890.051,60 787.404,03 77.086.875,48
(14)
Valor liquido (23)=(20) +(21) 9.674393,81  28.826.571,11  10.932.329,72 408.128,15 418.794,69 56.358,73 67.869,30  2.861.390,27  53.245.835,78
-(22)

Nota 1: 0 1SQ realizou em 13/12/2017, uma operagdo de Sale & Leaseback, do Edificio ISQ da Formag&o, com renuncia a isengdo de IVA, o qual encontra-se situado na Av. Eng? Valente de Oliveira, Lote 19 no Taguspark, tendo a
operacdo sido celebrada com o FIEAE- Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas. Esta operagdo consistiu na venda do referido Edificio, pelo valor de 4.344.705€, por um prazo inicial de arrendamento de 7 anos, tendo
entretanto sido efetuado aditamento a prorrogar o prazo até 12/12/2030, com obrigacdo de compra no final do arrendamento e uma yield de 4%, permitindo ao ISQ obter um financiamento a medio prazo, em boas condigdes de
mercado, diversificando deste modo as suas fontes de financiamento e permitindo alguma previsibilidade e estabilidade nas suas origens de fundos, contribuindo deste modo para a sustentabilidade econdmica e financeira do
1SQ.

Nota 2: Para fazer face a recompra do Edificio da Formagdo no final do prazo de arrendamento, estd a ser constituido um Fundo de Reserva no montante de 2.520.000€.



ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2022

21- PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de "Propriedade de
Investimento”, evidenciava no detalhe que segue:

2022 2021
Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizagdo Valor
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido
145.096,87 2.055,54 143.041,33 145.096,87 604,57 144.492,30

Nota: Foi entregue pela SONDAR.I em 2021 no valor de 145.096,87%€, a titulo de Dagdo em Pagamento, um Imovel
localizado em Aveiro, considerado como Propriedade de Investimento. A referida Dagdo em Pagamento foi destinada
aliquidar Prestagcdes Suplementares que foram anteriormente concedidas @ empresa participada (ver também Nota
25 Outros Investimentos Financeiros).

22 - GOODWILL

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de "Goodwill",
evidenciava o detalhe que segue:

2022 2021
Valor de Amortizagao Valor Valor de Amortizagdo Valor
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisi¢do acumulada Liquido

224.157,00 45.661,61 178.495,39 224.157,00 20.755,28 203.401,72

Nota: Com o objetivo de reforgo da capacidade laboratorial instalada do 1SQ, foi adquirido em 2021 por 325.000€, o
Trespasse dum estabelecimento comercial, um Laboratério situado em Sines, destinado a execugdo de analise de
agua, ar, efluentes, produtos alimentares, consultadoria e auditoria ambientais, denominado LALA-Laboratério de
Aguas do Litoral Alentejano, SA (ver também Nota 17).
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23 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos "Ativos Intangiveis", bem como nas respectivas amortizagoes e perdas de
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

SALDO INICIAL 2022

FORMULA PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESA§ iL_IJ_:;/ROOSS INVESTIM. TOTAL
RUBRICAS DESENV. COMPUTAD. INDUSTRIAL INSTALACAO INTANGIVEIS EM CURSO
Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 2.043.708,12 5.292.253,38 1.475,74 23.992,18 7.361.429,42
Aquis./revaloriz.-Invest.Curso (2) 831.275,78 831.275,78
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)
Amortizagdo acumulada (5) 2.032.559,93 5.128.230,08 1.475,74 7.162.265,75
(6)=(1)+(2) +-
Valor liquido 3)+-(4)-5) 11.148,19 164.023,30 23.992,18 831.27578  1.030.439,45




23 - ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUAGAO)

OUTROS
. PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESAS INVESTIM.
FORMULA DESENV. COMPUTAD INDUSTRIAL INSTALACAO ATIVOS EM CURSO TOTAL
RUBRICAS ' : INTANGIVEIS

Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)

Aquisigdes Invest. Firme (8) 166.846,28 166.846,28

Transferéncias Invest. Firme 9) 330.013,75 330.013,75
~ Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10)
o
I
wy Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
[a)
(@] - . )
O Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
B
§ Amortizagdo do exercicio (13) 5.816,45 143.568,68 149.385,13
[}
(@] . ~
A Amort.exerc. - Alienagdes / Abates (14)
[%)
(@)
E Aquisigdes Invest. em Curso (15) 49.200,86 49.200,86
w
= -
= Transferéncias Invest. em Curso (16) 330.013,75 330.013,75
(@]
2 Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17)

Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)

Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)




23 - ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUAGAO)

SALDO FINAL 2022

OUTROS
RUBRICAS ] : INTANGIVEIS

(20)=(1)+-(3)+-

Valor aquis./revaloriz-Invest.Firme (7)’“(8)*&91))'((1102); 2.043.708,12  5.789.113,41 1.475,74 23.992,18 7.858.289,45

+

) . (21) = (2)+-

Valor aquis./revaloriz.-Invest.Curso (4)+(15)4-(16)- 550.462,89 550.462,89
(17)-(18)+(19)

Amortizagdo acumulada (22) = (5) +(13) - 2.038.376,38 5.271.798,76 1.475,74 7.311.650,88
(14)

Valor liquido (23)=(20) +(21) 5.331,74 517.314,65 23.992,18 550.462,89 1.097.101,46

-(22)




ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2022

24 - PARTICIPAGOES FINANCEIRAS — METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Participagdes Financeiras - Método de
Equivaléncia Patrimonial", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021

Empresas subsidiarias - Nota 2, Nota 4, Nota 5 e Nota 8 9.398.991,42 6.515.730,87
Empresas associadas - Nota 2, Nota 3, Nota 6, Nota 7 e Nota 9 5.340.344,45 5.815.824,88
Empresas subsidiarias - Goodwill - Nota 1 e Nota 2 1.206.523,63 1.206.523,63
Empresas associadas - Goodwill - Nota 1 e Nota 2 200.000,00
Amortizagdo Goodwill - Subsidiarias - Nota 1 e Nota 2 -681.058,10 -564.721,75
Amortizacdo Goodwill - Associadas - Nota 1 e Nota 2 -119.876,54
15.264.801,40 13.053.481,09

Nota de enquadramento: Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o I1SQ exerce controlo e influéncia significativa (percentagem
detida no capital destas participadas igual ou superior a 20%). O investimento € inicialmente reconhecido pelo seu custo, sendo subsequentemente
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o qual determina que em cada exercicio, sejam reajustadas as participagdes financeiras, tendo em
consideracdo as variagdes ocorridas no capital proprio das investidas, e em particular, os lucros ou prejuizos verificados.

Anualmente é efectuada uma avaliacdo dos investimentos em participadas, de modo a verificar se existem quaisquer situagdes de imparidade.

Nas situagBes em que os prejuizos acumulados da participada excedem o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o mesmo é relatado pelo
valornulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas institui¢des, sdo contabilizados, deduzindo-se o seu montante, ao valor da participagdo financeira.

Nota 1: O denominado "Goodwill", entendido como a diferenca entre o custo de aquisicdo dum investimento financeiro e a parte do investidor no justo
valor de ativos e passivos identificdveis no mesmo, encontra-se apresentado nas contas do ISQ, separadamente da quantia escriturada do investimento,
tendo em consideragdo que a partir de alteragdo verificda no SNCem 2016, o referido Goodwill passou a ser amortizado em 10 anos, dado ndo ser possivel
estimar com fiabilidade os respectivos periodos de vida Util. Neste contexto, foram contabilizadas em 2022, amortizagdes de Goodwill no montante global
de 116.336,35¢€, sendo 41.904,93€ no 1SQ,SA (ESPANHA), 60.092,59€ no LABCAL, SA, e 14.338,83€ na LCM IBERIA.. No que se refere a SONDAR |, LDA e
SONDARLAB, LDA, o encargo com a parcela de Goodwill, foi registada na totalidade como Gasto do exercicio de 2015, por via de constituigcdo de perdas por
imparidade (100% como custo de 2015) e ndo através da sua amortizagdo.em 10 anos (taxa 10%).

Nota 2: Foram contabilizados em 2022 a favor do I1SQ, Dividendos e Distribuigdo de Resultados referentes as seguintes empresas participadas: APCER, SA
(7.828,13€ de Dividendos), BLUESTABIL (distribui¢do de lucros de 49.900,95€), ISQ APAVE (190.490€), ISQ E-LEARNING, SA =61.200€, ISQ ENGENHARIA =
37.198,57€, LCM IBERIA =28.196,33€, SO, SA = 2.881,64€, SONDAR LAB =19.562,26€ e TEKBOX, LDA = 12.000€.. Os Dividendos e Distribuiges de Lucros,
por ocorrerem em empresas detidas pelo ISQ numa percentagem igual ou superior a 20%, sdo contabilizados diminuindo o seu valor ao montante da
participada em conformidade com a aplicagdo do MEP-Metodo de Equivaléncia Patrimonial. Apenas os Dividendos da APCER, SA (7.828,13€), sdo
contabilizados diretamente em proveitos do exercicio, por se tratar duma empresa cuja participagdo detida pelo ISQ é inferior a 20%.

Nota 3: Foi derrogada no exercicio de 2022 a aplicagdo do Metodo Equivaléncia Patrimonial relativamente as contas do IDQ MACAU e a consequente
decisdo de ndotranspor os seus efeitos nas Demonstragdes Financeiras do ISQem 2022 por se considerar que existem 3 condicionantes a sua aplicagdo: (1)
Diferencas nos procedimentos contabilisticos do IDQ, face aos do ISQ, no que se refere a especializagdo de custos e proveitos no exercicio (o registo dos
gastos e rendimentos apenas sdo refletidos na exploragdo do IDQ no terminus dos projetos e obras e ndo @ medida e no momento em que ocorrem); (2) O
distanciamento geogréfico, acrescido da instabilidade politica (dificuldade em exercer influéncia significativa na gestdo operacional do IDQ,
correspondente a posi¢cdo minoritaria que o ISQ detem); (3) A forma juridica do IDQ que pelo facto de ser uma Associagdo, impede a distribuicdo de
resultados pelos seus associados.

Nota 4: Indicam-se na nota 48.1 deste anexo, informag&es relevantes sobre a actividade das diversas participadas, em particular, as que foram dissolvidas e
liquidadas em 2021 (BIN, ISQ E3 e TESTWISE) e as que se encontram com a atividade operacional suspensa ou francamente reduzida, como sejam o ISQ
MOGAMBIQUE, I1SQ REABILITACAO, ISQ TIMOR e ISQ USA , uma vez que n3o existem atualmente projectos em curso nos paises onde estdo sedeadas. A
atividade existente no ISQ REABILITACAO foi transferida para o ISQ APAVE em 2018.

Nota 5: O 1SQ MOGCAMBIQUE e a LABIAGRO, ndo originaram em 2022, qualquer impacto em Ganhos ou Perdas, decorrentes da aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial, uma vez que o correspondente Capital Préprio, eventualmente deduzido de PrestagGes Suplementares concedidas, apresenta-
se negativo. Entratanto, a participacdo detida na TEKBOX no valor de 290.367,65€, foi alienada em 2022 por 320.000€ tendo originado uma mais valia de
29.632,35€, sendo que a parcela do Goodwill do investimento, que se encontrava ndo totalmente amortizada, foi abatida por-80.123,46€, tendo-se
verificado ainda o reembolso das Prestagdes Suplementares concedidas entre 2012 e 2014, no montante de 220.000€ (ver também Nota 25 e Nota 31).

Nota 6: Com o objectivo de reforgar os Capitais Proprios do ISQ APAVE, o ISQ decidiu efectuar em 2022 a Cobertura de Prejuizos Acumulados da sociedade,
registando o valor de +919.099,16€ na conta de Investimentos da Participada (MEP), mediante a utilizagdo (via diminuigdo) dos saldos das contas de
Prestacdo Suplementares =-362.830,50€, da conta de Ajustamentos em Ativos Financeiros (Capital Préprio) no valor de 171.670,88€, e do saldo da conta
de Outras VariagBes no Capital Préprio (Diferengas de Conversdo Cambial) no valor de 384.597,78€. Ver tambem a este respeito a Nota 34-B Ajustamentos
em Ativos Financeiros.
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Nota 7: Em 2022 foi efetuada a transformagdo do ISQ&CTAG, de sociedade por quotas em sociedade andnima, por via de aumento de capital de
+960.000€, inteiramente subscrito pelo novo acionista (Fundo Viriatus) através da aquisicdo de agdes preferenciais, sendo que os antigos accionistas (ISQ e
CTAG) mantiveram a sua participagdo individual de 320.000€. O novo Capital Social do ISQ&CTAG de 1.600.000€ tem a seguinte composigdo acionista:-
Fundo Viriatus 960.000€ (60%), 1SQ 320.000€ (20%) e CTAG 320.000€ (20%).

Nota 8: Verificou-se em 2022 a operagdo de redugdo de capital do ISQ INTERNACIONAL, tendo 0 1SQ sido reembolsado do montante de 343.000€, pelo que

a participagdo detida pelo ISQ na sociedade, passou de 719.318,42€ para 376.318,42€ (valor reportado no final do 12 semestre 2022 e antes da aplicagdo
do Metodo de Equivaléncia Patrimonial em Dezembro 2022).

25 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outros Investimentos Financeiros", apresentava a
seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021

Empresas cuja percentagem de participacdo financeira detida é inferior a 20%,
e participagdes em associagdes - Nota 1, Nota 2 e Nota 3 1.246.636,79 961.636,79
Empréstimos concedidos a subsidiarias - Nota 4 441.765,85 480.765,85
Empréstimos concedidos a outras empresas 50.000,00 50.000,00
Outr. invest. financeiros - Fundos de capital de risco - Nota 5 829.410,34
PrestacOes suplement. em subsididrias e associadas - Nota 6 697.000,00 1.279.830,50
PrestacOes acessoOrias em subsidiarias 385.481,67 385.481,67
FCT - Fundo de Compensagdo do Trabalho - Nota 7 173.197,04 156.691,29
2.994.081,35 4.143.816,44

Nota 1: Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ ndo exerce controlo nem influéncia significativa (percentagem detida no capital
destas participadas inferior a 20%), sendo os mesmos relevados ao custo deduzido de qualquer perda por imparidade acumulada. Eventuais dividendos
recebidos destas entidades sdo contabilizados como proveitos, na rubrica “Ganhos / perdas imputados de subsidiarias” da Demonstragdo de Resultados.A
descriminagdo dos saldos por Empresa Participada, encontra-se apresentada nas notas 48.7 (Suprimentos), 48.8 (Presta¢es Suplementares) e 48.9
(PrestacBes Acessorias).

Nota 2: 0 1SQ adquiriu & CGD, 26.056 Ag8es da empresa AICEP GLOBAL PARQUES — GESTAO AREAS EMPRESARIAIS E SERVICOS, SA pelo valor de 280.000€
(0,68% do Capital Social da empresa). O objeto social da empresa participada é o de desenvolvimento e gestdo de parques empresariais.

Nota 3: O ISQ subscreveu 5 Unidades de participagdo, de 1000€ cada, ou seja um investimento de 5.000€, na Associagdo CECOLAB-Collaborative
Laboratory Towards Circular Economy, cujo o objeto social é o exercicio de atividades de I&D, Ensaios, Formagdo, Transferéncia de Tecnologia em
biotecnologia Industrial, Desenvolvimento Sustentavel, Economia Circular e Ciéncia Computacional.

Nota 4: A DBWAVE reembolsou ao ISQ suprimentos no valor de 39.000€, os quais tinham sido concedidos no exercicio de 2014. Encontram-se ainda por
reembolsar 20.000€ dos referidos suprimentos (ver também Nota 48.7 contendo a descriminacdo e saldo ainda por liquidar dos suprimentos concedidos
peloISQaempresas participadas).

Nota 5: Foram dissolvidos e liquidados em Dezembro de 2022, os dois Fundos de Capital de Risco, tendo sido registadas Menos Valias decorrentes do
desreconhecimento contabilistico das participagdes detidas no Fundo ISQ Capital de -399.796,60€ e Fundo ASK Capital de Risco de-11.378,40€.

Nota 6: Como j4 foi referido na rubrica 24- Participa¢des Financeiras p/ Método de Equivaléncia Patrimonial, foi efectuado em 2022 a Cobertura de
Prejuizos Acumulados do ISQ APAVE, no qual utilizou, entre outros valores, Prestagdes Suplementares de-362.830,50€, e também na sequéncia da
alienagdo da participacdo na TEKBOX, foi efetuado o reembolso das Presta¢Ges Suplementares concedidas entre 2012 e 2014, no montante de 220.000€
(ver Nota 24 e Nota 31).

Nota 7: Em conformidade com orientagdes emanadas pela CNC-Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, a partir de 2019 sdo consideradas na rubrica
QOutros Investimentos Financeiros, as verbas destinadas ao FCT-Fundo de Compensagdo do Trabalho que é um fundo auténomo, dotado de personalidade
juridica e gerido por um Conselho de Gestdo. Trata-se dum fundo de capitalizagdo individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de
contribuigBes mensais. Estas contribuigdes constituem uma poupanga a que se encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até 50% do valor da
compensagdo a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na sequéncia da cessagdo do contrato de trabalho.
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26 - CREDITOS A RECEBER - ATIVO NAO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica "Créditos a Receber", apresentava a seguinte
decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Outros devedores 815.231,00 815.231,00

Nota: Esta linha do Balango diz respeito a dividas a receber pelo ISQ com um prazo de vencimento superior a 1 ano. No que se refere ao valor de venda em
Dezembro de 2015 da totalidade da participagdo na ARGOS, SA (965.231,00€), ou seja 49% do capital da sociedade ao 1SQ, SA ESPANHA, valor este que
estava previsto ser recebido num prazo de 5 anos (ou seja até 2020), tendo sido ainda reembolsados 150.000€ até & data. Atendendo a atual conjuntura
inflacionista e a necessidade de promover o equilibrio financeiro e de tesouraria na subsidiaria espanhola, o ISQ concedeu uma moratéria de dois anos ao
ISQ, SA (Espanha), pelo valor remanescente em divida, isto é, 815.231€, que passam a ser devidos até Dezembro de 2024.

27 - ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

A rubrica de "Ativos por Impostos Diferidos", em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, de acordo com as diferengas
temporarias que os geraram, tem a seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Ajustamentos de imparidades - Investimentos financeiros 111.554,85 111.554,85
Ajustamentos de imparidades - Clientes 231.925,14 217.820,41
Ajustamento de remuneragdo convencional do capital social 1.344,30 2.688,62
Dedutibilidade dos Gastos Financeiros 7.227,96 7.227,96
Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais 2020 e 2021 125.607,52 180.919,06

477.659,77 520.210,90

Nota: Encontram-se reconhecidos Ativos por Impostos Diferidos, porquanto existiram diferencas temporarias entre os valores dos Ativos para efeitos de
relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos fiscais. Estes registos contabilisticos tém como pressuposto, a existéncia duma expectativa
razoavel de virem a ser auferidos lucros fiscais futuros, suficientes para utilizagdo dos citados ativos.

28 - INVENTARIOS

Arubrica de "Inventarios", em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, apresentava a seguinte decomposigao:

31-12-2022 31-12-2021
Mercadorias 16.180,14 16.027,82
Matérias subsidiarias 3.887,80 8.355,17
20.067,94 24.382,99

Nota: O Custo dos Inventarios, inclui o custo de compra e todos 0s encargos inerentes, necessarios para colocar os bens no seu local
de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificagado especifica.
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29 - CLIENTES

Arubrica de "Clientes", em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Clientes Gerais - Nota 1 7.689.270,17 7.389.244,45
Clientes Facturas em Factoring - Nota 2 4.550.381,23 4,493.722,63
Clientes empresas Subsidiarias - Nota 1 1.305.114,75 1.297.335,75
Clientes empresas Associadas - Nota 1 791.222,67 1.081.086,70
Clientes Outras Partes relacionadas - Nota 1 15.372,08 23.999,83
Clientes Gerais - Cobranca Duvidosa - Nota 3 6.517.647,58 6.492.503,32
Clientes Subsidiarias de Cobranga Duvidosa - Nota 3 444.826,65 425.235,11
Clientes Outr. Partes relacionadas - Cobranc¢a Duvidosa - Nota 3 6.439,67 6.439,67

Perdas Imparidade acumul.Client. p/Cobr.Duvidosa - Nota 3

-6.968.913,90

-6.903.582,46

Adiantamentos Clientes Factoring - Nota 2

-1.578.637,48

-1.583.441,28

12.772.723,42

12.722.543,72

Nota 1: Os montantes apresentados no Balango e aqui descriminados, correspondem a Facturagdo emitida a Clientes (IVA incluido), deduzida dos
recebimentos obtidos e das perdas acumuladas escrituradas, resultantes do montante das imparidades para cobrancas duvidosas que foram estimadas
pelo 1SQ, em confomidade com informagdes recolhidas no mercado, demonstrativas que esses clientes, estardo na situagdo de incumprimento das suas
responsabilidades, e também, consequéncia de avaliagdes da conjuntura e das envolventes econdmicas globais.

Nota 2: Considerando a necessidade de promover uma maior celeridade nas cobrangas de clientes, desde 2015 que foram celebrados com instituigdes
financeiras, contratos de Factoring sem recurso. Os referidos adiantamentos de Factoring, passaram a partir de 2017 a serem deduzidos diretamente a

rubrica de Clientes.

Nota 3: Por uma questdo de prudéncia, foram ligeiramente reforcadas as imparidades em clientes de cobranca duvidosa, relativamente aos quais se

considera existir o risco de incobrabilidade das suas dividas.

30 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Estado e Outros Entes PUblicos", apresentava a

seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Retengdes na fonte de impostos efetuadas por clientes estrangeiros 920.820,06 936.488,75
Dedugdo de IVA Transitarios 5.856,62 13.131,43
RetengGes na fonte de Prediais 500.00
926.676,68 950.120,18

Nota: Esta rubrica apresenta as retengdes de impostos sobre o Rendimento efectuadas por clientes estrangeiros cujos montantes ndo foi possivel deduzir a
colecta de IRCdo ISQ, no exercicio em que ocorreram, devido a insuficiéncia de colecta, sendo que as referidas RetengGes, poderdo ainda ser deduzidas a

Colectade IRC, nos 5 periodos de tributagdo subsequentes.
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31- OUTROS CREDITOS A RECEBER

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outros Créditos a Receber", apresentava a
seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Adiantamentos ao pessoal 45.169,69 34.182,85
Acerto de férias 165.428,22 196.291,06
Devedores por acréscimos de rendimentos:
* PrestagOes de servigo - Nota 1 4.612.341,56 3.197.483,32
* Subsidios a exploracdo - Nota 1 2.782.846,39 2.475.161,51
Adiantamentos a outros devedores
Devedores Diversos - Nota 1 752.080,57 1.035.860,34
Outros devedores
* Caucdes - Nota 5 253.503,39 467.611,63
* Adiantamentos a outros credores 49.405,33 48.109,30
Adiantamentos a fornecedores gerais 167.638,52 160.091,52
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 28.263,25 62.745,17
Outras contas a receber - Nota 3 606.444,39 1.125.028,87
Adiantamentos a fornec. invest. para aquisicdo de particip. financ. - Nota 2 186.520,66 500,00
Alienagdo de Participa¢8es Financeiras - Nota 4 345.000,00 25.000,00
9.994.641,97 8.828.065,57

Nota 1: Os valores mais significativos, dizem respeito a rendimentos obtidos em 2022, a titulo de Presta¢des de Servicos e Subsidios a Exploragdo,
relativamente aos quais ainda ndo se possui a correspondente documentagdo vinculativa, cuja respectiva receita apenas ira ocorrer em 2023 ou em
exercicios seguintes.

Nota 2: Foi dissolvido e liquidado em Dezembro de 2022, o Fundo de Capital de Risco ISQ Capital, tedo o ISQ obtido entre outros valores, 186.020,67 de
acBes e quotas de trés sociedades, sendo que o seu registo em nome do ISQ apenas foi realizado em 2023, tendo ficado reconhecido aquele valor como
divida de curto prazo em 31/12/2022. As participagdes financeiras nas trés sociedades comerciais sdo 373.201 A¢Ses da GUESTCENTIC, SA (2,49% do
capital) no valor de 3.736,20€, 21.140 A¢des da CRITICAL LINKS, SA (3,97% do capital) no valor de 105.730,03€ e uma Quota na empresa SPHERAA, LDA
(19,39% do capital) de 76.554,43€.

Nota 3: Adiminuicdo verificada nesta rubrica de -518.584,45€ tem a ver essencialmente com fornecedores de bens de investimento.

Nota 4: O aumento de 320.000€ observado na Linha de Alienagdo de Participagdes Financeiras, refere-se ao valor em divida decorrente da alienagdo da
participagdo na TEKBOX, LDA (ver também Nota 24 e Nota 25).

Nota 5: Observou-se em 2022 uma redugdo significativa na rubrica de CaugSes de -214.108,24€, ou seja 253.503,39€ em 2022 face a 467.611,63€ em

2021, decorrente de esfor¢o suplementar efetuado para diminuir o montante global das caugGes a receber que se encontrassem numa situagdo de prazo
ultrapassado e que ainda ndo haviam sido libertas pelos Clientes por quest8es meramente burucraticas.

32 - DIFERIMENTOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Diferimentos (Ativo)", apresentava a seguinte
decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Outros diferimentos 670.630,30 493.600,72

Nota: Estes montantes, referem-se a despesas j& efectuadas, cujos gastos apenas serdo reconhecidos, em exercicios seguintes (ex: Rendas, Seguros e
Contratos de Assisténcia Tecnica).

Em 2022, 0 aumento observado deveu-se essencialmente a custos diferidos de contratos de assisténcia técnica (cerca de 86.000€) e seguros de acidentes
de trabalho (77.000€).
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33 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Caixa e Depdsitos a Ordem", tinha a seguinte decomposic¢ao:

31-12-2022 31-12-2021

Caixa 5.068,37 5.003,87
Depdsitos bancarios 1.818.780,14 1.381.337,80
1.823.848,51 1.386.341,67

Nota: Os montantes incluidos nesta rubrica, correspondem aos valores em Caixa, Depdsitos a Ordem e a Prazo. O acréscimo de cerca de +437.000€ tem a
ver essencialmente com a necessidade de se constituir valores a prazo, para fazer face a recompra do Edificio Academy que se encontra adquirido na
modalidade de Leaseback, no final do prazo de arrendamento em Dezembro de 2030.

34 - RESULTADOS TRANSITADOS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Resultados Transitados", apresentava a seguinte
decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021

Resultados transitados - aplicagdo pela 12 vez do SNC -5.543.387,72 -5.543.387,72
Resultados transitados - de exercicios anteriores 49.196.660,51 46.836.708,59
Resultados transitados - outros -2.556.385,06 -2.555.408,29
Resultados transitados - Regul. Reavaliagdes p/ Venda 77.267,66 77.267,66
41.174.155,39 38.815.180,24

A variagdo da rubrica Resultados Transitados de Exercicios Anteriores em 2022, deve-se essencialmente a aplicagdo do Resultado Liquido de 2021 no
valorde 2.359.951,22¢€.

35 - EXCEDENTES DE REVALORIZAGAOQ

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica "Excedentes de Revalorizag&o", era como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Reavaliagbes decorrentes de diplomas legais - excedentes 3.820.276,58 3.820.276,58
ReavaliagOes decorr. de diplomas legais - impostos diferidos - Nota 1 -72.058,48 -73.035,25
Outros excedentes - RevalorizagGes de Exercicios Anteriores 6.007.326,80 6.007.326,80
9.755.544,90 9.754.568,13

Nota 1: Diz respeito as diferencas temporarias tributdveis, referentes a parcela ndo aceite como custo fiscal, decorrente da limitagdo imposta pela
administracdo fiscal, de tributar 40% das amortizacGes efectuadas sobre a parte reavaliada, de bens do activo fixo tangivel sujeitos a deperecimento.
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36 - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

36 A- AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
(PARTE REFERENTE AOS AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS)

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica "Ajustamentos em Ativos Financeiros", era como segue:

31-12-2022 31-12-2021
Ajustamentos em ativos financeiros - sujeitos ao Método
de Equivaléncia Patrimonial:
- Ajustamentos de transigdo (Custo histérico / MEP) -571.538,61 -571.538,61

- Decorrentes de outras variagGes nos capitais proprios das

participadas - Nota 1 -14.829.788,72

-14.796.169,32

Outros ajustamentos em ativos financeiros - ndo sujeitos ao Método
de Equivaléncia Patrimonial 598.414,00

598.414,00

Prémios de emissao 155.406,57

155.406,57

-14.647.506,76

-14.613.887,36

Nota 1: O valor de maior significado (14.829.788,72€ em 2022 e 14.796.169,32€ em 2021), diz respeito ao saldo acumulado das varia¢8es ocorridas nos
Capitais Proprios de empresas participadas detidas pelo ISQ e que estdo sujeitas a aplicagdo do MEP-Metodo de Equivaléncia Patrimonial, ou seja cuja
percentagem de participagdo é igual ou superior a 20% (variagdes estas ndo decorrentes da aplicagdo de resultados, por exemplo uma revalorizagdo de
bens do Ativo Fixo Tangivel), sendo que a parte proporcional do ISQ, referente a essas alteragdes no Capital Proprio das participadas, é reconhecida nas
Contas do1SQ, directamente nesta rubrica de Ajustamentos em Ativos Financeiros.

36 B - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARI_ACﬁES NO CAPITAL PR(]PRIU
(PARTE REFERENTE A OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO)

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021 o detalhe da rubrica "Outras Variagdes no Capital Proprio", era como segue:

31-12-2022 31-12-2021
Subsidios para o investimento - Adiantamentos 1.011.350,45 1.276.360,59
Subsidios para o investimento - invest. Deprecidveis - Nota 1 14.524.863,28 14.800.825,27
Subsidios para o investimento - terrenos 993.346,52 993.346,52
Diferengas conversao demonstragdes financeiras - Nota 2 -3.230.922,75 -3.597.925,27
Doagdes 193.019,99 193.019,99

13.491.657,49 13.665.627,10

Nota 1: Inclui os subsidios associados com ativos, os quais, sdo inicialmente reconhecidos no Capital Préprio, sendo posteriormente registados na
demonstragdo de resultados, numa base sistematica, durante os periodos contabilisticos necessarios para balanced-los com os correspondentes Gastos de
Depreciacdo e Amortizagdo. No caso do subsidio estar relacionado com activos ndo deprecidveis (ex: terrenos), os mesmos sdo mantidos nos Capitais
Proprios. Neste contexto, a diferenca na Linha Subsidios ao Investimento, entre 2022 e 2021 no montante de -275.961,99€ (14.524.863,28€ -
14.800.825,27€), refere-se aimputagdo sistematica dos subsidos a resultados.

Nota 2: A Linha Diferenca de Conversdo das DemonstragGes Financeiras, regista as variagdes ocorridas no Capital Proprio de empresas participadas que
estejam sujeitas ao MEP- Método de Equivaléncia Patrimonial (a variagdo registada em 2022 foi de +367.002,52€) e é decorrente apenas de variagdes

cambiais e ndo de aumentos ou diminuigdes nos respectivos Capitais Proprios.

31-12-2022 31-12-2021

36 =36 A + 36 B TOTAL DA RUBRICA AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES

NO CAPITAL PROPRIO -1.155.849,27 -948.260,26
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37 - PROVISOES

Arubrica de "Provisdes", nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, apresenta a seguinte
decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Provisdo para riscos de exploragdo em Empresas do Grupo - Nota 1 468.108,74 485.405,87
Provisdo para riscos de exploragdo em Outras Empresas 321.058,67 321.058,67
789.167,41 806.464,54

Nota 1: Adiferenca registada na Provisdo relativa a Riscos de Exploragdo em Empresas do Grupo refere-se @ reversdo necessaria realizar no ISQ TIMOR em
2022.

38 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO NAO CORRENTE

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica "Financiamentos obtidos - Passivo ndo corrente”, era como
segue:

31-12-2022 31-12-2021

Empréstimos bancarios - Nota 1 14.714.413,58 15.843.665,82
Locagdes financeiras 4.502.668,01 4.523.477,97
19.217.081,59 20.367.143,79

Nota de enquadramento: Refere-se a parcela que sera liquidada a mais de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo ISQ, quer os mesmos
sejam na modalidade de empréstimos bancarios, quer sejam provenientes de contratos de locagdo financeira.

Nota 1: Apesar da manutengdo do nivel de investimento em 2022, foi possivel efetuar a diminuicdo real da divida de médio e longo prazo a institugdes
financeiras.

39 - PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica "Passivos por Impostos Diferidos", era como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Parcela ndo aceite como custo fiscal relativa a depreciagdo
sobre bens reavaliados 71.081,71 72.058,48

Nota: Foram reconhecidos passivos para impostos diferidos, relativos a diferencas temporarias tributdveis, respeitantes a parcela ndo aceite como custo
fiscal, decorrente da limitagdo imposta pela administragdo fiscal, de tributar 40% das amortizagdes efectuadas sobre a parte reavaliada, de bens do activo
fixo tangivel sujeitos a deperecimento.
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40 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR - PASSIVO NAO CORRENTE

Arubrica de "Outras Dividas a Pagar - Passivo nao Corrente", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e

2021, apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2022

31-12-2021

Credores por subscri¢cdes nao liberadas 132.727,77

132.727,77

Nota: Representa o valor ainda por liquidar, referente a subscrigdes ndo liberadas de investimentos financeiros nas empresas ASK, SA (95.726,00 €),

LABCAL/CABO VERDE, LDA(37.001,77 €).

41- FORNECEDORES

Arubrica de "Fornecedores", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, apresenta a seguinte

decomposicgdo:

31-12-2022 31-12-2021
Fornecedores gerais - Nota 1 2.997.669,05 2.079.150,76
Fornecedores empresas subsidiarias 397.462,67 229.855,93
Fornecedores empresas associadas 160.964,78 232.559,66
Fornecedores outras partes relacionadas 9.026,97 26.763,17
Fornecedores gerais - Reverse Factoring - Nota 1 155.174,85 110.052,10

3.720.298,32

2.678.381,62

Nota 1: Desde 2017 que se encontra em vigor um contrato de Reverse Factoring (financiamento de Faturas de Fornecedores), com o objetivo de diversificar

asfontes de financiamentodo ISQ.

42 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Arubrica de "Adiantamentos de Clientes", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, apresenta a

seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Adiantamentos de clientes - Nota 1 1.489.548,38 1.019.903,03
Adiantamentos de clientes - Subsidios a Exploragdo 1.454.955,89 976.856,19

2.944.504,27

1.996.759,22

Nota de enquadramento: Como forma de mitigagdo do risco operacional e financeiro da atividade, tem sido gradualmente implementada uma politica de

solicitagdo de adiantamentos a clientes com reflexos positivos no financiamento das operagdes.

Nota 1: O aumento verificado de 2021 face a 2022 (cerca de 470.000€), deveu-se essencialmente a adiantamentos efetuados pelo cliente F4E no dmbito do

contrato celebrado como1SQ.
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43 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (PASSIVO)

Arubrica de "Estado e Outros Entes Publicos (Passivo)”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021,
apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021

IRC a pagar 24.339,27 49.469,72
Retencdes de impostos sobre o rendimento (IRC/ IRS) - Nota 1 621.598,64 251.502,07
IVA 835.346,88 987.754,29
Contribui¢des p/seguranga social 760.280,49 428.308,04
2.241.565,28 1.717.034,12

Nota 1: O acréscimo de Retenc¢des na Fonte de IRS de cerca de 370.000€ e de Seguranca Social de aproximadamente 330.000€, verificado em 31/12/2022
face a31/12/2021, é consequéncia essencialmente da atribuicdo em Dezembro de 2022 de um valor a titulo de "Apoio Extraordinario" de 972.370,92¢€,
como forma de apoio aos trabalhadores do ISQ no combate & inflagdo e na mitigagdo dos seus efeitos.

44 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO CORRENTE

A rubrica de "Financiamentos obtidos - Passivo Corrente", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021,
apresenta a seguinte decomposigao:

31-12-2022 31-12-2021

Empréstimos bancarios 10.237.743,21 10.560.678,35
LocagGes financeiras 98.988,63 78.621,02
10.336.731,84 10.639.299,37

Nota: Refere-se 4 parcela que serd liquidada a menos de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo ISQ, quer os mesmos sejam na modalidade
de empréstimos bancarios, quer sejam provenientes de contratos de locagdo financeira.
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45 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR - PASSIVO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outras Dividas a Pagar - Passivo Corrente",
apresentava a seguinte decomposigao:

31-12-2022 31-12-2021
Fornecedores de investimentos tangiveis - Nota 1 1.617.853,65 963.540,72
Credores por acrescimos de gastos:

* Férias e subsidios de Férias - Nota 1 2.933.164,62 2.938.383,72
* Prémio de Produtividade / ocasional - Nota 2 600.000,00

* Projeto Valmet /(Impostos a Liquidar) 51.887,05
* Facturas em conferéncia 232.453,97 349.780,04
* Contrato 1SQ Apave 88.992,38 103.604,97
* Subcontratos Petrogal 20.000,00 63.461,61
* Subcontratos Diversos 671.950,05 718.272,32
* Qutros credores por acréscimos de gastos 75.239,66 69.837,77
* Especializacdo de faturas de fornecimentos e servigos externos - Nota 5 104.330,37 163.260,11
* Especializagdo de faturas de Imobilizado em Curso - Nota 5 136.728,66 316.283,61
Projetos a pagar - Nota 3 61.553,45 198.528,67
Outras contas a pagar / Reverse Factoring - Nota 4 572.697,02 359.053,55
Outras contas a pagar / outros - Nota 6 888.363,27 803.542,79
7.455.214,15 7.647.549,88

Nota de enquadramento: Esta rubrica inclui essencialmente, os montantes em divida a Fornecedores de Investimentos Tangiveis, Subcontratos e
Acréscimos de Gastos com Remuneracdes a Liquidar ao pessoal (cujos respectivos direitos se venceram em 31/12/2022), a titulo de Ferias, Subsidio de
Férias, e respectivos encargos sociais.

Nota 1: A variagdo de +654.312,93€ (1.617..853,65€ em 2022 face a 963.540,72€ em 2021) na rubrica de Fornecedores de Investimentos Tangiveis,
reflecte o aumento observado no Investimento Subsidiado ao abrigo de grandes projectos de investimento estrurais (ex: Projectos Interface e Porlvt).

Nota 2: O Prémio de Produtividade de 2021 no valor de 600.000€ que foi contabilizado como Custo de Pessoal em 2021 foiliquidado em 2022.

Nota 3: A diminuigdo observada na rubrica de Projectos a Pagar em 31/12/2022, reflete o menor valor de compromissos a liquidar a Partners de Projetos
que auferem Subsidios a Exploragdo.

Nota 4: As operagBes de Reverse Factoring, tiveram o seu inicio em 2017, sendo que o seu saldo, corresponde ao crédito relativo aos pagamentos
efectuados pelo Factor aos fornecedores objecto desta operagao.

Nota 5: Em 31/12/2022 existiu um valor inferior ao apurado em 31/12/2021 relativo a especializacdo de dividas relativos a fornecimentos e servigos
externos e imobilizado em curso.

Nota 6: O aumento verificado na linha de outras contas a pagar deve-se essencialmente a saldos de empresas participadas.

46 - DIFERIMENTOS - PASSIVO

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica "Diferimentos - Passivo", apresentava a seguinte
decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
Prestacdo Servigo de consultadoria técnica (instalagdo de laboratorios) 137.998,78
Prestacdo Servigos relativos a area de producdo de medicamentos 298.114,18 445.036,68
Outros diferimentos 221.405,77 108.568,70
657.518,73 553.605,38

Nota: Compreende rendimentos e outros proveitos que deverdo ser reconhecidos em anos seguintes, no ano da sua realizagdo ou execugdo efectiva.
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47 - LOCAGAO FINANCEIRA

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Locacao Financeira", apresentava
a seguinte decomposicao:

41.1- Viaturas + Equipamentos Administrativos

DIVIDA

31-12-2022 31-12-2021
Viaturas
Pagamentos a ndo mais de um ano 90.736,41 78.621,02
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 149.691,95 178.772,97
Pagamentos a mais de cinco anos
2022 2021
Valor de Amortizagdo Valor Valor de Amortizagdo Valor
Aquisi¢do acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido
367.925,84 89.607,67 278.318,17 379.320,51 91.081,73 288.238,78
DIVIDA 31-12-2022 31-12-2021
Equipamentos Administrativos
Pagamentos a ndo mais de um ano 8.252,22 8.656,07
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 8.271,06
Pagamentos a mais de cinco anos
2022 2021
Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizagdo Valor
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisicao acumulada Liquido
3.843,00 1.281,00 2.562,00
Parcela de Assisténcia Técnica
2022 2021
Valor do Custo imputado em  Custo diferido para Valor do Custo imputado em  Custo diferido para
Contrato 2022 a FS.E. exerc. seguintes Contrato 2021 a FS.E. exerc. seguintes
20.970,54 6.138,00 14.832,54
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47.2 - “SALE & LEASEBACK” DO TERRENO E EDIFICIO DA FORMAGAO

DIVIDA 31-12-2022 31-12-2021
Leaseback do Terreno e Edificio da Formagado

Pagamentos a ndo mais de um ano

Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 4.344.705,00 4.344.705,00

Pagamentos a mais de cinco anos

2022 2021
Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizacdo Valor
Aquisicao acumulada Liquido Aquisicao acumulada Liquido
5.899.472,55 1.625.622,98 4.273.849,57 5.899.472,55 1.587.058,44 4.312.414,11

Nota: O ISQ realizou em 2017, uma operagdo de Sale & Leaseback, do Edificio ISQ da Formag&o (adquirido em 2001), com renuncia a isen¢do de IVA, o qual
encontra-se situado na Av. Eng? Valente de Oliveira, Lote 19 no Taguspark, tendo a operagdo sido celebrada com o FIEAE- Fundo Imobilidrio Especial de
Apoio as Empresas. Esta operagdo consistiu na venda do referido Edificio, pelo valor de 4.344.705€, apresentando o mesmo, amortizagdes acumuladas no
montante de 1.410.391,37€, sendo o prazo de arrendamento de 7 anos com obrigacdo de compra no final do contrato, sendo este prazo entretanto
prorrogado até 12/12/2030.
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48 - PARTES RELACIONADAS / EMPRESAS PARTICIPADAS

48.1- PARTICIPAGGES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 as participagdes financeiras detidas pelo 1SQ, em subsidiarias e associadas (participacdes numa percentagem igual ou
superior a 20%), encontram-se abaixo evidenciadas, com indicagéo da firma, area de actividade, e correspondente percentagem de participagéo:

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2022 2021
BLUESTABIL. LDA Prestacdo de servicos de ensaios laboratoriais, designadamente ensaios de
desenvolvimento em condigdes ambientais controladas 49,00% 49,00%
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM Apoio técnico e promogdo da industria da embalagem 77,07% 77,18%
DBWAVE.I ACOUSTIC ENGENEERING, SA Realizagdo de ensaios nos dominios da acustica, vibragdes, fisica, ambiente,

seguranca e energia, consultadoria, estudos, projetos, formagao, fiscalizagdo,
peritagem, inspec¢do, investigacdo e desenvolvimento e programacao informatica 100% 100%

e implementagdo de sistemas

IDQ MACAU Realizagdo de estudos para introdugdo de novos produtos, melhoria da qualidade
e inovagdo de processos produtivos, formagdo profissional, técnica e tecnoldgica,
promogao da qualidade e implementagdo de sistemas de gestdao da manutencao, 30,77% 30,77%
realizacdo de ensaios ndo destrutivos, estudos de normalizagdo, promogdo da

qualidade ambiental e novas tecnologias e sistemas de produgdo etc.

(1) -Empresas que suspenderam a actividade - ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA), e ISQ USA.
(2) - Empresas que foram constituidas em 2020.

(3) - Empresaincorporada no grupo ISQ com a dissolugdo do ISQE3.

(4) -Empresa Alienadaem 2022



48.1- PARTICIPAGGES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2022 2021

ISQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. Prestagdo Servicos tecnoldgicos, inspecgdes técnicas, certificagdo, ambiente,

formagao profissional, construgao civil e obras publicas 49,98% 49,98%
ISQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA Prestagdo Servicos e Formagdo nas areas de soldadura, ambiente, seguranga,

manuteng¢do, metrologia e outras actividades técnicas 100,00% 100,00%
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA (2) Prestacdo de servigos especializados na drea de ensaios ambientais e a

engenharia de processos para a industria automovel 20,00% 50,00%
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMACAO, SA Prestagdo Servico de formagdo profissional utilizando tecnologias de informagdo

e comunicagao 51,00% 51,00%
ISQ - ENGENHARIA, LDA Prestagdo Servicos de engenharia de manutengdo, desenvolvimento software de

engenharia e actividades manutengdo de equipamentos industriais 50,20% 50,20%
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA Consultoria gestdo e promogdo de vendas no mercado internacional inspecgdes,

controlo/garantia da qualidade, formagdo e venda equipamentos 100,00% 100,00%
ISQ MOGCAMBIQUE, LDA (1) Formagao, certificagcdo pessoas e processos, investigagdo, ensaios e inspecgoes

técnicas em qualidade, manutengado, seguranga e ambiente 99,00% 99,00%

(1) -Empresas que suspenderam a actividade - ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA), e ISQ USA.
(2) - Empresas que foram constituidas em 2020.

(3) - Empresaincorporada no grupo ISQ com a dissolugdo do ISQE3.

(4) -Empresa Alienadaem 2022



48.1- PARTICIPAGGES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2022 2021

ISQ REABILITACAO, SA (1) Formagdo em engenharia e gestao, investigacao, inspecgdes técnicas nas areas
de qualidade, manutencdo, seguranca e ambiente, certificagdo de pessoas,
produtos, processos, empresas e instalagGes, prestagdes de servigos e assisténcia 100,00% 100,00%

técnica etc.

ISQ, LDA (Timor Leste) Atividades de arquitectura, de engenharia e tecnicas afins, de consultoria,
cientificas, prestacGes servigos nas dreas da construgdo civil, formagao,
qualidade, manutencgdo, seguran¢a e ambiente, bem como certificagdes de 100,00% 100,00%

pessoas, produtos, processos e empresas

ISQ, SA (Espanha) Servicos de controlo e gestdo da qualidade, inspecgdes tecnicas de qualidade de
produtos / impacto ambiental, de instalagdes e equipamentos de seguranga,
manutencdo, ensaios e verificagdes, formagao nas areas de engenharia e gestao,
certificagdo de pessoas, produtos, processos, empresas e instalagdes nas areas 88,06% 88,06%
de controlo e gestdo da qualidade, meio ambiente e seguranga, bem como

certificagBes de pessoas, produtos, processos e empresas

ISQ SARL ARGELIA Prestagdo servigos tecnoldgicos, inspecgdes técnicas, ensaios, certificacdo,

qualidade, ambiente, seguranga, formagdo profissional e obras publicas 80,11% 80,11%
ISQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA (2) Prestacdo de servigos de assisténcia técnica, de engenharia em areas técnicas,

nomeadamente através de inspec¢des de controlo e garantia da qualidade, 100,00% 100,00%

podendo ministrar formagdo, bem como prestar consultoria.

(1) -Empresas que suspenderam a actividade - ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA), e ISQ USA.
(2) - Empresas que foram constituidas em 2020.

(3) - Empresaincorporada no grupo ISQ com a dissolugdo do ISQE3.

(4) -Empresa Alienada em 2022



48.1- PARTICIPAGGES FINANCEIRAS / ACTIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 2022 2021

ISQ USA, INC (1) Consultoria nas areas petroliferas e do gas 60,00% 60,00%
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOQS, LDA (CABO VERDE) Ensaios e analises técnicas, actividades de consultoria para negdcios e gestdo 51,00% 51,00%
LABCAL-LABORAT.CALIBRACOES E ENSAIOS, SA Calibragdo e ensaio de equipamentos de medida, assisténcia e formagao em

areas afins 100,00% 100,00%
LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA Consultoria, inspecgao, formagdo, controlo analitico e investigagao no sector

alimentar, toxicologia e microbiologia 100,00% 100,00%
LCM IBERIA-LABORATORIO CALIBRAGAO E MEDIDA, LDA (3) Laboratério de referéncia na area de Efluentes gasosos e Odores, realiza ensaios

e analises tecnicas de Funcionamento, Metais Pesados, Dioxinas e Furanos. 50,00% 50,00%
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA Actividades de saude ocupacional 39,86% 38,94%
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA Controlo e tratamento de fluentes gasosos e liquidos, gestdo e eliminagdo de

residuos sélidos, projetos de sistemas, consultadoria e assistencia técnica no

dominio da qualidade do ambiente e sistemas energéticos (auditorias, estudos 50,00% 50,00%

de impacto ambiental, andlise de projetos), planeamento e ordenamento do

territério e analise de riscos ambientais
SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA Caracterizagdo e avaliagdo da qualidade do ar ambiente 50,00% 50,00%
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA. (4) Elaboragdo de projectos de engenharia, instalagdo de equipamentos, execugdo e

acompanhamento de obras, prestacdo de servigos de manutencgao industrial,

elaboragdo de estudos, formagdo, gestdo ambiental, gestdo de residuos, estudos n/a 40,00%

de impacto ambiental, certificagdo ambiental, auditoria energética

(1) -Empresas que suspenderam a actividade - ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA), e ISQ USA.

(2) - Empresas que foram constituidas em 2020.
(3) - Empresaincorporada no grupo ISQ com a dissolugdo do ISQE3.
(4) -Empresa Alienada em 2022



48.2 - PARTICIPAGGES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, no que se refere as participagdes financeiras detidas pelo ISQ em subsidiarias e associadas,

indicam-se algumas informacgdes relevantes de natureza econdémica e financeira:

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2022

DENOMINAGAO SOCIAL sapANeo ATIVO PASSIVO st DD
BLUESTABIL - STABILITY STUDIES SERVICES, LDA 327.575,74 1.006.500,09 337.978,18 570.105,24 136.560,79
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 759.767,30 1.379.517,96 393.646,16 744.794,60 101.289,11
DBWAVE.|I ACOUSTIC ENGENEERING, SA 308.273,46 468.756,24 160.482,78 652.078,19 94.381,49
IDQ MACAU - Nota 4 4.437.636,55 50.893.406,22 31.447.041,26 23.376.643,81 4.087.512,39
1SQ - ENGENHARIA, LDA 206.581,42 468.111,05 56.594,27 275.890,94 37.011,63
1SQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. 2.477.162,46 13.992.326,37 8.657.021,46 13.126.081,10 3.044.423,79
1ISQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA 1.375.167,46 4.938.605,66 3.563.438,20 10.048.091,00 875.050,96
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMAGCAO, SA 643.490,61 2.660.088,72 1.399.604,17 4.271.161,58 254.402,85
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 341.793,61 444.678,74 102.885,13 49.508,00 -34.524,81
1SQ MOGCAMBIQUE, LDA (1) 11.060,86 19.117,52 782,57
ISQ REABILITACAO, SA (1) 73.739,72 558.545,63 412.756,77 n/a 45.844,03
1ISQ SARL ARGELIA 2.188.144,73 2.868.999,53 137.451,00 249.622,75 -345.331,49
1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA (2) 20.518,06 414.032,52 393.514,46 1.513.494,31 2.368,28
ISQ USA, INC (1) 2.607,09 n/d n/d n/d n/d
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA (2) 503.997,66 3.135.386,44 597.796,30 901.380,19 -198.697,22

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2022; e (ii) o volume de negdcios e resultado liquido com base na taxa

média de cambio de 2022.

(1) -Empresas que suspenderam a actividade - ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA), ISQ USA.

(2) - Empresas que foram constituidas em 2020.

(3) -Empresaincorporadano grupo ISQ com adissolugdo do ISQE3.

(4) - Foi derrogada no exercicio de 2022 a aplicagdo do Metodo Equivaléncia Patrimonial relativamente as contas do IDQ MACAU e a consequente decisdo de ndo transpor os seus efeitos nas DemonstragGes Financeiras do ISQ em 2022
por se considerar que existem 3 condicionantes a sua aplicagdo: (1) Diferengas nos procedimentos contabilisticos do IDQ, face aos do ISQ, no que se refere & especializagdo de custos e proveitos no exercicio (o registo dos gastos e
rendimentos apenas sdo refletidos na exploragdo do IDQ no terminus dos projetos e obras e ndo 8 medida e no momento em que ocorrem); (2) O distanciamento geografico, acrescido da instabilidade politica (dificuldade em exercer
influéncia significativa na gestdo operacional do IDQ, correspondente a posi¢cdo minoritdria que o I1SQ detem); (3) A forma juridica do IDQ que pelo facto de ser uma Associagdo, impede a distribuigdo de resultados pelos seus

associados.



48.2 - PARTICIPAGGES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS (CONTINUAGAO)

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2022

DENOMINAGAO SOCIAL 5Q l?;\)liAcho ATIVO PASSIVO N\;OGIELJJ('Z\I/IC;ES RE?EGTSBO
1SQ, LDA - TIMOR LESTE 67.665,86 866.461,70 798.795,84 -23.562,72
1SQ, SA (Espanha) 230.477,09 2.553.267,92 2.376.357,30 5.226.952,13 175.860,29
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOS,LDA (CABO VERDE) 18.175,83 19.577,55 60.738,72 36.599,77 5.036,63
LABCAL-LABORAT.CALIBRAGOES E ENSAIOS, SA 290.556,27 162.525,52 52.247,03 133.950,44 -12.873,93
LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA 1.938.867,96 2.098.861,46 1.678.100,44 89.652,64
LCM IBERIA-LABORATORIO CALIBRAGAO E MEDIDA, LDA (3) 218.154,75 512.690,81 305.802,63 648.794,10 90.495,52
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 71.134,50 282.577,57 105.886,54 449.727,70 1.425,05
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 454.013,30 2.661.095,92 1.753.069,32 2.051.850,24 111.713,75
SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA 206.254,60 751.064,50 338.555,31 507.056,35 99.646,63

TOTAL

15.222.888,07

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2022; e (ii) o volume de negdcios e resultado liquido com base na taxa

média de cambio de 2022.

(1) -Empresas que suspenderam a actividade - ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA), ISQ USA.

(2) - Empresas que foram constituidas em 2020.
(3) -Empresaincorporadano grupo ISQ com a dissolugdo do ISQE3.

(4) - Foi derrogada no exercicio de 2022 a aplicagdo do Metodo Equivaléncia Patrimonial relativamente as contas do IDQ MACAU e a consequente decisdo de ndo transpor os seus efeitos nas DemonstragGes Financeiras do ISQ em 2022
por se considerar que existem 3 condicionantes a sua aplicagdo: (1) Diferengas nos procedimentos contabilisticos do IDQ, face aos do ISQ, no que se refere & especializagdo de custos e proveitos no exercicio (o registo dos gastos e
rendimentos apenas sdo refletidos na exploragdo do IDQ no terminus dos projetos e obras e ndo @ medida e no momento em que ocorrem); (2) O distanciamento geografico, acrescido da instabilidade politica (dificuldade em exercer
influéncia significativa na gestdo operacional do IDQ, correspondente a posi¢cdo minoritdria que o I1SQ detem); (3) A forma juridica do IDQ que pelo facto de ser uma Associagdo, impede a distribuigdo de resultados pelos seus

associados.
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48.3 - PRESTACOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, a “Prestacao de Servigos e Outros Rendimentos”, efectuados pelo ISQ as suas

empresas participadas, podera resumir-se como segue:

31-12-2022 31-12-2021

ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 57,84
APCER CERTIFICAGAO, SA 38.448,79 44.306,34
ASK, SA 850,00 850,00
BLUESTABIL - STABILITY STUDIES 73.289,21 19.305,10
CATIM - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO 6.260,26 7.815,08
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS 95.898,77 108.146,00
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 91.889,03 70.236,74
CVR - CENTRO PARA A VALORIZAGAO DE RESIDUOS 2.791,70 1.546,64
DBWAVE.|I ACOUSTIC ENGINEERING 91.802,37 53.228,90
IDQ MACAU 26.250,00
I1ISQ ENGENHARIA, LDA 42.845,61 45.496,00
I1SQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LTDA 32.818,86 48.667,78
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMAGAO, SA 128.437,25 165.548,11
1SQ, SA (ESPANHA) - Nota 1 372.181,54 176.943,87
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 1.881,68 452,40
I1SQ APAVE (ANGOLA) TECNOLOGIAS, LDA - Nota 2 405.710,40 234.370,91
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA - Nota 3 87.795,66 552.766,68
I1SQ SOLUTIONS, LDA 1.575,41 2.269,47
I1SQ SARL ARGELIA - Nota 4 71.682,21 193.019,44
1SQ, LDA (TIMOR LESTE) 6.391,01 13.264,54
LABCAL - LABORAT. CALIBRAGOES E ENSAIOS CABO VERDE 3.631,20 40.853,64
LABCAL - LABORAT. CALIBRAGOES E ENSAIOS, SA 41.214,35 56.723,92
LABIAGRO - LABORAT. QUIMICO AGROALIM. MICROB. LDA - Nota 5 308.334,68 256.898,24
LCM IBERIA, LDA 29.912,33 52.002,37
SO - INTERVENGCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 29.715,09 23.695,67
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 50.799,10 51.435,63
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 23.997,26 29.982,97
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA,SA 285,00 295,00
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA - Nota 6 42.195,90
2.040.438,77 2.318.625,18

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2022 face a 2021:

Nota 1: O valor apresentado no ISQ SA (ESPANHA), é consequéncia da prestagdo de ensaios ndo destrutivos, ensaios ndo estruturais, inspe¢des de
equipamentos e de servigos de apoio & gestdo. Nota 2: Os valores mais sigificativos, incluidos na linha do ISQ APAVE devem-se essencialmente ao
recebimento de Dividendos de 190.490€, ao montante de aproximadamente 100.000€ de trabalhos efetuados pelo Labmetro e o valor remanescente diz
respeito a inspegdo de equipamentos, formacgdo, servgos logisticos e de apoio a gestdo. Nota 3: Verificou-se uma diminuigdo significativa do movimento
efetuado com 0 ISQ&CTAG, sendo o valor anual apresentado essencialmente o débito de despesas de conta e ordem da particpada relativas ao consumo
de energia eletrica, despesas de renting de viaturas e despesas com licengas de software da Microsoft. Nota 4: Verifica-se uma diminui¢do do volume de
trabalhos subcontratados pelo ISQ ARGELIA no ambito dos projectos "Monitorage de la Corrosion-Callouts" e "Prestation de Service de Controle". Nota 5:
Observou-se uma grande heterogeneidade de transacBes efetuadas com a LABIAGRO, como sejam o redébito de despesas de consumo de energia,
salariais, licenciamento de utilizadores, assim como presta¢Ges de servico de analises quimicas, qualificagdo de sistemas e equipamentos, débito de juros

de suprimentos, etc. Nota 6: A participagdo detida na TEKBOX foi alienadaem 2022.
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48.4 - SALDOS DE CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, os saldos das empresas participadas, registados na contabilidade do Instituto

nas rubricas “Clientes e Outras Contas a Receber”, podera resumir-se como segue:

31-12-2022 31-12-2021
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 640,24 640,24
APCER CERTIFICAGAO, SA 12.404,93 10.148,02
ASK, SA 5.668,00 4.818,00
BLUESTABIL, LDA 8.875,50 2.343,53
CERTIF - ASSOCIAGCAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS 1.075,02 11.876,88
CEVALOR - CENTR.TECN.P/APROV.VAL.ROCHAS ORN.INDUST. 6.439,67 6.439,67
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 21.894,46 13.570,06
CVR - CENTRO PARA A VALORIZAGAO DE RESIDUOS 17,32
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGINEERING 3.028,67 10.673,37
ISQ ENGENHARIA, LDA 2.934,13 2.015,22
I1SQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LDA - Nota 1 1.094.712,75 1.149.393,17
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMAGAO, SA 6.885,54 4.797,00
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 556,45
ISQ REABILITAGAO, SA - Nota 1 180.839,45 180.839,45
I1SQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA - Nota 2 808.203,56 1.153.510,70
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA 2.730,74 296.189,21
ISQ SARL ARGELIA - Nota 3 24.116,69 213.904,19
1SQ, SA (ESPANHA) - 1SQ, SA - Nota 4 1.024.350,28 845.725,50
I1SQ SOLUTIONS, LDA 2.269,47
1SQ, LDA - TIMOR LESTE 444.826,65 425.786,05
LABCAL - LAB. CALIBRAGOES E ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) - Nota 5 28.228,10 65.264,02
LABCAL - LABORAT.CALIBRAGOES E ENSAIOS, SA - Nota 6 27.438,42 64.265,63
LCM IBERIA, LDA 99,94
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOGICO, LDA 45.974,14 14.820,23
SPHEERA - PRODUGAO DE ENERGIA, LDA 22.426,06
SO - INTERVENGCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 2.364,81 475,85
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 5.701,78 21.591,66
SONDARLAB, LDA 300,00
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA - Nota 7 349,74

3.782.059,59

Comentdrios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridasem 2022 face a 2021:

4.502.380,57

Nota 1: Avariagdo do saldo apresentado pelo ISQ BRASIL de cerca de-55.000€ de 2022 face a 2021, diz respeito essencialmente a diminuigdo verificada no
saldo de clientes devido a encontro de contas entre faturas de prestacdes de servicos do ISQ-PT e o débito de despesas pagas pelo ISQ BRASIL de
responsabilidade do ISQ-PT. Nota 2: A diminuigdo do saldo no ISQAPAVE deveu-se por um lado ao encontro de contas entre Faturas de Fornecedor da
participada com Faturas para Cliente do ISQ-PT e também por pagamentos efetivos do ISQAPAVE ao ISQ-PT. Nota 3: A diminui¢do do montante das
prestacBes de servigos associadas aos projetos na Argélia, conjuntamente com a manutengdo de pagamentos regulares da faturagdo do ISQ, teve como
consequéncia a redugdo do saldo da conta de cliente do ISQ SARLem 31/12/2022. Nota 4: O acréscimo na Faturagdo em 2022 do ISQ-PT dirigida ao 1SQ, SA
e alguma dificuldade da participada em solver os seus compromissos, acabaram por determinar um acréscimo de cerca de 180.000€ no saldo do 1SQ,SA
como cliente, situagdo que devera ser corrigidaem 2023. Nota 5: A LABCAL (Cabo Verde) regularizou em 2022 cerca de 40.000€ na sua divida como cliente
do ISQ. Nota 6: O saldo entre faturagdo emitida em 2022 pelo ISQ a LABCAL,SA (Portugal) e o pagamento de Faturas em divida, regularizou cerca de 37.000€

asuadividacomocliente doISQ. Nota 7: A participagdo detida na TEKBOX foi alienadaem 2022.
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48.5 - AQUISICOES DE BENS E SERVICOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, as "Aquisi¢cdes de Bens e Servigos”, efectuados pelo I1SQ as suas empresas
participadas, podera resumir-se como segue:

31-12-2022 31-12-2021
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 1.665,00 3.800,00
ANIMAFORUM- ASSOC. PARA O DESENV. AGRO INDUSTRIA 100,00
APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE CERTIFICAGAO 11.189,07 7.930,30
+ATLANTIC - ASSOC. LABORATORIO COLABORATIVO DO ATLANTICO 2.000,00 6.000,00
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL.A INDUST.METALOMECANICA 254,40 676,06
CECOLAB 250,00
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICACAO DE PRODUTOS 11.635,02 11.000,00
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 2.765,20 5.176,08
CVR - CENTRO PARA VALORIZAGAO DE RESIDUOS 9.000,00 18.375,00
DBWAVE.|I ACOUSTIC ENGENEERING, SA 31.532,74 13.976,10
1SQ BRASIL 67.937,13
ISQ ENGENHARIA, LDA 54.411,79 65.324,65
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOV. FORMAGAO, SA 38.660,85 34.138,00
I1SQ SARL ARGELIA 4.499,43 6.277,30
1SQ, SA (ESPANHA) 367.584,10 367.243,57
1SQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA 43.569,75
1SQ & CTAG, LDA 8.912,76 15.344,76
I1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA - Nota 1 1.484.979,00 926.907,11
LABIAGRO - LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROBIOLOGICO, LDA - Nota 2 916.740,48 604.397,24
LABCAL - LABORATORIO DE CALIBRAGOES E ENSAIOS, LDA 15.942,23
LABCAL - LABORATORIO DE CALIBRAGOES E ENSAIOS, LDA - Cabo Verde 1.500,00
PRODUTECH-ASSOC.PARA AS TECNOL. PROD.SUSTENTAVEL 5.089,50
SO - INTERVENGCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 133.402,02 145.182,39
SONDAR | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS DO AR, LDA 145.776,87
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 21.495,00 12.951,00
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA 1.517,00 1.200,00
TEK BOX - PROJECTOS DE ENGENHARIA, LDA 36.526,53
3.231.442,97 2.433.392,46

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2022 face a 2021:
Nota 1: Verificou-se um acréscimo de atividade em 2022 (+558.071,89€) nos contactos comerciais estabelecidos entre o 1SQ e o ISQ SOLUTIONS, LDA,
nomeadamente na subcontratacdo pelo ISQ de servigos de Inspegdo de Infraestruturas e Controlo de Qualidade, na Fiscalizagdo e Acompanhamento de

Obras, Andlises Laboratdriais e Consultadoria de Projetos.

Nota 2: Existiu um incremento de atividade em 2022 (+312.343,24€) na subcontratacdo de servicos a LABIAGRO, nomeadamente Qualificagdes
QCPharma, Andlise de Amostras, Validagdo e Desenvolvimento de Métodologias no ambito daindustria do medicamento, etc.
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48.6 - SALDOS DE FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, os saldos das empresas participadas, registados na contabilidade do ISQ, nas
rubricas de “Fornecedores (conta corrente e ativos fixos tangiveis)”, podera resumir-se como segue:

31-12-2022 31-12-2021
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 922,50 369,00
APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE CERTIFICAGAO 801,75 275,00
ASK, SA 95.726,00 95.726,00
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL. A INDUST. METALOMECANICA 153,50
CECOLAB - CIRCULAR ECONOMY 250,00
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS 948,22 10.010,63
CNE . CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 1.494,69 873,30
CVR - CENTRO PARA VALORIZAGAO DE RESIDUOS 5.535,00 15.498,00
DBWAVE.|I ACOUSTIC ENGENEERING, SA 13.247,07 13.869,61
I1SQ BRASIL, LDA 6.000,00 2.622,00
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA 123,00
ISQ ENGENHARIA, LDA 18.146,73 18.464,27
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMAGAO, SA 4.797,00
1ISQ MOCAMBIQUE, LDA -11.550,62 -11.550,62
1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA - Nota 1 338.273,25 144.027,34
ISQ REABILITAGAO, SA -143.348,11 -143.348,11
1SQ SA (ESPANHA) - Nota 2 7.500,00 48.586,38
1SQ SARL 4.297,97
ISQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA 13.160,00
LABCAL - LABORATORIO DE CALIBRAGOES E ENSAIOS, LDA 37.001,77 37.001,77
LABIAGRO - LABORAT. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOG., LDA - Nota 2 119.537,62 153.961,22
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 39.809,47 41.614,01
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 21.795,62 5.469,20
SPHERAA-PRODUGAO DE ENERGIA LDA - Nota 3 -76.554,43
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA 369,00 246,00
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA. 6.111,13

476.028,53 462.234,60

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2022 face a 2021:

Nota 1: O desenvolvimento da parceria comercial entre o I1SQ e o ISQ SOLUTIONS, LDA, expressa na aquisicdo de servigos de Inspegdo, Fiscalizagdo e
Andlises Laboratoriaisimplica naturalmente um saldo por liquidar superiorem 2022 face a 2021.

Nota 2: Foi possivel reduzir em 31/12/2022 face a 31/12/2021, a divida verificada em algumas empresas participadas, como sejam o 1SQ, SA (ESPANHA) e
LABIAGRO;LDA.

Nota 3: O saldo devedor de 76.554,43€ na SPHERAA corresponde @ quota de 19,39% na sociedade que coube ao ISQ no processo de liquidagdo do Fundo de

Capital Risco 1SQ Capital e que apenas em 2023 podera ser contabilizada como participagdo financeira do 1SQ, logo apds a execugdo do seu registo
definitivo na Conservatdria de Registo Comercial.
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48.7 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - SUPRIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos "Empréstimos (suprimentos)” concedidos a
participadas, apresentava a seguinte decomposic¢ao:

31-12-2022 31-12-2021
ASK, SA 50.000,00 50.000,00
DBWAVE.| ACOUSTIC ENGENEERING, SA - Nota 1 20.000,00 59.000,00
1SQ USA 1.765,85 1.765,85
LABIAGRO - LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROBIOLOGICO, LDA 420.000,00 420.000,00
491.765,85 530.765,85

Nota 1: A DBWAVE reembolsou ao ISQ suprimentos no valor de 39.000€, os quais tinham sido concedidos no exercicio de 2014. Encontram-se ainda por
reembolsar 20.000€ dos referidos suprimentos. (ver também Nota 25).

48.8 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTAGOES SUPLEMENTARES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe das “Prestacdes Suplementares” concedidos a
participadas, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
ISQ APAVE (Angola) - Nota 1 362.830,50
LABIAGRO - LABORAT. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOG., LDA 697.000,00 697.000,00
TEK BOX - WATER ENGINEERING, LDA - Nota 2 220.000,00
697.000,00 1.279.830,50

Nota 1: Foi efectuado em 2022 a Cobertura de Prejuizos Acumulados do ISQ APAVE, no qual utilizou, entre outros valores, PrestagBes Suplementares de
-362.830,50€.

Nota 2: Nasequénciada alienagdo da participagdo na TEKBOX, foi efetuado o reembolso das Prestagdes Suplementares concedidas entre 2012 e 2014, no
montante de 220.000€.

48.9 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTAGOES ACESSORIAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe das “Prestacdes Acessérias” concedidos a
participadas, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2022 31-12-2021
1SQ, SA (ESPANHA) 360.000,00 360.000,00
ISQ REABILITAGAO, SA 25.481,67 25.481,67

385.481,67 385.481,67
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49 - SALDOS E TRANSAGOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

» (Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, foram convertidos para euros, tendo sido utilizadas,
as taxas de cambio vigentes nas datas de balango.

« Asdiferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes, e as vigentes nas datas de recebimento, de pagamento ou de

emissdo do Balanco.

« Em 31de Dezembro de 2022 e 2021, foram utilizadas as seguintes taxas de cAmbio para converter para euros,

0s activos e passivos expressos em moeda estrangeira:

) CAMBIO CAMBIO
PAIS MOEDA 31-12-2022 31-12-2021
Africa do Sul ZAR 10,09860 18,06250
Angola AOA 537,56640 635,75100
Arabia Saudita SAR 4,00720 4,25160
Argelia DZD 146,18490 156,42900
Australia AUD 1,56930 1,56150
Barém BHD 0,40211 0,42693
Brasil BRL 5,63860 6,31010
Cabo Verde CVE 110,26500 110,26500
Coreia do Sul KRW 1.344,09000 1.346,38000
Crodcia HRK 7,53650 7,51560
Emiratos Arabes Unidos AED 3,91670 4,15960
Estados Unidos da América uUsD 1,06660 1,13260
Hong Kong HKD 8,31630 8,83330
Hungria HUF 400,87000 369,19000
India INR 88,17100 84,22920
Japdo JPY 140,66000 130,38000
Libia LYD 5,13749 5,19240
Macau MOP 8,56580 9,09830
Marrocos MAD 11,12460 10,47510
México MXN 20,85600 23,61590
Noruega NOK 10,51380 9,98880
Oman OMR 0,41032 0,43571
Poldnia PLN 4,68080 4,59690
Qatar QAR 3,91040 4,12440
Reino Unido GBP 0,88693 0,84028
Republica Checa CZK 24,11600 24,85800
Republica Democratica Congo CDF 2.145,99920 2.259,42370
Roménia RON 4,94950 4,94900
Suécia SEK 11,12180 10,25030
Suiga CHF 0,98470 1,03310
Tailandia THB 36,83500 37,65300
Tunisia TND 3,30540 3,25070
Venezuela VEF (*) (*)

(*) O Banco de Portugal desde Janeiro de 2018 que ndo publica taxas de cambio para a moeda VEF (Venezuela).
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50.1- GARANTIAS BANCARIAS A CLIENTES / 2022

0 1SQ é responsavel por prestar garantias a empresas do grupo, tendo em vista a obtencdo de empréstimos
bancéarios nas empresas do grupo, bem como garantias que estas tenham que prestar a clientes. As principais
responsabilidades com garantias prestadas, sdo as seguintes:

50.1.1- GARANTIAS A CLIENTES (EMPRESAS PARTICIPADAS) 2022 2021
-CGD TIMOR / 1SQ TIMOR, LDA - Nota 1 375.023,44 353.169,69 (400k USD)
- BANCO MILLENNIUM ANGOLA / I1SQ APAVE, LDA - Nota 1 281.267,58 264.877,27 (300k USD)
- SANTANDER BRASIL / 1SQ BRASIL - Nota 2 798.070,44 713.142,42 (4500k BRL)
- NOVO BANCO / 1SQ SA - Nota 2 200.000,00
- BPI/1SQ INTERNACIONAL - Nota 2 100.000,00
- LISGARANTE / TEKBOX - Nota 2 200.000,00
- MONTEPIO GERAL / LABIAGRO - Nota 2 400.000,00
TOTAL 1.454.361,46 2.231.189,38
50.2 - CAUGOES DE CLIENTES - Nota 3 253.503,39 467.611,63
50.3 - CARTAS CONFORTO (EMPRESAS PARTICIPADAS) 380.000,00 380.000,00

Nota 1: A variagdo do valor das Garantias deveu-se apenas a atualizagdo cambial a 31/12/2022, face a 31/12/2021.

Nota 2: Em 2022 foram canceladas a pedido do 1SQ as garantias do NOVO BANCO / 1SQ SA de 200.000€, BPI /1SQ, SA de 100.000€, LISGARANTE /
TEKBOX de 200.000€ e MONTEPIO / LABIAGRO de 400.000%€.

Nota 3: Observou-se em 2022 uma redugdo significativa de cerca de 214.000€ na rubrica de Caugdes, decorrente de esforgo suplementar efetuado

para diminuir o montante global das caugdes a receber que se encontrassem numa situagdo de prazo ultrapassado e que por esse motivo ja ndo
existia qualquer justificagdo para a sua existéncia, as quais ndo haviam sido libertas pelos Clientes por questdes meramente burucréticas.
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2022

51- DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

AAdministracdoinformaque o Grupo ISQ ndo apresenta dividas ao Estado em situagado de mora, nos termos do Decreto-
Lei534/80,de 7de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto 411/91,de 17 de outubro,a Administracao informa que a situagdo perante a
SegurancaSocial se encontraregularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

52-ACONTECIMENTOS ARELEVAR

01SQapresentacontas consolidadas desde 31/12/2015.

53 - ACONTECIMENTOS APGS A DATA DE BALANGO

A invasao da Ucrania pela RUssia, em Fevereiro de 2022, ja causou numerosas mortes e destruicdo num cendrio de
guerra. Trata-se do maior ataque militar de um pais contra o outro desde o final da Segunda Guerra Mundial. A referida
invasdo continuard a provocar fortes impactos econémicos e financeiros em todo o mundo, com aumentos
significativos nataxadeinflacdoe crescimentogeralmoderado do PIB.

AinvasadodaUcraniapoderacontinuaraafetarasempresasa nivel global,gerando um elevado grau de incerteza paraas
empresas e outras entidades. As implicagdes no relato financeiro podem também ser muito significativas, com efeitos
gue dependem da realidade de cada empresa. Os efeitos econdmicos, sociais e geopoliticos resultantes da guerra
poderdo ter impacto na contabilidade e reporte nas demonstragdes financeiras das empresas. No entanto, o ISQ nao
tem atividades nem negoceia com empresas da Federagio Russa, Bielorussa ou Ucraniana, nem detem subsidiarias ou
ativos naqueles paises,nem estavinculado aorganizagdes ou a quaisquerindividuos sob sangdes.

Osimpactos econémicos decorrentes dos aumentos de pregos de matérias primas e energia no ISQ, irdo ser analisados
e revistos com regularidade, porquanto o desenvolvimento, a duragdo e as consequéncias da guerra sdo ainda
absolutamente imprevisiveis, embora expectavelmente com impacto reduzido, tendo em conta que o ISQ é uma
entidade prestadora de servigos cujamao de obrarepresenta aproximadamente 50% dos seus custos operacionais.

54 - DATA DE AUTORIZAGAQ PARA EMISSAQ

As Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdonodia18/04/2023 e aprovadas e autorizadas paraemissdono dia12/05/2023.
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MOVIMENTO ASSOCIATIVO

MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Durante o exercicio de 2022, ocorreu o seguinte movimento associativo:

ADMISSOES SAIDAS TOTAL
31-12-2022
Sécios Efectivos Individuais 0 7 88
Colectivos (Grupo A) 0 1 30
Colectivos (Grupo B) 0 4 46
Sécios Honorérios 2
Total 0 12 166
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CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ouiid

Auddmos s demonstragies financeiras anexas de INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE (3
Ertidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um tott de
100.424 836 euros & um lotal de capital prdprio de 52,858,945 ewros, incluindo um resultado ligukdo
de 3.085.084 aurms), a demonstragio dos resultados por naturezas, 3 demonstragio das alteraches
na capital priprio e a demonsiraglo dos fluxos de caoa refativas 20 ano findo naguela data, & as nolas
anexas ds demonsiraches financeiras gue incluem um resumo das poliicss contabilisticas
sipraficativas.

Em nossa opiniio 25 demonsiragbes fnanceiras andas apresentam de forma verdadesra @ apropriada,
am fodos o5 aspelos maleriais, 2 posiclo financeirs de INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE
am 31 de dezembro de 2022 & 0 5eu desempeniho financairo @ fuxos de caixa refativos a0 ano finda
maqueda data, de acordo com as Normas da Contabilidade & Refato Financeiro adolades em Porlugal
atravits do Sishema de Normatizagio Contabilistica

Bases para a opinido

A, niossa auditonia fiol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditaria (E34) @ demals
normas @ ofentagdes Mecnicas @ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Confas. A% nossas
msponssbilidades nos lermos dessas nommas estdo descoritas na secgdo “Resporsabilidades co
audilor pels audilona das demenstragles financeirs™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos
bermos da lei @ cumpnmas o5 damas requisitos dicos nos lermos do cidigo de élica da Ordem dos
Rentsores Oficiais de Contas.

Estamas comacios que @ prova de auditona que obivemos & suficients e apropnada pan proparcionar
uma base para 4 NOSS3 OPINE0.

Responsabiidades do dngdo de pestio pelas demonsiraghies financeras
0 drgdo da gestio & responsavel pels:

«  preparaR0 de demonstragtes inanceiras que apresentam o forma verdadein @ apropnada
a posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluaos de caba da Entidade de scordo
com as Mormas de Cordabilidade e Relato Financeiro adotadas em Porugal através do

Sistama de Normalizaglo Contabistica;
«  phaboracio do relatono de geiio nos 18rmos legeis & regquiamentares aplicivers:

Dard Merges & Aswociada - Sociedade 3o Mevssres Ohoss e Contas, Lda
gl mg it Ewn SEOS regiviadis Al CEVS pal g o % TE070000 & ns 0500 seb ot 1S
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criacho & manulengio de um sislama oo confrolo wigemd Apropriacdo para permilir 3
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo mabenal devido a fraude ou
BiTCL
adocdo de politicas e crilévios contabilisbons adequados nas circunslincus; &
aaliacho ta capacidade da Enfidade de s2 manter em continuidade, divulgando, quando
aplicvel, as matdrias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continusdade das
Anndadies.

Responszbilidades do audilor pefa audioeia das demonsiraches financeiras

A nosss resporsabilidede consisle em obler seguranca razodvel schre 58 35 demonsiraides
fnanceiras como um todo estlo isentas de datorgles materals devido a fraude o erg, @ emilir um
refaldnio onde consle a nossa opinido. Sequranga razodvel & um nivel @livado da SBQUIANGA, Mas néo
& uma garania de que ums auditona execulada de acordo com a5 [5A detelard sempre uma distorgio
malertal quando edsta As disiorgfes podem ter ongem em fraude ou erro @ =30 consideradas
maleriais $4, isoladas ou conjuntaments, e possa razoavelmeante esperar que influenciam decisbes
econdmicas dos utilizadones tomadas com base nessas demonstragies financeiras,

Como parte de uma audilona de acordo com as IS4, fazemos julgementos profissionais & mantemes
eeticismo profissional durante a audioria & lambém;

identificamos & avaliamas o5 fiscos de detorgdo materad das demanstraghes financeras,
devido 3 fraude ou erro, concebamos @ executamos . procadimentos de audilona que
reSpONdam 3 esses iscos, & oblemes prova da sudlona que saja sufitienta e apropriada pan
proparcionar LM bass pard 4 nossa opinido. O risco de ndo detetar uma destorcan matanal
devido a Iraude & maicr do que o nseo d& ndo detelar uma distorcdo malenial dewnda 3 e,
dado que 3 fraude pode envolver conluio, falsificacko, omisstes intencionais, falsss
declaracles Ou S0brepOsicIo 0 CoNlroia intémo);

oblemos uma compreensio do controlo intamo relevante para 3 audilona com o objetivo de
conceber procedimentos de audilona que sejfam apropriados nas circunstincias, mas ndo
[lara expeessar uma opinilo sobee a eficicia do condrolo inkemo da Enbdade;

avaliamos a adequacdo das polticss contabilisticas usadas @ a raroabilidade das eslimatnas
contabilisticas o respetvas divuigagdes feilas palo drgdo da gestao;

concluimas sobre & apropriaghe do wso, pelo Grgdo de gesido, 00 pressuposio da
contnuidade e, com base na peova de auditona oblids, se exisle qualquer incerleza material
refacionada com acontecimenlos ou condipies que possam suscitar dividas significativas
sobee 3 caghcidade da2 Entidade para dar continuidade 3s suss alhidades, Se conglyirmas
que edsle uma incerleza malerial, devemeos chamar 2 aléngaa no nosso relatino para as
divuligacdes relacionadas incluidas nas demanstraghes inancairas ou, c250 essx divuigaches
ndo sejam atequadas, modificar & nossa opinied. As nossas conCiusbes 530 baseadas na
prowa de auditona obtida até & data do nosso relaldnc. Pordm, acontecmentos ou condighes
futuras podam levar a que a Entidada descontinue as suss slividades;

avaliamos 2 apreseniaco, estnsura @ condeddo globad das demonstraples financeiras,

incluinda as divulgagles, e se essas demorstracies financeiras repmsentam as lansagies @
acontecimenios subjacentes de forma & alingir uma apresentaiia apropriada;
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' COMUMCIMOS COM 05 encaregados da governagdo, entre Oulros assunios, 0 dmbdlo @ o
calenddio planeado da audiloda, e s conclusBes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficincia significativa de controo interna identficado durants a audiora,

A nosss responsabilidade inchui ainda 3 verificagdo da concorddncia da informagdo consianle do
refatdrio de gestio com a5 demonstracies financairas.

RELATO S08RE OUTROS REQUESITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relaideio de gesido

Em nossa opinido o relatirio de gestdo foi preparado de acordo com oS requisdos leges e
regulamentares aplicivess em vigor, 3 informagdo nele constante & coarents com as demonstraches
financesras auditadas e, tendo em conts ¢ conhecimenio e apreciagio sobre 3 Entidade, ndo
iertificémos incormagbes malanais,

Lishoa, 12 de maso de 2023
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INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE

RELATORIO E PARECER DA COMISSAQ REVISORA DE CONTAS

Senhores Associados,

I. No desempenho das fungdes que nos estdo confiadas e de harmonia com o mandato
gue nos foi atribuido, acompanhamos a atividade do INSTITUTO DE SOLDADURA
E QUALIDADE durante o periodo de 2022, tendo procedido aos exames e
verificagbes, no que respeita a escrituragdo dos livros, registos contabilisticos,
documentagdo de suporte e cumprimento do normativo estatutario com a
regularidade, profundidade e extensdo que consideramos necessarias nas
circunstancias, e tendo obtido sempre, quer do Conselho de Administragéo quer dos

servigos, os esclarecimentos solicitados.

2. Examinamos os documentos de prestacdo de contas e o Relatério de Gestédo do
Conselho de Administracao que se encontra elaborado em conformidade com os
referidos documentos de prestagao de contas, espelhando a situacao do Instituto e
aludindo as operagoes de maior significado.

3. As Demonstracoes Financeiras e o Relatério de Gestao foram examinados pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que, em consequéncia, emitiu a
Certificagéao Legal das Contas e o Relatdrio de Auditoria Final, documentos com os
quais concordamos.



4, Face a0 exposto, relevands as conclustes da Sociedade de Revisores Oicials de
Comas, & ndo tendo tomade conhecimante de viclaglo dos Estatufos, somos do

parecer que el em condiches do menccer a vossa aprovagdio

a) O Relaténio de Gesto do Conselho de Administracio, bam come as contas
por este apresantadas, relatives ao pericdo de 2022,

b A proposta cdo Consalho de Administragic quanto & apbcagio dos

resultados,
Lishoa, 5 de maio de 2023
A Comissio Revisora de Contas
DAVID MORAIS & ASSOCIADO
Socledads da Revisones Oliciais de Contas (N® 20220043
Reprasantada par

David Diz Morais (ROC N° 1880)
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