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VAMOS CRIAR

A

COMUNIDADE |

ste nimero da nossa revista é so-
bre o Futuro. Sobre o futuro do
ISQ, mas também sobre o futuro
do pais.

Vivemos uma fase crucial da vida da eco-
nomia e da sociedade em que, se ndo houver
uma transformacdo criativa, vai ser muito
dificil fazer frente a um contexto altamente
competitivo, tecnologicamente muito avan-
cado e onde as competéncias e as qualifi-
cagdes vao ser, mais do que nunca, cruciais
para todas as organizagdes e empresas.

E por isso que simbolicamente escolhe-
mos para capa da nossa revista jovens de va-
rias idades, filhos dos nossos Colaboradores,
pois os mesmos simbolizam esse futuro.

Um futuro que queremos risonho para es-
ses e tantos outros jovens, mas que sabemos
que é muito desafiante e que precisa que,
no presente, se prepare devidamente esse
mesmo futuro.

Como sabemos, a Unido Europeia, fruto do
surto pandémico que assolou a economia e

INTELIGENCIA:

sociedade europeia (e também obviamente
mundial), decidiu lancar um programa de
grande ambicdo.

Nesse sentido, o Conselho Europeu criou o 9
Next Generation EU, que € um instrumento
de mitigacdo do impacto econémico e social
da crise, contribuindo para assegurar o cres-
cimento sustentdvel de longo prazo e respon-
der aos desafios da dupla transicao climatica
e digital. Este instrumento contém o Meca-
nismo de Recuperacdo e Resiliéncia, onde
se enquadra o PRR, que contém um plano de
investimentos para todos os portugueses as-
sente em trés dimensdes estruturantes: Resi-
liéncia; Transicao Climdtica; Transicdo Digital.

Daqui surge o PRR — Plano de Recupe-
racdo e Resiliéncia, que ndo é mais do que

SE NAO HOUVER UMA TRANSFORMAGCAQ
CRIATIVA, SERA DIFICIL FAZER FRENTE A
UM CONTEXTO ALTAMENTE COMPETITIVO.

4-trust.
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um programa de aplicacdo nacional, com
um periodo de execucdo até 2026, e que visa
implementar um conjunto de reformas e in-
vestimentos destinados a repor o crescimen-
to economico sustentado, apos a pandemia,
reforcando o objetivo de convergéncia com a
Europa, ao longo da préxima década.

E entio no quadro do PRR que o préprio
ISQ desenhou a sua estratégia de criacdo de
valor para o pais, de forma a ajudarmos a
economia e as empresas portuguesas a se-
rem mais fortes, mais inovadoras, mais com-
petitivas, mais internacionais. E no quadro
do PRR que vamos desenhar a nossa nova
“proposta de valor” a apresentar as empre-
sas, tirando partido das competéncias que
desenvolvemos ao longo de mais de 50 anos
de experiéncia, mas inovando em toda a sua
dimensio. E no quadro do PRR que faremos
a transferéncia de conhecimento e tecnologia
que existe entre os centros de saber e 0s cen-
tros produtivos que sdo as empresas.

Assim, é no quadro do PRR que vamos criar
no ISQ uma “Comunidade de Inteligéncia”,
ao servico de entidades publicas e priva-
das, para permitir uma transicao verde; uma
transformacado digital; um crescimento sus-
tentavel e inclusivo, que gera definitivamente
mais coesdo economica, emprego, produtivi-
dade, competitividade e também felicidade.

Nas pdginas seguintes teremos uma breve
apresentacdo daquilo que serdo as dreas de
competéncia em que o ISQ estd envolvido e
onde as nossas equipas estdo empenha-

das em surpreender 0s n0ssos parceiros
de consorcio.
Vivemos uma fase de grande respon-

sabilidade. Que todos saibamos estar a

altura do desafio para que a Constanca
Ramos, a Madalena de Aboim, a Mada-
lena Monteiro, a Mariana Aveiro, a Ma-
tilde de Aboim, a Matilde Francisco, o
Miguel Rodrigues, o Rodrigo Figuei-
ra e o Salvador Ramos, um dia mais
tarde, tenham orgulho em ter feito
parte da capa da nossa Revista.

Pedro Matias

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO DO I1SQ
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RECEBE A
DISTINCAO ATRI-
BUIDA PELO INSTI-
TUTO INTERNA-
CIONAL DE SOL-
DADURA, UMA
ORGANIZACAD
QUE REUNE MAIS
DE 50 PAISES

IIW DISTINGUE 1SQ PELO TRABALHO
NO BOARD OF DIRECTORS

0 1SQ foi distinguido pelo W - International Institute
of Welding pelo seu contributo a nivel do trabalho
desenvolvido no Board of Directors deste organismo.
Criado em 1948, o IIW é a principal organizacdo
internacional na promocdo e desenvolvimento

de tecnologias e metodologias ligadas a area da
soldadura, que retine mais de 50 paises. Além

disso, partilha conhecimento e atua na defesa dos
interesses deste setor.

0 IIW, Instituto Internacional de Soldadura, na
expressdo em portugués, é uma entidade de enorme
prestigio a nivel mundial da qual o ISQ faz parte
desde ha vdrias décadas.

QCPHARMA CELEBRA 10 ANOS
DE INOVAGAO E EXCELENCIA

Lahoratdrio do 1SQ dedicado ao controlo de
qualidade de produtos farmacéuticos, o QCPHARMA
celebra 10 anos. Ao longo desta década, alcangou
inimeras conquistas notaveis e cresceu de forma
significativa, estabelecendo-se como um parceiro

de destaque na indistria farmacéutica nacional e
internacional. Esta jornada é marcada por inovagdo,
compromisso com a qualidade e dedicacdo a salide e
bem-estar da comunidade. Fundado por uma equipa
de profissionais talentosos e dedicados, 0 QCPharma
teve uma visdo clara desde o inicio: atuar de modo
transversal no controlo de qualidade de produtos
farmacéuticos seguros e eficazes. Esta celebracdo

€ um marco importante, sendo apenas o comeco de
uma jornada continua de sucesso e exceléncia.

GESTOR DE
OPERACOES DO
ISQ NA ARGELIA
E
ADMINISTRADOR
DO ISQ.

1ISQ ganha contrato com
a gigante argelina do gas

DURANTE 0S PROXIMOS TRES ANOS, O 1SQ VAI PRESTAR SERVICOS NAS UNIDADES
INDUSTRIAIS DE PROCESSAMENTO DE GAS NATURAL DA SONATRACH GB.

ISQ foi escolhido pela SONA-
TRACH GB para fornecer servi-
¢cos off-site de ensaios laborato-
riais e cdlculo de engenharia nas
suas unidades industriais de processamen-
to de gds natural nos préximos trés anos.
Esta parceria tem como objetivo “otimizar
a performance dos equipamentos de pro-
cesso, prevenindo acidentes de derrama-
mento que possam ser prejudiciais ao meio
ambiente, através de ensaios laboratoriais,
andlises de falha e fornecimento de reco-
mendacdes para melhorias”, explica Leonel
Santos, Gestor de Operacdes do ISQ na Ar-
gélia. Além disso, estd previsto o forneci-
mento de consultoria especializada na drea
de prevencdo da corrosdo, num contrato
cujo valor global ronda os 700 mil euros.
Para a execucdo destes servicos, o ISQ

contard com a coordenacao técnica do La-
boratorio de Materiais em Portugal, bem
como com uma equipa de especialistas
em Engenharia Metaldrgica e Mecanica.
Serd ainda disponibilizado um avancado
parque de equipamentos para caracteriza-
¢do e ensaios, entre 0s quais se destacam
a microscopia eletronica, as maquinas de
ensaios mecanicos e o recém-instalado
sistema de tomografia industrial 3D. Este
€ unico na Europa e permite inspecionar o
interior de componentes construindo uma
imagem 3D virtual.

Esta colaboracdo entre o ISQ e 2 SONA-
TRACH GB fortalece a longa parceria nesta
drea especializada, que teve inicio em 2013,
com servicos de andlises de falha e que se
estendeu posteriormente a drea das inspe-
¢oes e controlo ndo destrutivo.

FAZ PARTE DO PARQUE
DE EQUIPAMENTOS DO
ISQ E FOI INSTALADO
RECENTEMENTE. E UNICO
NA EUROPA, PERMITINDO
INSPECIONAR O INTERIOR
DE COMPONENTES
CONSTRUINDO UMA
IMAGEM 3D VIRTUAL.

6 - trust. | Janeiro - Junho 2024




\ Instituto
Portugués
da (QJualidade

PRIMEIRO ORGANISMO DE
VERIFICACAO METROLOGICA
EM PORTUGAL

01SQ E A PRIMEIRA ENTIDADE A QUEM O IPQ RECONHECEU O
ESTATUTO DE ORGANISMO DE VERIFICACAO METROLOGICA,
CAPACITANDO-O PARA A VERIFICAQRO E CALIBRAQRO DE UM VASTO
CONJUNTO DE EQUIPAMENTOS PRESENTES NO NOSSO DIA A DIA.

O ISQ foi distinguido pelo Instituto Portugués da Qualidade

(IPQ) como Organismo de Verificacdo Metroldgica (OVM), num

evento que celebrou os 40 anos do Sistema Portugués da Qua-
lidade e que contou com a presenca do Ministro da Economia e do Mar.
Desta forma, o ISQ constitui-se como o primeiro OVM em Portugal.

Enquanto OVM, o ISQ faz a verificacdo e calibracdo de um vasto
conjunto de equipamentos presentes no nosso dia a dia, caso de ba-
lancas, bombas de gasolina, parquimetros, ou ainda de equipamento
de uso industrial e do setor da saude. Desta forma, garante a confor-
midade dos mesmos com os regulamentos e protege os cidaddos das
consequéncias de medicoes incorretas.

O Estado, através do IPQ, apoia-se assim em entidades por si quali-
ficadas para garantir a credibilidade das medicdes. Estas entidades sdo
eleitas através do reconhecimento da sua competéncia pela chancela
da acreditacao IPAC (Instituto Portugués de Acreditacdo) para o repre-
sentar e dar suporte nesta atividade, tornando, as entidades, parceiras
a assumir a identidade de Organismos de Verificacao Metroldgica.

LABIAGRO AVALIA PARA A “VISAD”
CABAZ COM 39 PRODUTOS

A revista VISAO pediu ao Labiagro, o laboratorio quimico e microbioldgico
do 1SQ, para analisar a presenca de pesticidas num cabaz com 39 produtos,
nacionais e importados, de supermercados e mercados. Apenas dois
ficaram acima do limite maximo permitido por lei. Outros estudos, feitos
por organismos oficiais na Unido Europeia, apontam para resultados
semelhantes, contradizendo a percecdo de que ha abusos na aplicagdo

de pesticidas. A aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos é cada vez mais
controlada e regulada, tanto pela legislacdo comunitdria, como pelo maior
nivel de formacdo e de conhecimento dos agricultores, e o resultado sdo
alimentos mais seguros para 0s consumidores. Essa realidade reflete-se
precisamente nos resultados do estudo do Labiagro.

PROGRAMA INSPIRE
PREMEIA COLABORADORES

Com o objetivo de fomentar uma cultura de inovacdo, 0 1SQ criou 0

INSPIRE - 1SQ Innovation LAB, um programa de inovacdo aberto a todos 0s
colaboradores. “Organizacdes inovadoras apresentam melhores resultados e
tém colaboradores mais satisfeitos”, realca Pedro Matias, Presidente do ISQ.
A ideia vingou e 0 programa ja deu origem a um novo servico, premiando
uma ideia de inovacdo apresentada por dois colaboradores com trés mil
euros. Trata-se do AVA, avaliacdo digital de painéis fotovoltaicos, que ird
permitir fazer inspecdo com novas tecnologias, utilizando imagens reais e
imagens de termografia.

As ideias sao submetidas no portal criado para o efeito e, posteriormente,
alvo de andlise por parte de um painel de avaliac&o. Depois sdo avaliadas
por um Comité de Inovacdo, ja em fase de plano de projeto e, finalmente,
pelo Conselho de Administracdo do 15Q.

www.isqgroup.com - 7



DEEP FOCUS: A NOVA
EMPRESA DO GRUPO ISQ

A Deep Focus nasceu para apoiar a exploracdo de
recursos oceanicos, constituindo-se como a empresa
mais recente do Grupo ISQ. Trata-se de uma entidade
que ira oferecer ao mercado servicos de consultoria
de exploragdo sob medida com Inteligéncia

Artificial para recursos minerais do fundo do mar e
mapeamento da comunidade bentdnica, contando
com uma equipa de especialistas em geologia de
depositos minerais.

“Acreditamos que a exploragdo do fundo do mar e
de matérias-primas dos oceanos desempenhara um
papel crucial para a transicdo energeética global e
pode ser feita de forma sustentavel e responsavel,
garantindo o minimo de danos a biodiversidade”,
disse a Deep Focus em comunicado.

MARCA SUPERBRANDS
PELO 3.2 ANO CONSECUTIVO

0 1SQ foi distinguido, pelo terceiro ano consecutivo,
como uma Superbrand Corporate na categoria B2B,
numa avaliagdo ao indice de reputacdo e relevancia.
Fruto de muito trabalho nos ultimos anos, 0 15Q
atingiu, hoje, um patamar impar que muitas vezes s0
estava reservado a marcas de renome internacional.
Um painel alargado de profissionais identificou
espontaneamente marcas que consideram
relevantes na perspectiva de negdcio.
Posteriormente, 0 evento, que atribuiu as distin¢des
de 2023, destacou 47 marcas nesta 19.2 edicdo, que
decorreu no Museu do Oriente.

Esta é uma distincdo da maior importancia para
01SQ, jd que o selo Superbrands tem relevancia
quando uma marca, seus servi¢os ou produtos

sdo recomendados.

RELACIONADOS COM A
ESCASSEZ DE AGUA, NUM
EVENTO PROMOVIDO
PELO ISQ@ NA SEQUENCIA
DA PARCERIA COM

A KING ABDULLAH
UNIVERSITY OD SCIENCE
AND TECHNOLOGY.

Parceria com a Arabia
Saudita promove a
dessalinizacao em Portugal

E PRECISO RESPONDER AO PROBLEMA DA ESCASSEZ DE AGUA. ATRAVES DE UMA
PARCERIA COM UMA UNIVERSIDADE SAUDITA, O ISQ PREPARA-SE PARA DESENVOLVER
UM TRABALHO CONJUNTO COM O OBJETIVO DE ENCONTRAR SOLUQﬁES.

escassez de dgua vai conti-

nuar a agravar-se no futuro

e a dessalinizacdo tem sido

uma das formas apresenta-

das para responder a esta caréncia. Por

esse motivo, “o ISQ estabeleceu uma par-

ceria com a universidade da Ardbia Sau-

dita, a King Abdullah University of Scien-

ce and Technology (KAUST), para troca

de conhecimento e desenvolvimento de

solucoes, visando promover a dessalini-

zacdo em Portugal”, afirmou Pedro Matias,
Presidente do ISQ.

Neste ambito, o ISQ trouxe a Portugal in-

vestigadores do Centro de Dessalinizacdo e

Reutilizagdo da Agua (WDRC) desta univer-
sidade, para debater tendéncias e desafios
neste setor. Estiveram também presentes
vdrias entidades publicas e privadas aten-
tas a esta matéria, caso da EDP, da GALP,
das camaras municipais de Albufeira, Ma-
fra, Loulé, Sintra, Settbal e, ainda, a AHE-
TA — Associacdo de Hotéis do Algarve e as
Aguas de Santo André.

As alteracdes climdticas indicam que,
no futuro, o tema da seca prevalecerd na
ordem do dia. Em todo o mundo, a dessa-
linizacdo € vista cada vez mais como uma
resposta possivel aos problemas da quali-
dade e da quantidade de dagua.

8- trust. | Janeiro - Junho 2024




MERCADO DE TRABALHO

ISQ SUBSCREVE PACTO
“MAIS E MELHORES EMPREGOS
PARA 0S JOVENS”

PROMOVER MUDANCAS REAIS NO ATUAL CONTEXTO DE
VULNERABILIDADE ASSOCIADO AO EMPREGO JOVEM E O PRINCIPAL
OBJETIVO DO “PACTO PARA MAIS E MELHORES EMPREGOS PARA 0S

JOVENS”, AO QUAL O I1SQ SE ASSOCIOU.
O “Pacto para Mais e Melhores Em- 0 PACTO
n pregos para os Jovens” € uma inicia-
tiva promovida pela Fundacdo José
Neves, contando com o Alto Patrocinio do 0
Presidente da Reptiblica e com o apoio do Mi-
nistério do Trabalho, Solidariedade e Segu-
ranca Social. Sendo este um tema da “mdxima
relevancia no atual contexto social, o ISQ nao 0
podia deixar de apoiar ativamente” este pacto,
sublinhou Pedro Matias, presidente do ISQ.
As empresas signatdrias deste Pacto com-
prometem-se, até 2026, a reforcar a aposta
em diversos indicadores, nomeadamente, a 0
contratar e a reter jovens trabalhadores, a ga-

101 empresas
portuguesas

gue geraram
um volume de
negacios de
€78 mil milhdes

rantir emprego de qualidade para os jovens e que dao
. emprego a cerca
e a formar, desenvolver e dar voz aos jovens. de 260 mil
“As organizacdes possuem uma respon- pessoas

sabilidade fundamental nesta matéria: nao

apenas de criar empregos para os jovens,

mas, acima de tudo, de cultivar um ambien-

te inclusivo, encorajador e de aprendizagem continua, onde cada
jovem possa desenvolver as suas capacidades profissionais e ter o
seu projeto profissional”, acrescentou o Presidente do ISQ.

E isso que tem procurado fazer. Em 2022, tinha nos seus quadros
41 jovens com ensino superior e 73 jovens que iniciaram um estagio
no ISQ, através de parcerias com escolas do ensino profissional,
bem como com instituicées do ensino superior.

i (s

- |

r
[

MARGARIDA
SEGARD
DIRETORA DA
1ISQ ACADEMY

ISCTE E 1ISQ LANGAM CURSO INOVADOR
EM GESTAO DA QUALIDADE

0 ISCTE e 0 1SQ lancaram a Pés-Graduacdo Online em Gestdo da Qualidade,
combinando a experiéncia profissional com conhecimento tedrico, num
contexto de responsabilidade social, sustentabilidade e governance
(Environment, Social and Governance - ESG). Destina-se a responder a
crescente procura por parte das organizacdes que se querem dotar de
conhecimentos, competéncias e ferramentas capazes de elevar a sua
capacidade de antecipacdo, de melhorar o desempenho competitivo e de
criar valor no primado da Qualidade. Os participantes, em caso de sucesso
curricular, tém acesso ao diploma de “auditor interno”, a ser conferido pelo
1SQ. Estes programas, pela sua natureza de média dimensdo e componente
avaliativa, atribuem um diploma de pds-graduacdo conferido pelo ISCTE.

ISQ E IBERBLUE WIND PROMOVEM
EOLICAS OFFSHORE

0s projetos edlicos offshore em Portugal abrem a porta a muitas
oportunidades de colaboragdo e foi nesse sentido que 0 15Q e a IberBlue
Wind S.L. assinaram um protocolo de entendimento, explorando o
potencial disponivel.

A IberBlue é uma joint venture especializada no projeto,
desenvolvimento e gestdo de parques edlicos offshore flutuantes, que
irdo operar no mercado ibérico. Atualmente, tem um portefdlio de
projetos edlicos flutuantes em desenvolvimento com uma capacidade
total de cerca de 5 GW em Espanha e Portugal.

Ja 015Q contribui com o seu vasto conhecimento e experiéncia em
matéria de QA/QC, 3rd Party Inspections, ensaios ndo destrutivos,
inspecdes ndo intrusivas, ensaios laboratoriais, servi¢os HSE, formacdo
e 1&D. Desta forma, permite criar uma cadeia de fornecimento
qualificada para a industria eélica offshore.

www.isqgroup.com - 9
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A A tem pbermitido
ao 56 melhorar
a prestacao ae servicos”

CONSTANTE NOVIDADE E ANIMACAO SAO ADJETIVOS QUE MELHOR DESCREVEM 05 ULTIMOS MESES

DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA), UM DESAFIO QUE ANDRE CARVALHO TEM ABRACADO NO 1SQ.

Andre Carvalho
HEAD OF UNIT - INTELLIGENT & DIGITAL SYSTEMS

odos os dias surgem
use cases de utiliza-
¢do do ultimo passo
tecnologico: Large
Language Models
(LLM), e.g. ChatGPT
ou Google Bard. Es-
tes modelos de IA
sdo fascinantes. Isso
deve-se a procura de
um sistema capaz da
verdadeira Artificial
General Intelligence
(AGI). Como explica
André Carvalho, Head
of Unit — Intelligent & Digital Systems do ISQ, € um sistema
capaz de replicar uma capacidade humana: aprender a realizar
uma tarefa que, até entdo, era desconhecida para a AGI.

Sera que ja existe realmente uma Artificial General Intelligence (AGI)?
Diria que ndo. No entanto, temos sistemas que aprendem
com informacdo existente, incorporando e assimilando in-
formacdo. Depois, transformd-la-ao em algo dtil e, simul-
taneamente, interessante. No ultimo ano, a nivel mundial,
o investimento em I&D tem sido canalizado para converter
informacdo em modelos de IA capazes de entregar respostas
suficientemente robustas e com valor para o utilizador.

0 que temos vindo a assistir com a chegada do ChatGPT?

Na base estd, de forma simplificada, os LLM, que tentam
prever qual serd a proxima palavra/token mais provavel de
adicionar a uma sequéncia de texto. Esta € a sua grande
missdo. Depois de preverem uma palavra passam para a
previsao da seguinte. Existem inimeras formas de realizar
estas tarefas, que dao corpo a estes sistemas. As mais co-
muns sdo os chatbots (e.g ChatGPT).

Mas como funcionam, na pratica, os LLM?

Vamos partir de um exemplo. Introduzi o texto “Portugal fica
localizado” e solicitei a0 modelo IA para completar a frase.
O modelo vai, entdo, prever qual serd a palavra/token mais
provavel, atribuindo uma probabilidade de 95% a “na” e 5%
“a”. Seguindo as probabilidades, serd expectdvel que seja
escolhido “na’”, ndo sendo certo.

Assumindo que foi escolhido “na”, o problema volta ao
ponto de origem. No entanto, desta vez serd usado como
texto “Portugal fica localizado na”, sendo que, o modelo, ja
terd probabilidade de escolher 50% “Europa” ou 50% “Pe-
ninsula”. Este € um exemplo extremamente simplificado e
trivial que demonstra e atesta a facil compreensao da 16gi-
ca/capacidade de deducdo destes sistemas.
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CARLA GUEDES

50%2 Europa

[l

509?‘ Peninsula ‘%‘ Ibérica ‘%
e e e st A

Para que emas funcionem, s
Sim, estes modelos assentam, principalmente, em estatis-
ticas e numa pandplia de dados. Como deverdo ser estru-
turados estes dados? Para, de uma forma simples, prever a
proxima palavra que se adequa, probabilisticamente, a um
dado texto, € indispensdvel uma grande diversidade e uma
extensa quantidade de dados sobre vdrios topicos e temas. A
primeira fonte de dados e mais evidente € a Web. Contudo,
existem também livros, artigos, publicacdes, artigos cienti-
ficos, entre outras fontes.

Fica a questdo: serdo os LLM suficientemente robustos
para criar uma AGI? Com capacidade de aprender, respon-
der ou realizar uma tarefa até entdo desconhecida de uma
forma tdo célere e eficaz como um ser humano?
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Embora atuais e entusiasmantes, os LLM sao um pequeno
conjunto de solucdes e técnicas utilizando IA. O ISQ tem
aplicado no seu dia a dia vdrias solucoes dotadas de IA, es-
tando, também, a comecar a explorar a aplicacdo de LLM.
No nosso entendimento, a IA tem permitido ao ISQ melhorar
a prestacdo de servicos aos seus clientes e a qualidade de
vida de todos. Seja através de sistemas de avaliacdo auto-
matica de painéis fotovoltaicos; a identificacdo de fontes
de ruido que possam perturbar a populacao; ou permitindo
melhorar o processo de georreferenciacao de recursos cri-
ticos para acelerar a transicio energeética.

Pode explicar com um pouco mais de detalhe como é feitaa.
aplicacd acao

A drea de I&D do ISQ, em conjunto com a drea Solucdes Inte-
gradas de Engenharia (SIE), desenvolveu um sistema de avalia-
¢do da condicao de painéis fotovoltaicos. Este permite aferir a
sua correta operacao. O sistema pressupde que seja realizado
um voo de um drone sobre uma regido com painéis fotovol-
taicos para recolha de imagens. Com as imagens recolhidas, é
construida uma imagem tnica (semelhante ao Google Maps),
que é posteriormente analisada recorrendo a um modelo de IA.
O modelo realiza duas tarefas: (1) georreferenciar cada painel
fotovoltaico e (2) analisar cada painel fotovoltaico de forma a
aferir se ele se encontra em correto funcionamento. O sistema
permite, atraveés de IA, georreferenciar os painéis com proble-
mas, que se traduzem em perda de rendimento para o cliente,
garantindo um servico rdpido e a documentacdo, de forma
digital, do estado da sua instalacao fotovoltaica.

No ambito de um projeto Copromocao PT2020, a drea de I&D
do ISQ, em conjunto com a dbWave.i, desenvolveu uma plata-
forma web de monitorizacao de ruido. A solucao permite cen-
tralizar e disponibilizar ao cliente informacdo, em tempo real,
sobre os niveis de pressdo sonora existentes em dado local.
A interpretacao desta informacao € uma tarefa laboriosa, que
exige bastante tempo, concentracdo e experiéncia técnica. De
forma a melhorar o servico, foi desenvolvido um mecanismo
de identificacdo dos tipos de ruidos produzidos. O sistema as-
senta sobre um modelo de IA, concretamente, uma rede neu-
ronal capaz de identificar mais de 500 fontes de ruido. Este
6, também, adaptavel a aprender a identificar qualquer fonte
de ruido especifica a relevancia considerada por cada cliente.

A solucdo desenvolvida assume-se como diferenciadora,
principalmente pela clareza e capacidade de criar um his-
torico, documentando 365 dias por ano os niveis de pressao
sonora de um dado local. O sistema € 100% auténomo, per-
mitindo categorizar de forma automadtica quais os ruidos mais
comuns em um dado local.

Estamos a desenvolver um projeto demonstrador com a ESA,
o projeto SAGRESsmart. Neste caso, a drea de I&D do ISQ
desenvolveu uma solucdo de mapeamento e quantificacdo
de metais criticos e estratégicos para a transicdo energética
em oceano profundo. Este sistema, dotado de um leque de
dados variados, permite a recolha de informacdo de forma
automdtica e a sua transformacdo em mapas, que sao fa-
cilmente integrados pelo cliente e que ajudam a identificar
dreas de interesse com elevado potencial. A IA permite ace-
lerar o processo de interpretacdo destes dados, integrando
novas fontes de informacao independentemente de serem
novas fontes ou uma atualizacao de informacdo. A titulo
de exemplo, as informacdes recolhidas via satélite ou mais
detalhadas, atendendo aos avancos tecnoldgicos na recolha
de informacdo sobre o planeta Terra, mais concretamente,
relacionado com o fundo do oceano.

No ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), o
ISQ integra vdrias agendas mobilizadoras. Em alguns dos
projetos, o ISQ contribui também com o desenvolvimento
de modelos de Al, aplicados a vdrios setores e industrias.
Estas solucoes permitirdo dinamizar a economia e melhorar
a prestacao de servicos a nivel nacional e internacional.

Uma das solugdes a ser desenvolvida compreende uma pla-
taforma de gestdo de ativos que permite a recolha de infor-
macdo, em tempo real, centralizando os dados de varios
ativos de diversos clientes. Este sistema estd provido de um
modelo de Al, capaz de encontrar desvios de operacdo dos
ativos gerando, de forma automadtica, alertas (por exemplo
via SMS ou email, para os stakeholders relevantes). Assim,
permitir-se-d a manutencdo preditiva, com uma resposta
rapida, que garantird que os ativos operardo de forma con-
sistente e sem paragens.

A rastreabilidade de processos € cada vez mais critica e im-
portante, sendo que, em breve, serd obrigatoria para diversos
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ANDRE
CARVALHO

Nos (ltimos dois anos
tem desempenhado
funcdes de Head
of Unit - Intelligent
& Digital Systems
no ISQ, liderando
uma equipa multi-
disciplinar com
programadores
de solugbes
de Inteligéncia
Artificial, Visdo
por computador,
Backend, Bases de
dados, Frontend,
Realidade
Aumentada e Virtual.
Anteriormente,
foi investigador
na mesma equipa
que atualmente
lidera. Obteve um
Doutoramento
em Engenharia
Informatica e de
Computadores, no
Instituto Superior
Técnico, através da
sua investigacdo na
area de Sistemas
de Recomendacdo,
Inteligéncia Artificial
e Machine Learning.

“[COM A I1A] AS PESSOAS PODEM

FOCAR-SE NOUTRAS TAREFAS,

MAIS INTELECTUALMENTE EXIGENTES

E, EM SIMULTANEO, REDUZIR O

ERRO HUMANO EM TAREFAS QUE

SEJAM AUTOMATIZAVEIS.”
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setores, com o surgimento do passaporte digital de produto.
Por este motivo, o ISQ tem desenvolvido sistemas capazes
de recolher informacdo, de forma automadtica, através de
camaras RGB, camaras térmicas e diversos outros sensores,
que se entendam relevantes para o cliente. Estes dados, ao
serem recolhidos, sdo processados e transformados atraveés
de visao por computador e modelos de Al O objetivo € re-
sumir e extrair informacdo relevante, relativamente a pro-
cessos industriais. Posteriormente, esta informacdo poderd
ser integrada para melhorar a rastreabilidade dos processos
do cliente, sendo que, em alguns casos, integrard mesmo o
passaporte digital dos seus produtos.

Para a industria papeleira estd a ser desenvolvido um sistema
para identificacao e cdlculo do volume de matérias-primas.
Este sistema tem como objetivo melhorar a rastreabilidade e
de forma ndo subjetiva avaliar a qualidade de uma matéria-
-prima. Serd dotado de um modelo de visao por computador
e de inteligéncia artificial, capaz de recolher imagens e re-
construir em 3D um carregamento de matéria-prima, permi-
tindo, a posteriori, calcular o volume de uma carga.

Sim. Por exemplo, através da utilizacdo de satélites de muito
alta resolucdo, o ISQ tem procurado desenvolver um sistema
que prevé o ritmo de crescimento de vegetacao. O sistema de
[A serd provido de um modelo de processamento de big data,

ANDRE CARVALHO
COORDENA O TRABA-
LHO DE UM GRUPO DE
PROGRAMADORES DO
ISQ QUE TRABALHA
SOLUCOES DE INTE-
LIGENCIA ARTIFICIAL

capaz de, com uma periodicidade semanal, analisar uma vasta
drea/regido. Isto permitird estimar e prever uma data para o
surgimento de problemas de forma automadtica e agir antes
de surgirem problemas. A solucdo descrita, entende-se, apli-
cdvel a diversos setores, permite uma monitorizacdo e andlise
automadtica de localizacGes remotas ou de dificil acesso, com
uma maior periodicidade. Desta forma, reduzir-se-do também
custos e riscos inerentes a estas atividades, tudo de forma au-
tomadtica, com pouca ou nenhuma intervencao humana.

A utilizacdo de 1A estd presente no dia a dia de cada cidaddo
nas mais diversas dreas. Um dos casos mais simples estd na
identificacdo de email spam na nossa caixa de correio ele-
tronico, sendo extensivel até a atividades mais complexas
como a conducdo inteligente e auténoma.

A utilizacao da IA traz vdrios beneficios consigo, desde o
apoio a decisdo, a automacao nas tarefas mais tediosas e re-
petitivas. As pessoas podem assim focar-se noutras tarefas,
mais intelectualmente exigentes e, em simultaneo, reduzir
o erro humano em tarefas que sejam automatizaveis. O lado
negativo destas solucdes € que, normalmente, para estes
sistemas conseguirem aprender a efetuar as suas tarefas,
precisam de uma grande quantidade de dados, que simu-
lam cendrios reais e indicam como estes agentes de IA se
devem comportar. Estes dados, que servem para o sistema
de TA aprender, tém de ser tratados e processados cuida-
dosamente. Qualquer tipo de incorrecdo presente neles vai
ser interiorizado pelo modelo de IA e, consequentemente,
piorar o seu desempenho.
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PRR

Construir um futuro
para as proximas

geracoes

RESILIENCIA, TRANSIGAO CLIMATICA E
TRANSICAO DIGITAL. Estes s30 0s trés eixos
para impulsionar e recuperar a economia de-
pois da pandemia causada pelo virus SARS-
-CoV-2, que gerou uma contracdo da atividade
econémica com impactos, sem precedentes,
de ordem econdmica e social ao nivel mundial.

As medidas adotadas para controlar a doenca tiveram
impacto direto no consumo das familias e na atividade das
empresas. Esta situacdo levou a aplicacdo de medidas ex-
cecionais, de apoio a liquidez e a manutencdo de postos de
trabalho das empresas, evitando a destruicdo irreversivel de
empregos e de capacidade produtiva, limitando também a
perda de rendimentos das familias.

Perante os graves impactos da pandemia nas economias
europeias, foi criado um instrumento comunitdrio estraté-
gico de mitigacdo do impacto econémico e social da crise,
capaz de promover a convergéncia economica e a resilién-
cia das economias da Unido. Desta forma, foi dado um con-
tributo para assegurar o crescimento sustentdvel de longo
prazo e responder aos desafios da dupla transicdo para uma
sociedade mais ecoldgica e digital.

Neste contexto, o Conselho Europeu criou o Next Gene-
rationEU, um projeto europeu — instrumento tempordrio de
recuperacdo — que resulta num compromisso dos Estados-
-membros, assente na prosperidade partilhada. Este acordo
foi determinante para assegurar uma resposta dimensio-
nada e atempada a uma crise sem precedentes e, em si-
multaneo, garantir a coesdo do espaco europeu, mitigando

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia tem
a grande ambig¢do de tornar o pais mais
resiliente, acelerar a transi¢do para uma
economia ambientalmente mais sustentdvel
e acelerar a fransformagdo digital da
economia e da sociedade. Uma profunda
transformacgdo que visa garantir um pais
maiis competitivo, com novas competéncias
e capaz de enfrentar os desafios do futuro.

os efeitos que decorreriam de uma capacidade de resposta |~ POR
assimétrica entre Estados-membros.

A combinacao dos fundos europeus do Quadro Financeiro
Plurianual e do Next GenerationEU permitird a Portugal ace-
der a um volume de cerca de 50 mil milhdes de euros no pe-
riodo de 2021 a 2029 (apenas subvencdes). Esta oportunidade i
tinica permitird ao pais recuperar da severa crise conjuntural JOSE FIGUEIRA
com uma resposta estrutural, assegurando um crescimento
robusto e sustentdvel, sem deixar ninguém para trds.

Os tres eixos do PRR

Para atingir os objetivos propostos, o Plano de Recuperac¢do
e Resiliéncia, adiante designado como PRR, esta dividido
em trés eixos principais:

m Este eixo concentra-se na promocao da
resiliéncia do sistema de satide, da eco-

nomia e das institui¢des publicas. Inclui medidas relacio-

14 - trust. | Janeiro - Junho 2024



nadas com a transformacdo digital, com o objetivo de
digitalizar a administracdo publica e melhorar a eficiéncia
dos servicos publicos. Também inclui investimentos em
inovacdo e investigacdo, na transicdo energética e na for-
macdo e qualificacdo dos trabalhadores.

= ; Este eixo tem como objeti-
"
vo acelerar a transicdo
para uma economia mais ambientalmente sustentdvel.
Inclui medidas para reduzir as emissoes de gases de efei-
to de estufa, promover a eficiéncia energética, melhorar
a gestao dos recursos naturais e a biodiversidade, e fo-
mentar a economia circular. Também inclui investimentos
em energias renovdveis, mobilidade sustentdvel e requa-
lificacdo energética dos edificios.

- Este eixo visa acelerar a trans-

formacao digital da economia
g

e da sociedade portuguesas. Inclui medidas para promo-
ver a digitalizacdo das empresas, a inclusao digital e a
literacia digital da populacdo. Também inclui investimen-
tos na infraestrutura de redes de comunicacdes, na ciber-
seguranca e na promocao da utilizacdo de tecnologias
digitais em dreas como a educacio, a satide e a justica.

Estes trés eixos complementam-se e interligam-se, vi-
sando impulsionar a recuperacdo economica de Portugal
e tornar o pais mais resiliente face a futuras crises.

Além dos trés eixos, e com base no diagnéstico de ne-
cessidades e dos desafios, o PRR foi organizado em 20
Componentes que integram, por sua vez, um total de 37
Reformas e de 83 Investimentos.

Cumprindo os requisitos de afetacdo obrigatdria de re-
cursos aos objetivos de transicdo climdtica e digital, este
PRR assegura ainda, como designio indissocidvel dessas
agendas de crescimento sustentdvel e inovador, o apro-
veitamento pleno do potencial transformador destes dois
motores do relancamento econémico.

Cada pais desenvolveu o seu préprio PRR, apresentan-
do projetos de investimento, reformas estruturais e metas
especificas a serem alcancadas. Independentemente dis-
S0, existe um designio comum: fazer com que os investi-
mentos do PRR contribuam para aumentar o potencial de
crescimento economico e criar empregos.

Olhando para o quadro de impacto num horizonte de
20 anos (ver tabelas a direita), resulta uma previsao de
um multiplicador médio acumulado de 5,3 face aos in-
vestimentos e reformas realizados no ambito da aplica-
cdo deste programa.

Paralelamente, com estes crescimentos expectaveis,
também se espera uma reducdo na taxa de desemprego,
através da capacitacdo de competéncias e criacdo de no-
vos postos de trabalho.

IMPACTO MACROECONOMICO DO PRR
NA ECONOMIA NACIONAL

Impacto Macroeconémico (10 e 20 anos)

QUALIFICACAO DOS IMPACTOS

EFEITO A 10 ANOS EFEITO A LONGO PRAZO (20 ANOS)
COMPONENTES
Txde Saldo Txde Saldo
PIB Emprego  Orcamental PIB Emprego  Orcamental
(pp) (pp) (pp) (pp)
TOTAL 2,22% 0,61 0,60 3,13% 0,77 0,81
Infraestruturas de Sadde 0,25% 0,00 0,00 0,25% 0,01 0,01
Habitacdo e incluséo no
AL R 0,25% 0,35 0,04 0,29% 0,35 0,01
Infraestruturas da Cultura e
Modernizacdo do Patrimdnio 0.03% 0.00 0,01 0.02% 0.00 0,01
Inovacdo e Investimento 0,64% 0,06 0,32 0,94% 0,08 0,47
Educacdo e Emprego 0,36% 0,00 0,03 0,78% 0,27 0,02

Infraestruturas de Transporte 0,10% 0,00 0,00 0,11% 0,00 0,00

Infraestruturas de florestas 0,08% 0,00 0,02 0,06% 0,00 0,02

e de gestéo hidrica

Descarbonizacdo - Redugdo

de dependéncia energética 0.33% 004 0.16 0.48% 0.05 0.24
Custos de Contexto 0,19% 0,01 0,03 0,21% 0,01 0,05

EFEITO DO PRR EM TERMOS DE DIFERENCIAL NO NIVEL DO PRODUTO POTENCIAL, NA TAXA DE
EMPREGO ESTRUTURAL E NO SALDO ORCAMENTAL AO FIM DE 10 ANOS E AO FIM DE 20 ANOS.

Impacto Macroeconémico (20 anos)

AREA TEMATICA DO CANAL MULTIPLICADOR
DE IMPACTO ESTUDADO (20 ANOS)

Infraestruturas de Saiide (1 - Salde 57
5 (2 - Habitagdo

Inclusdo no Mercado de Trabalho (3 - Respostas Sociais 2,7

Cultura C4 - Cultura 4.2
(5 - Investimento e Inovagdo

" . (10 - Mar

Inovacdo e Investimento G = e 59
(16 - Empresas 4.0
(2 - Habitacdo (alojamento estudantil)

Educacdo e Emprego (6 - QualificacBes e Competéncias 6,2
(20 - Escola Digital

Infraestruturas de Transporte (7 - Infraestruturas 4.8

s s (8- Florestas

Infraestruturas de Florestas e de Gestdo Hidrica €9 - Gestio Aldrica 2,5
(11 - Descarbonizagdo da Inddstria

Descarbonizacdo - Reducdo da Dependéncia (13 - Eficiéncia Energética em Edificios 44

Energética (14 - Hidrogénio e Renovaveis '
(15 - Mobilidade Sustentavel
(17 - Gestdo Financeira do Estado

Custos de Contexto (18 - Justica, Economia e Ambiente 4.8
(19 - Capacitacdo Digital do Estado

TOTAL 53

DA APLICACAO DO MODELO QUEST A AVALIACAO DOS IMPACTOS DOS INVESTIMENTOS E REFORMAS
CONSTANTES DO PRR RESULTA UM MULTIPLICADOR ACUMULADO AD LONGO DE 20 ANOS DE 5,3

FONTE: MINISTERIO DAS FINANCAS
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Alinhamento de programas

O PRR estd alinhado com a estratégia do Portugal 2030, as-
sim como com o quadro de referéncia estratégico setorial
relevante para o seu desenvolvimento. O processo de refle-
xdo permitiu fundamentar as decisdes de priorizacdo e da
programacao do PRR, que culminou numa estruturacio em
torno das trés dimensdes estruturantes e vinte componentes.

Um programa desta magnitude e complexidade exige
um modelo de governacdo a quatro niveis de coordenacao,
com o objetivo de dar cumprimento as metas estabelecidas
e atingir os resultados projetados:

Nivel estratégico de coordenagcdo politica assegura-
do pela Comissdo Interministerial do PRR, presidida pelo
Primeiro-Ministro e composta pelos membros do Governo
responsadveis pelas dreas da Presidéncia, da Economia e da
Transicdo Digital, dos Negocios Estrangeiros, das Financas,
do Planeamento e do Ambiente e da Acdo Climadtica.

Nivel de acompanhamento assegurado pela Comis -
sdo Nacional de Acompanhamento, presidida por uma
personalidade independente e personalidades de reco-

01SQ DETEM
VALENCIAS EM
VARIAS AREAS DE
CONHECIMENTO
ALINHADAS COM O
PRR E DISPOE DE UMA
INFRAESTRUTURA
LABORATORIAL

APTA A RESPONDER
AOS DESAFIOS DOS
VARIOS PROJETOS, NO
AMBITO DAS AGENDAS
MOBILIZADORAS.

oo

nhecido mérito, e que integra um alargado conjunto de
entidades do setor empresarial, da ciéncia e conhecimen-
to, da drea social e cooperativa e dos territorios.

Nivel de coordenacdo técnica e de monitorizacdo
assegurado pela Estrutura de Missdo Recuperar Por-
tugal, em articulacdo com a Agéncia para o Desenvol-
vimento e Coesao, I.P.,, e o Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais do Mi-
nistério das Financas (GPEARI).

Nivel de auditoria e controlo assegurado por uma
Comissdo de Auditoria e Controlo (CAC), presidida
pela Inspecdo-Geral de Financas (IGF) e que integra um
representante da Agéncia para o Desenvolvimento e Coe-
sdo, I.P.,, e uma personalidade com carreira de reconheci-
do mérito na drea da auditoria e controlo, cooptada pelos
restantes membros.

O papel do ISQ no PRR

O ISQ, como infraestrutura tecnoldgica e detentora de co-
nhecimento técnico-cientifico profundo, detém valéncias
em vdrias dreas de conhecimento alinhadas com os de-
senvolvimentos tracados no PRR. Dispde, ainda, de uma
infraestrutura laboratorial, apta a responder aos varios de-
safios necessdrios no desenvolvimento dos vdrios projetos,
no ambito das agendas mobilizadoras.

Atento as oportunidades criadas pelo PRR, cedo o ISQ,
através da drea de I&DI em conjunto com as vdrias dreas
operacionais, encetou um conjunto de contactos com 0s
players e com as empresas consorciadas dos projetos das
agendas mobilizadoras. Desde logo, o objetivo foi colocar
a disposicao destas entidades o seu conhecimento e capa-
cidade laboratorial de ensaios em dreas tao diversas, como
energia, aerondutica, aeroespacial, mobilidade, reindus-
trializacao, fabricacdo aditiva, hidrogénio, entre outras.

O ISQ participa em dez agendas mobilizadoras, que re-
presentam cerca de 21 M€ para a realizagdo dos projetos
liderados por grandes empresas nacionais. Estes projetos
estdo apoiados em consorcios empresariais que incluem
também o sistema cientifico e tecnolégico. O ISQ lidera
o desenvolvimento de varios Work Packages (WP) e é um
parceiro fundamental, noutros WP, nomeadamente na drea
de testes, cuja lideranca €é de terceiros.

Aambicado do PRR é grande, conforme jd referido na pro-
jecdo do impacto macroeconémico para as proximas duas
décadas, implica uma profunda reestruturacdo de alguns
setores econémicos, que acompanha uma reestruturacao
das qualificagdes e competéncias dos recursos humanos no
sentido do incremento tecnoldgico e digital.

Algumas destas matérias, ou a sua aplicabilidade in-
dustrial, constituem enormes desafios que se tornam
oportunidades no shift dos servicos dos ISQ para uma
resposta, no futuro, a uma economia diferente, mais ver-
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de, circular, digital, reindustrializada, que terd necessi-
dades diferentes das atuais.

Neste contexto, o ISQ estd igualmente a implementar o
seu “PRR”. As Direcdes do ISQ tém tido um trabalho de re-
flexdo interna, alinhando os seus planos estratégicos com
as necessidades futuras da inddstria. Isso abrange ndo s6
areconfiguracdo de alguns dos seus servicos, mas também
a criacdo de novos servicos, com incorporacdo de mais
tecnologia, mais digitalizacdo, mais orientacdo para a mo-
nitorizacdo e tratamento de dados, introduzindo inovacao
na forma da prestacdo do servico e na interacdo com o

PRR: UM INSTRUMENTO
ESTRATEGICO PARA A UE

O PRR estd alinhado com os seis
pilares relevantes da estratégia
europeia 2030:

© Transicdo verde;
© Transformacdo digital;

© Crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,
incluindo coesao econdmica, emprego, produtividade,
competitividade, investigagio, desenvolvimento e inovacao,
hem como um Mercado Unico em bom funcionamento com
pequenas e médias empresas (PME) fortes;

© Coesdo social e territorial;
© Saude e resiliéncia economica, social e institucional,

ALINHAMENTO DO PRR COM AS AGENDA
DA ESTRATEGIA PORTUGAL 2030

Agendas tematicas

inclusive com vista ao aumento da capacidade de reacdo
e preparacao para crises;

© Politicas para a proxima geracdo, criancas e jovens,
incluindo educacio e competéncias.

Pessoas Primeiro: . - . . saidee | Politicas
] melhor Inovadoe Sustentabilidade Um Pais - Crescimento Coesio Resilidncia paraa
COMPONENTES equilibrio demo- | Qualificaces | dosrecursos | competitivo Transicdo | Transforma- | Inteligente, | ¢ o' | pononie | Proxima
grdfico, major | comomotoresde |  etransicio | ecoeso Verde | caoDigital | Sustentdvel | oo | Copiaie | Gerag,
inclusdo, menos | desenvolvimento climdtica internamente e Inclusivo [ereoaet Crianas e
desigualdade Jovens
Servigo Nacional de Saide (V] 0 (V] (V] (V] (V] (V]
Habitagio 0 0 (V] (V] (V] (V)
Respostas Sociais O (V) (V] (V] (V] (V] (V]
Cultura (V] (V] (V] (V] (V] (V)
Capitalizagio e Inovago Empresarial (V] (V] (V] (V] (V]
Qualificagio e Competéncias 0 0 (V] (V) (V] 0 (V]
Infraestruturas (V] (V] (V] 0 (V]
Florestas (V) (V] (V] (V] (V]
Gesto Hidrica (V] (V] (V] (V]
Mar (V] (V] o o o
Descarbonizagdo da Indistria (V] (V] (V]
Bioeconomia Sustentavel (V] (V] V]
Eficiéncia Energética dos Edificios (V] (V] (V] (V]
Hidrogénio e Renovaveis (V] (V] (V]
Mobilidade Sustentavel (V] V]
Empresas 4.0 (V) V) V)
Qualidade e Sustentabilidade das Finangas Publicas v v v v (V) (V) (V)
Justica Econémica e Ambiente de Negdcios V) (V) (V) V)
Administracdo Publica: Capac. Digit. e Interop. (V) V) V) V)
Escola Digital (V) (V) V) (V) V)

cliente. Paralelamente, estd a efetuar investimentos na sua
capacidade laboratorial para responder a necessidades
especiais na execucdo dos projetos que serdo igualmente
necessdrios nos futuros controlos e ensaios.

Este caminho permitird ao ISQ continuar a ser um
parceiro tecnoldgico de referéncia para a Inddstria e a

FONTE: MINISTERIO DAS FINANCAS

deter conhecimento de ponta em setores como Ener-
gia, Inddstria, Aerondutica, Aeroespacial, Ferrovia e
Ambiente. O seu quadro técnico estd igualmente num
processo de aquisicao de competéncias, diferentes das
atuais, que estdo completamente alinhadas com a ne-
cessidade do futuro.

www.isqgroup.com - 17
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Retrato do Plano de
Recuperacdo e Resiliencia

Com um periodo de execugdo ate 2026, o Plano de
Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) visa implementar um
conjunto de reformas e de investimentos com o objetivo de
impulsionar a retoma, o crescimento econdmico sustentado
e a convergéncia com a Europa durante a proxima decada.

ESTRUTURA DO PRR

ORGANIZADO EM TRES AREAS ESTRATEGICAS,

O PRR PROMOVE UM VASTO CONJUNTO DE
REFORMAS E INVESTIMENTOS.

—) 5:)) 1247 Entidades
Agendas envolvidas

20 COMPONENTES EM TRES EIXOS

O PRR ESTA ORGANIZADO EM 20 COMPONENTES,
DENTRO DAS SUAS TRES DIMENSOES ESTRUTURANTES.

Transicdo / Tran5| do
@Cllmatﬁca c// ) Dlglta

DIMENSOES
ESTRUTURANTES

Ajudar a alcancar as Acelerar a transicdo
metas de neutralidade para uma sociedade
carbdnica até 2050. mais digitalizada.
[DAS QUAIS|
941 sa% empresas e el C10. di_i C16.
Medid 60% PME (588); Servico Nacional de Sadde ~~ pyar Empresas 4.0
edlaas 119 entidades do sistema =
de investigagdo a g =
e inovacao; Habitacdo Descarbomzagao Qualidade e
87 associagdes da Industria 3gzt§|':1?|=)§'2§ade
q empresariais e Respostas Sociais 15 Piblicas
- gestoras de clusters; o .
Reformas . " Bioeconomia ol C1s
41 entidades da w it Sustentavel i
Administracio = ultura Justica Econémica
" -
\ Piiblica (CIM, = ) e Ambiente
Municipios, S 5 de Negdcios
q 17 \ Institutos, Diregdes- % Capitalizagdo e Inovagdo Egglreggg:?a - g
L11 tnvestimentos cerais forces S em Edificios gk 19- t
) ifia s Ancing e ministracdo
piiblicas, Centros de Qualificagdo e Competéncias T [ piblica malgs
Euntsmo I_Fleegmtnalus, ~ Hidrogénio eficiente
entros Hospitalares, .
q 50 1 Metas Escolas Profissionais); Infraestruturas e Renovaveis Lin}
a cumprir 88 outros parceiros. s Escola Digital
Floresta Mobilidade
Sustentavel
Gestdo Hidrica
CRONOGRAMA DO PRR
CRIADO NA SEQUENCIA DE UMA PANDEMIA QUE GEROU UM IMPACTO 16 ABRIL

ECONOMICO E SOCIAL SEM PRECEDENTES, O PRR COMECOU A SER 2021
MATERIALIZADO NO INiCIO DE 2021, TENDO PORTUGAL SUBMETIDO

Apresentada publicamente

versao final do PRR
O SEU PLANO EM ABRIL DO MESMO ANO. UM ANO DEPOIS, HOUVE
|

LUGAR A UMA ATUALIZACAO.

12 FEVEREIRO 22 ABRIL
Adotado Regulamento Submissdo
(UE) 2021/241 que cria doPRR A CE

0 Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia
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AS DOTAGOES ORGAMENTAIS

NA SEQUENCIA DA DECISAO DA COMISSAO EUROPEIA DE ATUALIZAR O MONTANTE MAXIMO

DE SUBVENCOES, PORTUGAL SUBMETEU UM PEDIDO DE ATUALIZACAO DO PRR EM MAIO DE 2023,
QUE ELEVOU A DOTACAO GLOBAL DOS 16,6 MIL MILHOES DE EUROS PARA 22,2 MIL MILHOES DE
EUROS, GERIDOS PELA ESTRUTURA DE MISSAO RECUPERAR PORTUGAL.

05 recursos adicionais vio + 12 [PRR ORIGINAL| | PRR ATUALIZADO |
ermitir aimplementacao

ge novas refo?mas eo ‘ Reformas

financiamento defnovosd + e

investimentos, reforcando

a ambicdo de alguns dos .

investi%entosjé em execugdo. + 34 Investimentos m&Lngldll]gSES mélengll}pgses I'l](leﬂgldpg;ﬂS

Transigéo Climatica Transigéo Digital
PRR ORIGINAL PRR ATUALIZADO PRR ORIGINAL PRR ATUALIZADO
L1 3059 SR 2460 - SRR
mil milhdes m|I milhdes m|I milhdes m|I milhdes m|| milhdes
de euros de euros de euros de euros de euros

100%) (%) 17 m@ N @ %)

CONTRATACAO  APROVACOES PAGAMENTOS CONTRATACAO APROVACOES PAGAMENTOS CONTRATACAO APROVACOES PAGAMENTOS

16 JUNHO 27 A 29 DE JULHO 14 DEZEMBRO

Aprovacao do Assinados acordos Publicado Sistema 2022 2023
PRR pela CE de Financiamento de Gestdo e Controlo
e de Empréstimo
I Y // |
13 JULHO 18 JANEIRO 25 MAIO
Decisdo de Execucdo Assinado o Acordo Submetida
do Conselho Europeu Operacional Atualizacdo do PRR

e do Parlamento

FONTE www.recuperarportugal.gov.pt, dados até 15 de novembro de 2023.
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INVESTIGACAO

ISQ assume-se como
interface entre _
ciéncia e economia

RECONHECIDO PELO GOVERNO COMO UM DOS PRIMEIROS 26 CENTROS
DE TECNOLOGIA E INOVAGCAO DO PAIS, 0 1ISQ COMPROMETE-SE A LEVAR
0 CONHECIMENTO ATE AS EMPRESAS NACIONAIS COM VISTA A CRIACAO

DE VALOR ECONOMICO.

governo portugués for-

malizou a criacdo dos pri-

meiros 26 Centros de Tec-

nologia e Inovacio (CTI),
materializando o objetivo de criar en-
tidades capazes de levar, eficazmente,
a ciéncia ao tecido empresarial portu-
gués. Entre estes centros encontra-se o
ISQ que, com este novo estatuto, assu-
me o papel de ajudar o pais e o tecido
empresarial a dar resposta aos grandes
desafios da atualidade, como € o caso
da dupla transicdo verde e digital.

0 ISQ foi escolhido por uma comis-
sdo de avaliacio independente, entre as
37 entidades candidatas, destacando-se
pela sua capacidade técnica e pelo tra-

balho desenvolvido na transmissao de
conhecimento ao tecido empresarial.

O desafio nos proximos seis anos serda
o de trabalhar ainda mais no sentido de
aproximacao com o tecido empresarial
e dinamizacdo da investigacdo aplica-
da e da inovacdo, com objetivos mui-
to claros: promover a qualificacdo da
oferta empresarial do pais, sobretudo
das pequenas e médias empresas, € a
internacionalizacdo da economia. Desta
forma, serd possivel potenciar a capa-
cidade concorrencial externa do nosso
tecido empresarial, através da melhoria
da qualidade dos produtos e processos,
potenciando os fatores que promovem
a sua produtividade.

—— POR ——
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CARLA GUEDES

:ii\ﬂi CENTRO DE TECNOLOGIA E INOVAGAO

LEVAR A CIENCIA
AS EMPRESAS
01SQ TRABALHA
COM AS EMPRESAS
PARA RESPONDER
AO DUPLO DESAFIO
DA TRANSICAD
VERDE E DIGITAL.

UMA RESPOSTA AQS DESAFIOS
DO PRR
Os novos 26 Centros de Tecnologia e
Inovacao sucedem-se as anteriores in-
fraestruturas tecnologicas iniciadas no
inicio dos anos 90 e sao um elemento
essencial da reforma que o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) pre-
tende levar a cabo no dominio do re-
forco do sistema de investigacao e ino-
vacdo e da sua ligacdo com a inddstria.
Nesse sentido, os CTI terdo um papel
essencial na promocao do investimento
em inovacdo, investigacdo e desenvolvi-
mento, garantindo de forma eficiente o
apoio necessdrio para dotar esta rede de
instituicdes de recursos humanos, equi-
pamentos, meios técnicos e financeiros
exigidos, para potenciar o seu impacto
na transferéncia de tecnologia e na va-
lorizagdo econémica do conhecimento.
Na mira estd sempre o objetivo de
aumentar o peso da industria trans-
formadora na estrutura econémica na-
cional, bem como alargar e consolidar
a rede de instituicoes de interface, da

qual 0 ISQ faz parte. ®

/ ~
O QUE SAO 0S CENTROS
DE TECNOLOGIA
E INOVACAOD?

Conhecidos também pela sigla CTI, 0s
Centros de Tecnologia e Inovagdo sdo
entidades vocacionadas para a produgdo,
difusdo e transmissdo de conhecimento
direcionado para as empresas com 0
intuito de criar valor econdmico.

Desta forma, permitem concretizar 0s
objetivos de politica pablica, tendo em
conta aqueles que sdo as prioridades
nacionais e regionais onde atuam.

© LEGISLACAO:

» Decreto-Lei » Despacho n.0 9799-
n.0126-B/2021, -A/2022, de 5 de
de 31 de dezembro  agosto de 2022

20-trust.
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Fernando Alfaiate

PRESIDENTE DA TASKFORCE RECUPERAR PORTUGAL

Execucao do PRR
entra em fase

de cruzeiro

0 PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA TERA

UM IMPACTO TRANSFORMADOR EM PORTUGAL,
ATRAVES DA IMPLEMENTACAO DE UM CONJUNTO DE
REFORMAS E DE INVESTIMENTOS QUE VAQ PERMITIR
CRIAR UM PAIS MAIS ECOLOGICO E MAIS DIGITAL.

Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) estd a im-
plementar um conjunto de
reformas e de investimen-
tos que contribuirdo para incrementar
o crescimento econémico sustentado,
reforcando o objetivo de convergéncia
com a Europa ao longo da préxima dé-
cada. O PRR ajudard o pais a tornar-se
mais sustentdvel, resiliente e mais bem
preparado para os desafios e oportu-
nidades da transicdo climdtica e da
transicdo digital.
O impacto transformador do PRR
é o resultado de uma forte combina-
cdo de reformas e investimentos que
dao resposta aos desafios especificos
de Portugal. As reformas abordam os
estrangulamentos que impedem um
crescimento duradouro e sustentd-
vel. Jd os investimentos destinam-se a
contribuir para eliminar os obstaculos
a produtividade e competitividade da
economia portuguesa. Desta forma,
criam resiliéncia financeira com a ca-
pitalizacdo das empresas e resiliéncia
econdmica com a inovacdo empresa-
rial e a digitalizacdo, bem como com a
transicao ecologica.

Com a ambicao de recuperar Portugal
do choque econdmico e social indu-
zido pela crise pandémica e acelerar

a transformacao da economia portu-
guesa, o PRR foi organizado em trés
dimensdes de intervencao estrutural:
Resiliéncia, Transicdo Climdtica e
Transicdo Digital. Para cada uma das
trés dimensdes foi identificado um
conjunto de reformas e investimen-
tos, organizado em 20 componentes.
A descricdo dos investimentos e refor-
mas, em cada uma das componentes
do PRR, pode ser consultada no site
da Recuperar Portugal | Plano de Re-
cuperacdo e Resiliéncia portugués
(recuperarportugal.gov.pt).

No passado dia 20 de setembro,
a Comissao Europeia aprovou a re-
programacdo e atualizacdo do PRR.
O plano passou a incluir uma com-
ponente adicional para executar in-
vestimentos ao abrigo do programa

A

86%

Projetos
aprovados

2.641
milhoes
de euros

Pagamentos a
beneficidrios finais

RepowerEU, destinado a reduzir a de-
pendéncia energética, utilizando fon-
tes renovaveis e eficiéncia energética
nos consumos de energia.

A Estrutura de Missdo Recuperar
Portugal € a entidade responsavel pela
coordenacdo técnica, gestao e monito-
rizacdo da execucdo e da concretiza-
¢do dos objetivos operacionais do PRR
portugués, que se enquadra no Next-
GenerationEU. Compete-lhe, entre
outras, a obrigacdo de negociar e mo-
nitorizar a execucdo do PRR, assegu-
rando o cumprimento das obrigacoes
e requisitos legais previstos. E também
responsdvel por assegurar a interacao
e os contactos com a Comissao Eu-
ropeia, sendo para tal designada, nos
termos do Acordo Operacional, como
a entidade coordenadora para a imple-
mentagdo do PRR.

A Estrutura de Missdo Recuperar Por-
tugal preparou e submeteu no passado
dia 4 de outubro a Comissao Europeia
0 3.2 e 4.2 pedidos de pagamento do
financiamento do PRR. O plano tem
prevista a apresentacao de 10 pedidos
de pagamento, estando, nesta fase,
40% desses pedidos submetidos.

Aexecucdo do PRR entra agora numa
fase cruzeiro, com 86% dos projetos ja
aprovados e com pagamentos reporta-
dos de 2.641 milhdes de euros a bene-
ficidrios finais. A evolu¢do continua da
execucdo do PRR pode ser acompanha-
da no site da Recuperar Portugal | Moni-
torizacdo — Recuperar Portugal.

Todavia, o mais relevante € confir-
mar que os investimentos previstos
sejam executados de forma legal, se-
gundo as regras e critérios definidos
no sistema de gestao e controlo in-
terno para o PRR, pela Estrutura de
Missao Recuperar Portugal. S6 assim é
possivel assegurar a execucao eficaz e
eficiente das reformas e investimentos
do PRR, bem como a consecucdo dos
seus objetivos estratégicos, através da
concretizacdo operacional materiali-
zada em marcos e metas.
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Agendas mobilizam setor
no sentido da inovacao

A industria portuguesa enfrenta um conjunto de desdafios,
cuja resolugdo passa pelo conhecimento e pela inovagdo
com vista a criagdo de produtos com elevado valor
acrescentado. Este € o papel das Agendas Mobilizadoras
para a Inovagdo Empresarial, nas quais o ISQ participa

e que tém uma importdncia estratégica.

s Agendas Mobilizadoras
para a Inovagao Empresa-
rial sdo os maiores proje-
tos de inovacdo inseridos
no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR). Lideradas por grandes empresas
nacionais e suportadas por consorcios
que reinem o tecido empresarial e o
sistema cientifico e tecnoldgico, visam
incrementar a competitividade e resi-
liéncia da economia portuguesa. Subdi-
videm-se em duas tipologias: Pactos de
Inovacdo e Projetos Mobilizadores.

Os Pactos de Inovacdo visam apoiar
iniciativas coletivas com capacidade
de transformar estruturalmente o perfil
produtivo nacional/regional, atraveés de
iniciativas emblemadticas para a produ-
¢ao de bens e servigos transaciondveis
em dreas de maior valor acrescentado
e baseadas em conhecimento. Jd o0s
Projetos Mobilizadores, iniciativas de
menor dimensdo, visam concretizar o
desenvolvimento e transferéncia de I&D
e a sua transformacdo em novos bens e
servicos nas dreas estratégicas, conside-
rando cada agenda identificada, sendo
dirigidos a iniciativas mais especificas
das entidades do consorcio.

Sdo muitos os desafios estratégicos
que a inddstria portuguesa enfrenta,
com base num cendrio de emergen-
te necessidade de estimular e inovar
cientifica e tecnologicamente, para
revolucionar e realcar o potencial e a
competitividade de Portugal no cend-
rio dos mercados internacionais.

Comecando pela manufatura, para
responder aos desafios deste setor é
necessdrio desenvolver e disseminar
conhecimento, tecnologias e materiais,
de forma a interligar possibilidades de
fabrico aditivo (FA) com as tecnologias
de producdo tradicionais. S6 assim é
possivel melhorar a eficiéncia e flexi-
bilidade dos processos, possibilitando,
desta forma, a criacdo de produtos
customizados de alta qualidade e com
elevado valor acrescentado.

AREAS DE INTERVENQI\O

Neste ambito, as agendas pretendem
trazer um conjunto alargado de com-
peténcias, proporcionando uma visao
holistica e complementar baseada em
dreas de intervencao essenciais para a
integracao bem-sucedida de tecnologias
de fabrico aditivo pelas empresas, para o
posterior enriquecimento dos processos
industriais e produtos resultantes e, as-
sim, alterar o atual estado da arte.

As dreas de intervencdo passam pelo
desenvolvimento de novos materiais
e processos de FA e desenvolvimento
de software de automacao e controlo
para melhoria global de eficiéncia ge-
ral dos processos de producdo. Estas
dreas foram definidas com base numa
série de necessidades identificadas em
campos de aplicacdo distintos, sendo
notorio que 0s processos associados ao
tecido empresarial portugués sao ainda
maioritariamente tradicionais. Torna-
-se, portanto, essencial modernizar as

INDUSTRIA
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abordagens de processamento e intro-
duzir novas tecnologias e processos para
criar produtos melhorados e inovadores.

De facto, nos ultimos anos, obser-
vou-se na industria portuguesa uma
tendéncia na adocdo de tecnologias
avancadas para melhorar e acelerar os
processos de desenvolvimento e pro-
ducdo. No entanto, a aplicacdo ainda é
limitada, pois os equipamentos, soft-
wares e matérias-primas sdo caros e
maioritariamente fornecidos por em-
presas nao portuguesas.

REDUZIR A DEPENDENCIA
EXTERNA
O setor portugués de tecnologias de
producdo tem uma relevancia signi-
ficativa na economia nacional, tanto
em termos absolutos como relativos,
avaliados pelo seu peso na indus-
tria transformadora. A fabricacdo de
equipamentos ndo domeésticos de re-
frigeracdo e ventilacdo, e de outras
mdquinas e equipamentos para uso es-
pecifico e, principalmente, a inddstria
de moldes, muito contribui para isso.
No entanto, o setor de tecnologias de
producdo enfrenta o desafio de reduzir
a dependéncia externa de tecnologias
e solucdes para sistemas produtivos e
melhorar o comportamento da balanca
comercial tecnoldgica. Isso € especial-
mente importante em tempos de fortes
investimentos produtivos, como o que
se avizinha, mantendo em Portugal
uma parte crescente do valor acrescen-

—— POR ——
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PACTO DE INOVAGAO
DO PRODUTECH

TN\

Iniciativa estratégica e integrada, o Pacto de Inovacio
€ composto por um conjunto de programas direcionados.

1. TRANSFORMAGAO DA INDL'ISTRI{-\, MATERIALIZANDO

0 DESENVOLVIMENTO E TRANSFERENCIA DE RESULTADOS
DE 1&D EM NOVOS PRODUTOS E SERVICOS (NOMEADAMENTE
TECNOLOGIAS DE PRODUCAO, MAS TAMBEM CAPACITAR AS
EMPRESAS DOS SETORES USUARIOS PARA A PRODUCAO DE
NOVOS BENS E SERVICOS);

2. QUALIFICACAO DA INDUSTRIA PARA RESILIENCIA,
CRESCIMENTO E INOVACAO;

3. CAPACIDADE DE CONSTRUCAO E FORMACAO PROFISSIONAL
E AVANCADA EM TECNOLOGIAS DE PRODUGAO INOVADORAS,
APOIANDO ASSIM A TRANSFORMAGAO DESEJADA;

4. INTERNACIONALIZACAO DO SETOR E DAS SUAS
EMPRESAS;

5. LARGA DIVULGACAO E PROMOCAO DO PACTO

E DOS SEUS RESULTADOS, INCORPORANDO UMA ATIVIDADE
DE GESTAO E COORDENACAO DO PACTO DE INOVACAO,
GARANTINDO A SUA IMPLEMENTACAO E A DIFUSAO

o] o

o] le]

DAS SINERGIAS RESULTANTES.

Agendas

Mobilizadoras

coma

participacio

do I1SQ

0 ENRIQUECIMENTO
DOS PROCESSO0S
INDUSTRIAIS PASSA
PELO DESENVOLVI-
MENTO DE NOVOS
MATERIAIS E PRO-
CESSOS DE FABRICO
ADITIVO, BEM COMO
DE SOFTWARE

DE AUTOMACAOD

E CONTROLO.

tado gerado por estas cadeias de valor.

O desenvolvimento das agendas ird
potenciar as dinamicas jd em curso nes-
ta drea, nomeadamente as promovidas
pelo cluster PRODUTECH, e os resulta-
dos dos investimentos jd realizados, tan-
to a nivel nacional como internacional
(particularmente europeu). Facilita ainda
a implementacdo de um plano de acdo.

Desde logo, com a abertura dos Pac-
tos de Inovacdo e a definicao dos res-
petivos objetivos e regras, foi criada
uma estratégia para a segmentacao das
acoes desenvolvidas. Assim, foi possivel
enquadrar nesta iniciativa as atividades
de I&D com TRL médios e superiores,
verificando-se o impacto num horizon-
te temporal compativel com o periodo
de implementacao dos Pactos de Ino-
vacdo, e daquelas que sdo mais estru-
turais e correspondem a elevados niveis
de cooperacao e eficiéncia coletiva.

PACTO DE INOVAQRO

DA CERAMICA

O setor da industria ceramica em Por-
tugal é um dos mais especializados
e competitivos setores da Inddstria
Portuguesa. Para atender aos desa-
fios que enfrenta, foi criado um Pacto
de Inovacdo ECP — EcoCeramica e
Cristalaria de Portugal, que tem por
objetivo aumentar significativamente
a competitividade global do setor da
ceramica e do vidro.

Para atingir os objetivos propostos
formou-se um consorcio. Este tem
como missao melhorar ainda mais
o posicionamento global do cluster
portugués da inddstria ceramica e do
vidro, tornando-o um polo europeu e
lider global em producdo e competi-
tividade. Um objetivo que sera atin-
gido através da cooperacdo nacional
ao nivel do setor e da introducdo de
alteragdes disruptivas, promovendo a
inovacdo incremental, o aumento do
indice de desenvolvimento humano da
OCDE, a transicdo para a digitalizacdo
e aintroducao da circularidade da ma-
téria-prima, assim como a promocao
da descarbonizacdo do setor.

Sendo uma iniciativa setorial cole-
tiva da industria portuguesa de cera-
mica e vidro, o Pacto ECP conta com
a colaboracio de um total de 30 as-
sociados num consorcio cooperativo
que incorpora 20 pequenas e médias
empresas, fornecedores de matérias-
-primas e de transformacao, fornece-
dores de equipamentos e mdquinas,
fornecedores de sistemas e tecnologia
e fornecedores de servicos de consul-
toria de gestao.

0 ISQ, enquanto parceiro tecnologi-
co da industria, participa nas Agendas
INOV.AM, PRODUTECH R3 e EcoCe-
ramica, com interven¢des multidisci-
plinares em setores prioritarios para o
grupo. A participacao nestas agendas
tem uma importancia estratégica para
0 ISQ, que estd focado no desenvolvi-
mento de novas solugdes e de novas
competéncias, com o intuito de gerar
servicos inovadores para o mercado. ®
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ECOCERAMICA

Combinar tradicao e
inovacao no set’_or da
ceramica e do vidro

A INDUSTRIA CERAMICA E DO VIDRO ESTA NUM CAMINHO DE
TRANSFORMAQRO MARCADO PELA INOVAQi\O, SUSTENTABILIDADE
E TRANSI(;RO PARA TECNOLOGIAS MAIS LIMPAS E EFICIENTES.

A AGENDA ECOCERAMICA E CRISTALARIA DE PORTUGAL DA IMPULSO

AO SETOR, EM COLABORACAO COM O ISQ.

ombinando a tradicdo com

ainovacdo para criar pro-

dutos essenciais, a indus-

tria ceramica portuguesa
conta agora com o apoio de uma
das Agendas/Aliancas Verdes para a
Inovacdo Empresarial. A agenda PRR
EcoCeramica e Cristalaria de Portugal
(ECP), da qual o ISQ faz parte, € uma
proposta integradora e abrangente
que procura impulsionar o setor da
Ceramica e da Cristalaria Portuguesa,
concentrando-se nos fatores criticos
para o aumento da competitividade

e visando uma melhoria da posicao
internacional do setor.

Com um investimento superior a
100 milhdes de euros, a agenda ECP
tem como pilares estratégicos quatro
dreas temdticas essenciais para o fu-
turo do setor: sustentabilidade, tran-
sicdo energética, economia circular e
transicao digital.

Tendo uma forte dinamica cola-
borativa, esta agenda junta empre-
sas, associacdes e entidades ENESII
do sistema cientifico e tecnoldgico
para promover a inovacdo ao longo

dos diversos segmentos da cadeia de
valor do setor e suportar a melhoria
da qualificacdo dos seus ativos. Esta
alianca propde o desenvolvimento
de novos produtos, processos e ser-
vicos de elevado valor acrescentado,
através de modelos de organizacdo
industrial transetorial e capacitacdo
interna. Isso assegura uma progres-
sdo na cadeia de valor internacional
e foco em atividades de maior valor
acrescentado.

0 PAPEL DO 1SQ

O ISQ participa ativamente nesta
agenda como entidade responsdvel
pelo desenvolvimento de diferentes
produtos e servicos inovadores. En-

INDUSTRIA

—— POR ——

HELENA MONTEIRO

DISQOEA ENTIDADE
RESPONSAVEL

PELO DESENVOLVIMENTO
DE DIVERS0OS PRODUTAOS
E SERVICOS INOVADORES.
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quanto lider do work package da des-
carbonizacdo e transicdo energética,
o ISQ apoia os industriais na transi-
cdo para tecnologias mais sustentd-
veis. Neste ambito, estd a desenvolver
uma ferramenta de apoio a decisdo
para a implementacdo eficiente de
projetos de recuperacdo de calor.

Através de uma série de visitas
técnicas, andlise de documenta-
¢do energética e monitorizacdes as
instalacdes industriais, o ISQ estd a
coordenar 0 mapeamento e caracte-
rizacdo do perfil energético por sub-
sector e a identificar as necessidades
dos industriais.

O objetivo € assegurar que a fer-
ramenta em desenvolvimento seja
versdtil e capaz de responder aos
varios desafios que as empresas do
setor enfrentam, no que diz respeito
as estratégias de aproveitamento de
calor residual, promovendo a reducdo
do consumo energético e da pegada
de carbono.

Simultaneamente, o ISQ estd a con-
tribuir para o desenvolvimento de um
servico de identificacdo de tecnolo-
gias de reconversdo para sistemas de
secagem que promovam a descarbo-
nizagao desses processos.

Outro desenvolvimento inovador
encabecado pelo ISQ dard origem a
um servico de inspecdo de ativos de
forma ndo intrusiva com recurso a
metodologias de “computer vision”
e “machine learning”, para detetar
corrosao e fenomenos de degradacdo
das chaminés. Este servico tira partido
de ferramentas de digitalizacao e re-
colha de imagens através de drones,
permitindo técnicas de inspecdo mais
céleres e o planeamento de agdes de
manutencao preventivas e corretivas.

DESCARBONIZACAO

E DIGITALIZACAO

Alinhado com o plano estratégico
para a descarbonizacdo, ndo menos
importante € o papel do ISQ na re-
conversdo das atuais infraestruturas
de distribuicao de gds natural exis-

MAPEAR E
CARACTERIZAR
0 PERFIL
ENERGETICO

ATR'AVES DE VISITAS
TECNICAS, 015Q
ESTA A COORDENAR
0 MAPEAMENTO E
CARACTERIZACAO DO
PERFIL ENERGETICO
POR SUBSECTOR
E AIDENTIFICAR
AS NECESSIDADES
DAS SEGUINTES
UNIDADES
INDUSTRIAIS:

CRISAL
Ria Stone
Cerutil

Vista Alegre
Grés

VAA Atlantis

VAA
Porcelana

Primus
Vitoria

Sanindusa

Matceramica

tentes para receber misturas enri-
quecidas com hidrogénio. Nesta te-
madtica, o ISQ, que € detentor de vasta
experiéncia em inspecdo e gestdo de
ativos, assim como testes e ensaios a
elementos metdlicos, estd capacita-
do para apoiar os industriais do setor
nesta etapa de conversdo, identifi-
cando os requisitos necessdrios para
a adaptacdo da sua infraestrutura as
novas misturas de combustiveis.

O ISQ tem ainda uma participacdo
ativa na identificacdo de estratégias
de economia circular e simbiose
industrial e avaliacdo de sustenta-
bilidade para a inddstria ceramica
e do vidro. Nesse sentido, apoia a
valorizacdo intra e extra empresa de
residuos do casco do vidro (CRISAL),
identificando o potencial de recupe-
racao de calor residual entre empre-
sas, e calculando a pegada ambiental
das novas pastas com incorporacdo
de residuos, através da aplicacdo da
metodologia de avaliacdo ambiental
de ciclo de vida.

Ainda ao nivel da digitalizacdo, o
ISQ colabora ativamente no projeto
de criacdo de um sistema integrado
de identificacdo e rastreabilidade dos
produtos ceramicos e no desenvolvi-
mento de uma plataforma publica e
aberta para modelos ceramicos digi-
tais, através de contributos na defini-
cdo da arquitetura do sistema. Esses
sistemas serdo uma mais-valia para
reter e gerir informacdes associadas
a0s novos produtos ceramicos.

Em suma, o ISQ desempenha um
papel fundamental no avanco da in-
dustria ceramica e do vidro, promo-
vendo a inovacao, a sustentabilidade
e a transicdo para tecnologias mais
limpas e eficientes. Assim, acredi-
famos que 0 N0SSO COMPromisso na
agenda ECP contribui para o fortale-
cimento do setor e para a melhoria
da sua competitividade, a0 mesmo
tempo que abraca as diretrizes da
descarbonizacdo e economia circu-
lar, impulsionando a inddstria em di-
recdo a um futuro mais sustentdvel. ®

PROJETO \

NOME

ECP - ECOCERAMICA E CRISTALARIA
DE PORTUGAL

DATAS 01-01-2022 a 31-12-2025
PARCEIROS

Vista Alegre Atlantis; APICER; CRISAL;
CTCV; INEGI; INOV; IPL; 1SQ; IST;
Matcerdmica; Mota Mineral; Mota
Pastas Ceramicas; Mota Il Solucdes
Cerdmicas; Primus Ceramics; Revigrés;
Sanindusa; Universidade de Aveiro;
Faiancas Artisticas Bordallo Pinheiro; Ria
Stone; CERUTIL; TICE.PT; Induzir; Viatel;
Microprocessador; PRF; AIP-CCl; C.CG./
ZGDV; FNWAY; Metalcertima; Visabeira
Investigacdo e Desenvolvimento.

INVESTIMENTO DO ISQ

€2.635.856,50
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PRODUTECH R3

Uma agenda

para revolucionar
as tecnologias

de producao

A NECESSIDADE DE ALINHAR A FILEIRA

DAS TECNOLOGIAS DE PRODUCAO COM A
TRANSICAO CLIMATICA E DIGITAL E DE CRIAR
UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO DINAMICO

E SUSTENTAVEL CULMINAM NA AGENDA
PRODUTECH R3, ONDE O CONTRIBUTO DO I1SQ
ESTA PRESENTE EM DOIS PROGRAMAS.

—— POR ——

JOAO LARANJEIRA

necessidade e o incenti-
vo de desenvolvimento
econémico sustentdvel
obrigam as organizacoes
a responder a emergéncia climadtica,
perda de biodiversidade e as desi-
gualdades e assimetrias sociais. De
facto, a necessidade de garantir a
sustentabilidade em todos os setores
estd bem presente nas diretrizes po-
liticas da Comissdo Europeia, que tem
como parte intrinseca os objetivos de
desenvolvimento sustentdvel (ODS)
das Nacdes Unidas.

E nesta linha que nasce a agenda
PRODUTECH R3. Esta visa, especi-
ficamente, promover uma alteracdo
estrutural da Fileira das Tecnologias

de Producdo, alinhada com a transi-
cdo climdtica e digital do tecido eco-
nomico nacional, bem como a cria-
¢ao de um ecossistema de inovacao
dinamico e sustentdvel na drea de
tecnologias de producao.

PROGRAMAS COM A
PARTICIPACAO DO ISQ
O apoio das organizacdes na adapta-
cao célere as mudancas de mercado
assenta na estratégia de maturacao
das novas tecnologias de producao
que a agenda segue.
Especificamente, o ISQ — como
centro de interface tecnoldgica que
se dedica a valorizacdo de produtos,
processos e servicos e a transferéncia
de tecnologia de elevado valor acres-
centado — estd envolvido em dois
programas transformadores:
» Programa dos sistemas de produ-
cdo interoperdveis, inteligentes e
auténomos, cujo caso de estudo do
ISQ visa a transformacao digital de
tecnologias de producdo, de forma
a capacitar as tecnologias a reagir
proativa e autonomamente perante
eventos disruptivos.

INDUSTRIA

PROJETO ™\

NOME

PRODUTECH R3 - Agenda Mobilizadora
da Fileira das Tecnologias de Produgdo
para a Reindustrializa¢do

PARCEIROS

0 consdrcio nacional segue o tridngulo
inovador e retine 45 empresas
Fornecedoras de Tecnologias de
Producdo, 37 empresas Utilizadoras

de Tecnologias de Produgdo, e 26
ENESII (Entidades do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico Nacional, Centros
Tecnoldgicos e Entidades Setoriais),

do qual o 1SQ faz parte.

INVESTIMENTO DO ISQ

€1.469.776,36
N ——

» Programa de eficiéncia na utiliza-
cdo de recursos materiais e energé-
ticos, e integracdo direta de energias
renovaveis em processos de produ-
cao, estando o ISQ envolvido em ca-
sos de estudo de plataformas IoT de
abordagem holistica, com integracdo
de dados de processos produtivos
monitorizados no chdo de fabrica.

Desta forma, as tecnologias de pro-
ducdo inovadoras, baseadas em novas
ferramentas, metodologias e modelos
de negdcio circular, visam tornar os
produtos, processos e servicos mais
ecoeficientes e contribuir para o de-
senvolvimento econémico sustentdvel
e competitivo das organizacdes. ®

AS TECNOLOGIAS DE PRODUCAD
INOVADORAS AMBICIONAM TORNAR 0S5
PRODUTOS, PROCESSOS E SERVICOS
MAIS ECOEFICIENTES.
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INDUSTRIA ﬂEm

INOV.AM

Mobilizar a indastria
paraa movacao
em Fahrlcacao Aditiva

A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA PORTUGUESA PASSA PELA INOVACAO

EM PROCESSOS COMO A FABRICAQﬂO ADITIVA. JUNTANDO EMPRESAS E
ENTIDADES DO SISTEMA CIENTiFICO, 0 PROGRAMA INOV.AM INTERVEM NUM
CONJUNTO DE AREAS PARA UMA PRODUQRO DE ALTO VALOR ACRESCENTADO.

necessidade emergente
de estimular e inovar a
inddstria portuguesa, de
forma a revolucionar e
destacar o potencial e a competitivida-
de de Portugal no mercado internacio-
nal, passa inevitavelmente pelo fabrico
aditivo. E € nesse sentido que surge a
Agenda INOV.AM, um programa mobi-
lizador de inovacao em Fabricacdo Adi-
tiva, liderado pela empresa Erofio — En-
genharia e Fabricacdo de Moldes, S.A.
A Fabricacao Aditiva tem caracteris-
ticas tnicas que faz com que possa ser
adotada num conjunto lato de setores.
Além de permitir a producao de produtos
customizados e de alto valor acrescen-
tado, assegura também uma producdo
economica e socialmente sustentdvel.

POR

PAULO MORAIS

No caso especifico do programa
INOV.AM, que junta empresas de va-
rios setores de atividade e um con-
junto de entidades do sistema cien-
tifico nacional, o objetivo € intervir
em vdrias dreas, que incluem novos
materiais, processos avancados de
fabricacdo aditiva, processos avan-
cados de pés-producdo, automacao
avancada e software de controlo, no-
vos produtos, formagdo e capacitacao
de recursos humanos.

Mas esta intervencao nao pode ser feita
sem a devida capacitacdo dos recursos
humanos das empresas em matérias nu-
cleares da fabricacdo aditiva. Desta forma,
0 INOV.AM inclui também o desenvolvi-
mento de um plano de formacao/certifi-
cacdo avancado, que serd implementado
transversalmente a todas as dreas de apli-
cacao objeto deste programa. ®

7 3 ENTIDADES

‘\ 61 EE
PROJETO N\ 12ENE
NOME 24 WORK PACKAGES
INOV.AM )
INOVACAO EM FABRICACAO ADITIVA 8 pps
40 novos produtos
PARCEIROS e sistemas

A agenda é constituida por 73 entida-
des, entre empresas de vdrios setores
de atividade e entidades do sistema
cientifico nacional, caso do ISQ.

15 patenTES

1 pLaTAFORMA DE
ENSINO E FORMACAO

INVESTIMENTO DO ISQ

€967.364,04

200 CcONTRATACOES

55 pusLicacOEs

UMINHO Bosch Car Polisport ESI
CElIA Norcam NM3D Ibérica Amorim Cork
e f————0— | ol VF Plast Composites
TECMNHO )
DX GLNPlast AMcubed Dfit
Agix Moldetipo Pronum
CENTIMFE]_————O——— | Takenet Poco - Eq. Industri. Gameiros
IPLEIRIA Wiseware Erofio Atlantico  Distrim Sistemas
POOLNET Sival Termolab Sorgila
AIDA HLink Edildsio Vidrimolde
StartUP Leiria FMM&G Ptscience IncentAHEAD
UCOIMBRA Mendes & Movecho DNC Técnica
Rodrigues LR TEandM
150 Bosch ST Periplast Campotec
Dreamplas  Vidromecdnica Mendesinov
Setwin Codi HRV
ICERCAL Digiwest Placido Roque
Bosch TT Glarevision Amber Fragment
Farmi Vista Alegre Mota Il
WeADD (Atlantis) Intermolde
Scales Oceans ~ Sofamavel MvC
Erofio VoID Moliporex
Nova Delta

O PAPEL DO ISQ NO INOV.AM

A participacdo do 1SQ na agenda INOV.AM passa por dois tipos
distintos de atividades:

Contribuir para o desenvolvimento e implementacdo de uma

academia que abranja o territorio nacional e permita a rdpida
capacitagdo de recursos humanos na area do fabrico aditivo.

Contribuir para o desenvolvimento e aplicacdo em ambiente
laboratorial e operacionalizacdo em ambiente fabril da
utilizacdo de processos de fabrico aditivo na otimizacdo de moldes

especializados para varias industrias. Neste setor de atividade,
destaca-se a otimizacdo dos moldes para a industria vidreira por fabrico
aditivo, quer em fase de construgdo, quer de reparagdo.

A FABRICACAQO ADITIVA PERMITE CRIAR PRODUTOS
CUSTOMIZADOS E DE ALTO VALOR ACRESCENTADO.
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SETOR ENERGETICO

Acelerar a transicao
para uma energia limpa

A trabalhar em dreas estratégicas da energia e em linha
com as grandes tendéncias europeias, o ISQ integra
cinco agendas mobilizadoras do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia com o objetivo de desenvolver, testar e
demonstrar novos produtos, servigos e processos.

o setor da energia, o ISQ
tem como missdo dar
apoio as empresas em
dreas consideradas es-
tratégicas a nivel nacional e europeu,
nomeadamente, hidrogénio, energias
renovdveis, descarbonizacdo da in-
ddstria e eficiéncia energética em edi-
ficios. Estas dreas estratégicas, em ali-
nhamento com as grandes tendéncias
europeias, contribuirdo positivamente
para o cumprimento dos objetivos de-
finidos para a aceleracdo da transicdo
para uma energia limpa, objetivos de-
finidos no ambito do European Green
Deal, que foram revistos de forma am-
biciosa pelo plano REPowerEU.

PROJETOS NA AREA
DO HIDROGENIO
As atividades do ISQ na drea do hidro-
génio tém especial foco no suporte ao
desenvolvimento e implementacdo de
infraestruturas para o transporte e arma-
zenamento deste vetor energético. Tra-
ta-se de servicos que tém impacto nas
empresas produtoras de hidrogénio, nos
operadores de transporte e distribuicdo,
bem como nos utilizadores finais.
Destacam-se, nesta drea, o estudo
dos materiais compativeis com a in-
troducdo de hidrogénio e ferramen-
tas digitais, baseadas em modelos de
digital twins. Desta forma, € possivel
dar suporte a decisdo na reconversao

de pipelines e outras infraestruturas
de transporte de gds, para que possam
receber misturas de hidrogénio.

O ISQ intervém também na avaliacdo
de risco dos aspetos de seguranca em re-
lacdo a futura certificacdo, mas também
naavaliagdo e harmonizacdo das normas
relevantes e plano de certificacdo para os
sistemas eletrolisadores ou outros equi-
pamentos, componentes ou sistemas.

APOIO NAS ENERGIAS
RENOVAVEIS E
DESCARBONIZAQRO

Na drea das energias renovaveis, o ISQ
apoia a aceleracao e diversificacdo
energética. Exemplo disso sdo as ener-
gias offshore, nomeadamente energia

—— POR ——

SOFIA VIEGAS

0 1SQ ESTA ATRABALHAR NAS
INFRAESTRUTURAS QUE DAO
SUPORTE AO TRANSPORTE

E ARMAZENAMENTO

DO HIDROGENIO.
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MOBILIZAR O MERCADO PARA NOVAS

SOLUGOES ENERGETICAS

Na drea da energia, 0 ISQ participa em cinco agendas mobilizadoras do PRR:

ATE - ALIANCA PARA A TRANSI(,'T\O ENERGETICA

015Q apoia 0 desenvolvimento e valida um conjunto de solucdes tecnoldgicas aplicadas a cadeia de valor do
hidrogénio, a novas tecnologias fotovoltaicas flutuantes e as infraestruturas elétricas de edificios, apoiando

também o desenvolvimento de novos produtos inovadores, tais como transformadores. 0 ISQ tem ainda um

papel relevante na formacéo avancada na drea da energia e no Laboratdrio Colaborativo da Agenda ATE.

ECP - ECOCERAMICA E CRISTAL DE PORTUGAL

Neste caso, 0 1SQ tem um papel determinante no apoio a descarbonizacdo do setor nacional da ceramica e
cristalaria, apoiando ainda as industrias na sua adaptacdo a economia do hidrogénio, através da reconversdo
das suas infraestruturas industriais para receberem misturas de hidrogénio/gas natural, que em breve serdo

uma realidade no pais.

M-ECO2 - CLUSTER INDUSTRIAL PARA A MOBILIDADE ECOLOGICA

015Q avalia a integridade dos componentes ao longo do processo de producdo do combustivel verde HVO
- Hydrotreated Vegetable Oil (substituto direto do diesel), que é produzido a partir de residuos e hidrogénio
verde, fazendo 0 estudo de recuperacdo de calor na nova fabrica, de uma forma integrada.

PRODUTECH R3

Aintervencdo do ISQ na area da energia consiste no apoio a descarbonizacdo da inddstria transformadora.

ILLIANCE - HIGH PERFORMANCE ENERGY

015Q desenvolve e valida um simulador inteligente da combinacdo e configuracdo dtima dos sistemas

energéticos para edificios.

eolica, solar e das ondas. Neste ambi-
to, uma das nossas dreas de atuacdo é
o desenvolvimento de ferramentas de
monitorizacao e otimizacao da gestdo
de ativos, bem como manutencao e fia-
bilidade dos sistemas de producdo de
energia renovdvel. Outra drea a destacar
€ o desenvolvimento de sistemas de tes-
tes e andlise do desempenho dos novos
materiais, que sao expostos a ambientes
maritimos, por natureza mais agressivos.
O ISQ tem também uma atividade
relevante no apoio a descarboniza-
¢do da inddstria, com especial foco nos
processos térmicos. Neste caso, proce-
de ao desenvolvimento de ferramentas
de modelacao, simulacdo e otimizacdo
de processos industriais, visando a re-
cuperacdo, valorizacdo e integracdo
de calor e armazenamento de energia.
Outra atividade a destacar consiste
na avaliacdo do desempenho energéti-
co dos equipamentos, nomeadamente,
equipamentos de combustao, sistemas
de bombagem, sistemas frigorificos,
entre outros equipamentos, visando o
aumento da eficiéncia energética.

Na drea da eficiéncia energética em
edificios, 0 ISQ dd apoio, por exemplo, na
definicao da combinacdo 6tima de equi-
pamentos energéticos para edificios, em
determinadas condicoes bem definidas.

SOLUCOES INOVADORAS

EM TODA A CADEIA

Estas dreas constituem um enorme de-
safio, atendendo a falta de maturidade
tecnologica que algumas solucoes ain-
da acarretam e que carecem de desen-
volvimento tecnolégico. Tal € o caso,
designadamente, do desenvolvimento

de novos produtos, servicos e proces-
sos, que sdo essenciais para a neces-
sdria transicdo energética, em estreito
alinhamento com o roteiro para a neu-
tralidade carbonica 2050 (RNC2050).

O impacto da atuacdo do ISQ € po-
tenciado pela sua forte ligacao a outras
entidades, nomeadamente clusters de
competitividade, entidades de interfa-
ce e empresas. Isso permite alavancar a
criacao de solucdes ao longo de toda a
cadeia de valor do sistema energético,
nomeadamente, producao, transporte,
distribuicdo e utilizacdo da energia.

As agendas mobilizadoras do PRR
sdo um exemplo distintivo de parceria,
abrangendo um consorcio que inclui
entidades do Sistema de Investigacdo
e Inovacao, entidades empresariais do
setor e ainda os utilizadores finais, es-
senciais para a demonstracdo, imple-
mentacao e adocao das novas solucdes.

As entidades parceiras tém compe-
téncias complementares nas dreas de
investigacao, drea empresarial e indus-
trial, abrangendo assim toda a cadeia de
valor do conhecimento e inovacao.

Na drea da energia, o ISQ tem uma
participacdo relevante em cinco agen-
das mobilizadoras do PRR. A participa-
¢do nestas agendas, que se multiplicam
em vinte e quatro projetos na drea da
energia, envolvendo um investimento
total acima de 9 milhdes de euros, res-
ponde aos desafios mais prementes para
a transicdo energética, permitindo o de-
senvolvimento, teste e demonstragio de
novos produtos, servicos e processos, e
arespetiva colocacdo no mercado. ®

a4

PROJETOS NA AREA
DA ENERGIA

€9M

EM INVESTIMENTO
TOTAL

TRANSICAO
ENERGETICA

A FORTE LIGACAO DO
I1SQ A CLUSTERS DE
COMPETITIVIDADE, A
ENTIDADES DE INTER-
FACE E A EMPRESAS
PERMITE ALAVANCAR
A CRIACAD DE SOLU-
COES A0 LONGO DE
TODA A CADEIA DE
VALOR DO SISTEMA
ENERGETICO.
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ILLIANCE

Criar e desenvolver
novas tecnologias para
o setor dos edificios

PROMOVER A NEUTRALIDADE CARBONICA DO SETOR DOS EDIFiCIOS,
PELO DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS COMPLEMENTARES
ASSOCIADAS AOS PILARES DA SAUDE, CONFORTO E SUSTENTABILIDADE.

ESSA E A MISSAO DA AGENDA ILLIANCE.

s edificios representam

40% das emissdes globais

de CO,. Como tal, ende-

recar o objetivo de neu-

tralidade carbdnica deste setor € uma

prioridade. E foi para dar resposta a

este desafio que nasceu um ecossis-

tema complexo de projetos integrados
agregados na Agenda ILLIANCE.

Trata-se de uma agenda cuja abor-

dagem assenta no desenvolvimento de

tecnologias complementares associadas

atrés pilares core: sadde, conforto e sus-

tentabilidade. Jd em termos de estrutura

funcional, a ILLIANCE funciona numa

POR

| sércio TaDEU
y

MAIS INFORMACAO DISPONIVEL EM:
wwwiilliance pt

logica integrada de especializacdo, que
incide sobre a concecdo, desenvolvi-
mento e industrializacdo de novas tec-
nologias num conjunto de dominios. Tal
€ 0 caso da eletrificacdo da economia e
exploracdo de energia sustentdvel ou re-
novavel, como, por exemplo, bombas de
calor. Mas inclui também a exploracao
do hidrogénio verde enquanto fonte de
energia (por exemplo, equipamentos hi-
bridos de combustao H2) e a exploracao
de novos modelos e plataformas tecno-
l6gicas inteligentes de gestao energética.
Além disso, aborda as solucdes inteli-
gentes de eficiéncia, funcionalizacdo e
performance dos edificios.

APOSTAR NA TRANSICAO
ENERGETICA

Liderada pela Bosch e pela Universi-
dade de Aveiro, a Agenda ILLIANCE
pretende ir ao encontro de um dos
maiores desafios dos dias de hoje, a
reducdo das emissoes globais de dioxi-

PROJETO ™\

NOME
ILLIANCE - AGENDA

PARCEIROS

Consércio liderado pela
Bosch Termotecnologia, S.A.

INVESTIMENTO DO ISQ
€385.759,28

——————

do de carbono, apostando na transicao
energética no setor da climatizacdo.

Estima-se que, através desta agenda,
sejam criados 85 novos produtos, sen-
do capaz de gerar mais de 246 milhdes
de euros em vendas. No final, a expec-
tativa aponta para que consiga que o
processo produtivo tenha incorporado
22% de energias renovaveis. Jd ao nivel
do emprego, a agenda deve ser capaz
de criar 480 novos postos de trabalho
diretos e 900 indiretos, havendo ain-
da uma melhoria substancial (56%) de
qualificacdo dos recursos humanos.

A Agenda ILLIANCE conta com a
participacdo do ISQ, que contribui
com a sua experiéncia em instalacdes
e inspecdes técnicas, bem como com
o desenvolvimento de um simulador
inteligente para apoio a reabilitacdao
energética de edificios. ®

ILLIANCE CRIA NOVE MACRO

0S CINCO
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

¥

As solucdes
propostas visam
a melhoria
da eficiéncia
energética, do
conforto e da
sustentabilidade
dos edificios
através de
cinco objetivos
estratégicos:

» CONTRIBUIR PARA
A DUPLA TRANSICAO
DIGITAL E CLIMATICA;

» MELHORAR A
COMPETITIVIDADE
DOS PROCESSOS
INDUSTRIAIS;

» PREPARAR
ATRANSICAD
ENERGETICA ATRAVES
DA ELETRIFICACAO E
DO HIDROGENIO;

» MELHORAR A
GESTAO DA ENERGIA
EM EDIFICIOS,
CONSIDERANDO
AS DEPENDENCIAS
RENOVAVEIS;

» CONTRIBUIR
PARA O AUMENTO
DO CONFORTO,
SAUDE, BEM-ESTAR
E SEGURANCA DAS
PESSOAS RESIDENTES
NOS EDIFICIOS.

PRODUTOS INOVADORES PRINCIPAIS

A Agenda ILLIANCE é composta por cinco Work Packages tematicos,
num plano de intervencdo compreensivo que inclui transversalmente
a cadeia de valor associada ao dominio do Habitat. Os projetos que
constituem o programa da agenda contribuem para, de forma holistica
e integrada, desenvolver nove macro Produtos Inovadores Principais,
os chamados PPS:

Bombas Equipamento Forno para Equipamentos
de calor de combustdo queima de eletrdonicos
H2 para misturas de gas, ultracompactos
aquecimento incluindo H2

iNergy & 14roofs e OLI Health  Pavimentos Sensing
iPpower Solucdes & Air2.0  ceramicos de Home
Passive House elevada espessura
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TRANSPORTE

MECO - ARMAZEM

MATERIAS-PRIMAS
RESIDUAIS

il

FABRICA HVO

E DISTRIBUICAD

PRODUCAO DE
ENERGIA RENOVAVEL

o

ELETROLISE

* -

POSTOS E
CLIENTES PRIO

DESCARBONIZACAO DO TRANSPORTE

RODOVIARIO, MARITIMO E AVIAGAO

¥ 4]

GRANDES
CONSUMIDORES
DE OXIGENIO

M-ECO2

I &@@@%

Neutralidade carbonica

Cluster industrial para
uma mobilidade ecoldgica

SEGUINDO AS DIRETRIZES DA COMISSAO EUROPEIA, PORTUGAL TEM
PROMOVIDO A INTRODU(;AO GRADUAL DO HIDROGENIO VERDE EM
VARIOS SETORES DA ECONOMIA. COM O M-ECO2 ESTA EM CURSO A
CRIAGRO DE UM CLUSTER INDUSTRIAL INOVADOR PARA A PRODUQﬂO
DE BIOCOMBUSTIVEIS AVANCADOS A BASE DE HIDROGENIO VERDE.

»

um desafio lancado pela Co-
missdo Europeia e que en-
contra um caminho de res-

posta no projeto M-ECO2.
Portugal ja estd a promover a intro-
ducao gradual do hidrogénio verde
em vdrios setores da economia, com o
principal objetivo de substituir os com-
bustiveis fosseis nos setores onde a
eletrificacdo nao € atrativa do ponto de
vista econémico. Nesse sentido, o pro-
jeto M-ECO2 centra-se no desenvolvi-
mento e operacdo de um novo cluster
industrial inovador para a producdo de
biocombustiveis avancados a base de
hidrogénio verde e matérias-primas

MAIS INFORMACAO DISPONIVEL EM:
www.iapmelpt

residuais, incluindo a producao de
energia a partir de fontes renovaveis.

O cardter inovador do projeto ba-
seia-se em conceitos de economia
circular e sustentabilidade alinhados
com as metas de descarbonizacdo e
transicdo energética previstas. Assim,
espera-se que o projeto contribua
para uma reducao de cerca de 94% de
emissdes de GEE.

CINCO WORK PACKAGES

O projeto divide-se em cinco Work
Packages: o WP1, para a producdo de
energia renovavel solar e edlica, 0 WP2,
destinado ao desenvolvimento e produ-
cdo de hidrogénio verde, o0 WP3, cen-
trado no desenvolvimento e producdo
de biocombustiveis avancados, o0 WP4,
para a capacitacdo de recursos huma-

nos, e 0 WP5, com vista a disseminacao,
promocdo e gestao da Agenda.

O ISQ contribuira na avaliagdo da
integridade dos pontos criticos da ca-
deia de valor do processo de produ-
¢ao do HVO (Hydrotreated Vegetable
Oil). Assim, ird colaborar nas tarefas
de avaliacdo da seguranca do proces-
so de producdo de H2, na monitoriza-
¢do do armazenamento de hidrogénio
e na andlise dos mecanismos de de-
gradacdo dos acos de alta resisténcia.
Ficard também responsavel pelo es-
tudo de recuperacao de calor na ver-
tente térmica entre a producdo de H2
por eletrolise, compressdo de H2 e a
fdbrica de combustivel. ®

PROJETO \

NOME

M-ECO2 - CLUSTER INDUSTRIAL PARA
UMA MOBILIDADE ECOLOGICA

PARCEIROS

PRIO BIO, S.A., PRIO Supply, M-ECO2,
AKUO, IST-ID, AMNIS Pura, UNL,
C-GREEN, LNEG, SmartEnergy, Resiway,
FEUP, ISQ e EDP.

INVESTIMENTO DO ISQ
€1.435.826,25

"

—— POR ——

CARLA MARTINS

94%

PERCENTAGEM
DE REDUCAO DAS
EMISSOES DE
GASES COM
EFEITO DE
ESTUFA COM
0 M-ECO2.
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AED CLUSTER

e
-

Dinamismo do seto

alimenta ciclo virtuoso

As dezenas de empresas que fazem parte do

AED Cluster Portugal demonstram o enorme dinamismo
que tem permitido a abertura de multiplas novas
oportunidades, exploradas pelo ISQ em B VES
prol da industria, atraindo muitos jovens portugueses.

- POR
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o final do més de agosto

sairam os resultados rela-

tivos ao concurso nacio-

nal de acesso ao ensino
superior. Mais uma vez, 0 curso com a
nota de entrada mais alta foi o de En-
genharia Aeroespacial. Mas, ao contrd-
rio de anos anteriores, desta vez este
curso ocupou o primeiro e o segundo
lugares da lista, respetivamente pela
Universidade do Minho e pela Univer-
sidade de Lisboa. E, desta vez, houve
mais comentdrios relativamente a este
assunto, muitos deles de espanto, por
uma drea “inexistente” em Portugal
atrair tantos alunos. Este tipo de rea-
¢des demonstra como ainda hd muito
a fazer para mostrar o que se faz nesta
industria no nosso pais.

Existem vdrias dezenas de empresas,
centros tecnoldgicos e universidades
com atividade permanente neste setor.
Um bom indicador desta realidade € o
numero de entidades ligadas ao setor
espacial que fazem parte do AED Clus-
ter Portugal. Sdo 74 entidades, sabendo
nos que nem todas aderiram a Asso-
ciacdo Empresarial. Este setor estd vol-
tado para o mercado externo, sobretu-
do europeu, desenvolve atividades de
alto valor acrescentado e tem crescido
de forma consistente nos ultimos 20

dar resposta as necessidades do setor
Aeroespacial. Poderemos contar com
novo shaker de 300 kN e um sistema
de Tomografia Computadorizada de
450 kV, dois equipamentos impares
na Europa, mas também com capa-
cidade acrescida em ensaios de com-
patibilidade eletromagnética (EMC)
experimentais e de validacdo em sa-
télites, incluindo toda a lista de testes
possiveis de EMC para os respetivos
subsistemas. Além disso, o laboratdrio
terd capacidade de manufatura aditi-
va de componentes para lancadores e
satélites, uma camara termovdcuo de
grandes dimensoes, bem como um la-
boratdrio de ensaios estruturais onde
foi feito o mais complexo ensaio numa
aeroestrutura efetuado no nosso pais.

Portugal foi “lancado” na industria
aeroespacial fez recentemente, no dia
26 de setembro, 30 anos. Nesse dia,
em 1993, foi lancado o microssatélite
PoSAT-1. Depois, comecaram a surgir
vdrias pequenas empresas, primeiro
dedicadas ao software, seguidas de
outras focadas no hardware, ou seja,
equipamentos e aeroestruturas. Ini-
ciaram-se, de seguida, as prestacdes
de servicos de engenharia para a in-
ddstria europeia. Foi criada uma Asso-
ciacao Empresarial, a ProEspaco, que

EM 2024, 01SQ TERA O LABORATORIO
PORTUGUES MAIS BEM EQUIPADO

PARA DAR RESPOSTA AS NECESSIDADES
DO SETOR AEROESPACIAL,

COM EQUIPAMENTOS IMPARES.

anos. Afinal, os jovens que se inscre-
vem no ensino superior parecem estar
mais bem informados do que muitos
notdveis das redes sociais.

ISQ NO SETOR AEROESPACIAL

O ISQ estd presente no setor aeroespa-
cial desde 2003, mas em 2024 atingird
um novo patamar, como o laboratorio
portugués mais bem equipado para

mais recentemente se fundiu com as
Associacdes Industriais da Inddstria
Aerondutica e Defesa no AED Cluster
Portugal. Toda esta comunidade estd
integrada na cadeia de fornecimento
europeia deste setor.

VALOR DO SETOR PARA O ISQ
Além da capacidade laboratorial ja
referida, o ISQ presta servicos de en-

genharia hda 20 anos a clientes do CSG,
o maior Centro de Lancamentos Euro-
peu. Participou em multiplos projetos
de desenvolvimento de tecnologia,
incluindo de demonstradores tecno-
logicos relacionados com lancadores
e cargas uteis para vdrias empresas
lideres do setor na Europa. Por outro
lado, o ISQ estd a desenvolver novos
servicos, que utilizam dados obtidos
por satélites de observacao da Terra,
para os seus clientes industriais. O pri-
meiro destes servicos, que tem como
objetivo fornecer dados relevantes so-
bre a existéncia de recursos minerais
no fundo do mar e respetiva abundan-
cia em grandes dreas oceanicas, jd deu
origem a um spin-off.

A recente “democratizacao” desta
industria trouxe um enorme dinamis-
mo, que tem permitido a abertura de
multiplas e novas oportunidades, que
continuaremos a explorar, alimen-
tando um circulo virtuoso. Contamos
que este setor continue a atrair mui-
tos jovens para os cursos diretamente
relacionados. Ainda bem! Eles vao ser
fundamentais para prosseguir este ci-
clo virtuoso. ®

74

ENTIDADES DO
SETOR AEROESPACIAL
QUE FAZEM PARTE
DO AED CLUSTER
PORTUGAL

2003

ENTRADA DO ISQ
NO SETOR
AEROESPACIAL
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AEROESPACIAL

de satélites

COMERCIAL DE SATELITES.

m dos principais objeti-
vos do Plano de Recupe-
racdo e Resiliéncia (PRR)
é o0 de implementar um
conjunto de investimentos destinados
a impulsionar o pais no caminho da
retoma, do crescimento econémico
sustentado e da convergéncia com a
Europa ao longo da proxima década.

O PRR foi alinhado com os seis
pilares relevantes da estratégia euro-
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De olhos postos
no desenvolvimento

COM UMA VASTA EXPERIENCIA NA AREA AEROESPACIAL, O 1SQ ESTA
ENVOLVIDO NO DESENVOLVIMENTO DE CONSTELAGCOES DE SATELITES
E DE NOVOS SERVICOS INTENSIVOS EM DADOS DE OBSERVA(;'RO 1.
TERRA. UM MERCADO QUE E ALVO DE UMA AGENDA MOBILIZADORA DO
PRR, FOCADA NA CONSTRUCAO, INTEGRACAO, TESTE E EXPLORACAO

peia 2030 e com o conceito de sus-
tentabilidade inspirado nos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) das Nagdes Unidas. Cinco des-
ses ODS — nomeadamente, cidades e
comunidades sustentdveis, consumo
e producdo responsaveis, acdo con-
tra a mudanca global do clima, vida
terrestre e vida marinha — tém uma
crescente interligacdo com a indus-
tria aeroespacial.

A inddstria espacial tem tido um
papel muito relevante na tomada
de consciéncia quanto a fragilida-
de e singularidade do nosso plane-
ta, com origem em dois momentos
marcantes. Em 1968, um astronauta
da Apollo 8, que orbitava a Lua, tirou
uma fotografia do “nascer da Terra”
(earthrise) no horizonte lunar. Esta
foi a primeira fotografia do planeta
Terra, tirada desde a Lua, e a cores!

Posteriormente, em 1990, a sonda
Voyager 1 tirou uma nova fotogra-
fia da Terra, quando estava perto de
Saturno, a mais de seis mil milh6es
de quilometros de distancia. Nesta
fotografia, a Terra é um pequenis-
simo ponto azul, o Pale Blue Dot
do famoso discurso de Carl Sagan.
Estas duas fotografias deram um
enorme contributo para a tomada
de consciéncia quanto a fragilidade
da Terra e o imperativo de garantir
a sua sustentabilidade.

PAULO CHAVES




A IMPORTANCIA DOS SATELITES
Depois, comecaram a ser colocados na
orbita terrestre satélites de observagao
da Terra. Hoje, existem vdrias centenas
de satélites com esta funcao, sendo que
0 seu numero continuard a aumentar.
Estes satélites observam e medem as
calotes polares, a velocidade do vento
Nno mar ou em terra, as correntes ma-
rinhas, a salinidade do oceano, a hu-
midade no solo, a precipitacao, o ciclo
da dgua dos oceanos, o espectro eletro-
magnético da Terra, a altura das ondas,
0S assentamentos, 0S aerossois e varias
centenas de outras variaveis.

Hoje, os satélites sdo fundamentais
no dia a dia de cada um de nos e estio
no centro de muitos modelos de nego-
cio. Sdo, por isso, uma infraestrutura
com forte valor econémico e cadeias
de fornecimento globais de alto valor
acrescentado. Este €, pois, o contexto
de mercado para a incorporacao, no
PRR, de uma Agenda Mobilizadora fo-

neste caso radares SAR. E, finalmente,
temos uma constelacdo focada num
novo sistema de comunicacdo para
navios chamado VDES.

Esta agenda, de origem portuguesa
e participacdo espanhola, visa uma
consolidacdo da cadeia de forneci-
mento existente em Portugal e tem
como principal objetivo que o conjun-
to das entidades nacionais envolvidas
multiplique aquele que foi o investi-
mento do PRR, na forma de venda de
servicos no mercado internacional.

0 PAPEL DO ISQ

0 ISQ esta envolvido nas cinco fren-
tes de trabalho, a saber, o desenvolvi-
mento de cada uma das quatro cons-
telacdes e de novos servigos intensivos
em dados de observagao da Terra. No
que diz respeito ao nosso trabalho
no ambito do desenvolvimento das
novas constelacdes, contamos com
uma longa experiéncia no desenvol-

0 1SQ FARA UM DOS MAIORES INVESTIMENTOS
DOS ULTIMOS ANOS, QUE INCLUI UM SHAKER
DE GRANDES DIMENSOES, QUE PODERA TESTAR
SATELITES COM UMA MASSA SUPERIOR A 200 KG.

cada na construcdo, integracao, teste
e exploracdo comercial de satélites,
mais concretamente quatro diferentes
constelacdes. Para que esta oportuni-
dade seja totalmente aproveitada, é
fundamental proceder ao desenvolvi-
mento de novos servicos de alto valor
acrescentado e intensivos na utiliza-
¢do de dados obtidos por satélite.
Cada uma das constelagdes tem
uma plataforma propria especializada
num diferente conjunto de sensores.
Temos uma constelacdo cujos satéli-
tes estdo principalmente equipados
com sensores 6ticos de alta resolugdo
e outra com sensores de muito alta re-
solucdo. Existe ainda uma constelagao
especializada em sensores nao 6ticos,

vimento de veiculos espaciais, quer no
ambito da Agéncia Espacial Europeia
— para grandes integradores europeus
—, quer no ambito nacional, no quadro
de projetos nacionais, em cooperacdo
com varias empresas e centros tecno-
l6gicos do pais.

Por outro lado, 0 ISQ tem experién-
cia no desenvolvimento de novos ser-
vicos, que utilizam dados obtidos por
satélites de observacdo da Terra, para
0s nossos clientes industriais, o que ja
deu origem a criacdo de um spin-off.

E no quadro desta agenda que o
ISQ ird fazer um dos maiores inves-
timentos dos dltimos anos, que inclui
um shaker de grandes dimensdes, que
poderd testar satélites com uma massa
superior a 200 kg. O PRR, na forma
desta Agenda Mobilizadora, é uma
magnifica oportunidade de apoiar
e participar no desenvolvimento da
inddstria aeroespacial nacional e en-
trar em novos segmentos do mercado
europeu. Esta é uma forma efetiva de
contribuir para aquele que € o desig-
nio do PRR: implementar um conjunto
de investimentos destinados a impul-
sionar o pais no caminho da retoma,
do crescimento econémico sustenta-
do e da convergéncia com a Europa ao
longo da préxima década.

THE BLUE MARBLE
E UMA FAMOSA
FOTOGRAFIA DA

TERRA, TIRADA EM

7 DE DEZEMBRO

DE 1972 PELA
TRIPULAGAO DA
MISSAO APOLLO 17,
A UMA DISTANCIA DE

APROXIMADAMENTE
. 45 MIL KM DA TERRA,
y ‘ A CAMINHO DA LUA.
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AERO.NEXT PORTUGAL

Dar forca a industria
aeronautica
portuguesa

PORTUGAL QUER SER UM CENTRO DE DECISAO
RELEVANTE NA INDUSTRIA AERONAUTICA, REDUZINDO
A DEPENDENCIA EXTERNA E GERANDO EFEITOS DE
ARRASTAMENTO A OUTROS SETORES DA ECONOMIA.

JA ESTA A CAMINHO A PRIMEIRA AERONAVE REGIONAL
LIGEIRA INTEIRAMENTE PORTUGUESA E UMA AERONAVE
NAO TRIPULADA DE CLASSE Ill, O ARX.

Agenda Aero.Next Por-
tugal tem como objeti-
vo fortalecer a posicdo
de Portugal na cadeia
de valor da inddstria aerondutica
portuguesa e consolidar o respetivo
cluster. Tudo isto através do desen-
volvimento de processos aerondu-
ticos completos e de elevado valor
acrescentado a partir de Portugal.

A iniciativa visa garantir o domi-
nio de Portugal ao longo de todas as

—— POR ——

FILIPE RIBEIRO

AEROESPACIAL

0 ARX SERA UMA
DAS MAIORES
AERONAVES NAO
TRIPULADAS DO
MUNDO, TOTALMENTE
DESENVOLVIDA

E FABRICADA

EM TERRITORIO
NACIONAL.

0 QUE E A AGENDA AERO.NEXT PORTUGAL?

Liderada pela Empresa de Engenharia Aeronautica e Automovel (EEA), a Agenda Aero.Next
Portugal retine 35 entidades, entre empresas, entidades nao empresariais do sistema de 1&D,

Exército, Forca Aérea e Marinha Portuguesa.

A agenda estard em acdo até ao final de 2025, com competéncias sélidas e complementares no
desenvolvimento do ecossistema aerondutico. Tem como foco a promocdo da inovacdo, tendo por
base um profundo conhecimento do mercado e dos paradigmas da Transicdo Digital e da Transicdo
Climatica. Além disso, procura maximizar os ativos existentes no pafs e incentivar o investimento
em mais de uma regido NUTS2, destacando-se o caso do Alentejo, com impactos positivos na coesao
territorial. 0 apoio global do financiamento da agenda ascende a 123 milhdes de euros.

fases do processo, desde a concecdo
até a comercializagao, tornando o
pais um centro de decisdo relevante
na inddstria aerondutica. Desta for-
ma, é possivel reduzir a dependéncia
externa e gerar efeitos de arrasta-
mento significativos na economia
nacional. Isto confere ao pais um
poder de decisdo que nao existia.

LANCAMENTO DO ARX

Destaca-se o desenvolvimento, fa-
brico e comercializacdo da primeira
aeronave regional ligeira inteiramen-
te portuguesa e uma aeronave nao
tripulada de classe III, o ARX. Além
disso, visa também desenvolver ser-
vicos de mobilidade aérea inteligen-
te para transporte de carga urgente,
componentes certificiveis com re-

curso a fabricagao aditiva, servicos
inteligentes de inspecdo de fusela-
gem, entre outros.

A participacdo do ISQ concentra-
-se no programa destinado ao desen-
volvimento da aeronave nao tripula-
da ARX, liderado pela TEKEVER UAS,
lider a nivel europeu na vigilancia
maritima com recurso a aeronaves
ndo tripuladas. O contributo do ISQ
passa por trés vertentes principais: os
ensaios de interferéncia e compati-
bilidade eletromagnética (EMI/EMC),
que visam dar suporte a um proces-
so de certificacdo da futura aeronave;
os ensaios das células de hidrogénio
destinadas a propulsdo elétrica; e os
ensaios mecanicos e nao destrutivos
de materiais compdsitos, componen-
tes e ligacdes da aeronave. ®

PORTUGAL QUER DOMINAR TODAS
AS ETAPAS DO PROCESSO DA INDUSTRIA
AERONAUTICA, DESDE A CONCECAO ATE
A FASE DE COMERCIALIZACAQ.
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Luis Guerreiro
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO DO IAPMEI

IAPMEI

Um plano de todos,
para todos e
gue toca a todos

OS DESAFIOS QUE PORTUGAL ATRAVESSA CRIAM OPORTUNIDADES
DE TRANSFORMACAO, ALINHADOS COM A TRANSICAO DIGITAL

E CLIMATICA E COM A NECESSIDADE DE CRIAR UMA SOCIEDADE
MAIS JUSTA. O PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIAE O
INSTRUMENTO QUE PERMITE CONCRETIZAR ESSA MUDANCA.

s desafios estruturais que
se apresentam ao Nnosso
pais, tornados mais evi-
dentes pela recente pan-
demia e agora também pela guerra
que vivemos na Europa, apontam para
a necessidade e para a urgéncia de
aumentar a resiliéncia da economia,
dos territorios e da sociedade em ge-
ral. E importante prevenir e remediar
disrupcoes, que impactam de forma
negativa a organizacao da nossa eco-

0 PLANO DE
RECUPERAGAOD

E RESILIENCIA
ASSUME-SE COMO
UMA ENORME
OPORTUNIDADE DE
CONCRETIZAR UMA
MUDANGA PROFUNDA
E SUSTENTAVEL

NO NOSSO MODELO
PRODUTIVO.

constrangimentos estruturais oportu-
nidades para promover uma recupe-
racdo e transformacao alinhadas com
os novos desafios da transicdo digital
e climdtica, pugnando por uma socie-
dade mais justa.

IMPACTO DIRETO
E PROFUNDO DO PRR
Lancado e ja em plena execucdo, o
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR) é uma resposta aos multiplos
desafios que enfrentamos. A sua ope-
racionalizacao estd jd a efetuar pro-
fundas alteracdes na organizacao do
nosso tecido empresarial, mudando a
forma como nos vemos e como pers-
petivamos o futuro da nossa economia,
com impacto direto e profundo nos
territorios e na vida das populacdes.
Criado como instrumento de mitiga-
cdo, o PRR assume-se como uma enor-
me oportunidade de concretizar uma
mudanca profunda e sustentdvel no
nosso modelo produtivo. E um instru-
mento que contribui para assegurar um
crescimento sustentdvel de longo prazo,
bem como para responder aos desafios
da dupla transicdo climadtica e digital,

OPINIAOD

promovendo em simultaneo a coesdao
social. O Plano de Recuperacao e Resi-
liéncia € para todos e conta com todos.
Mais do que abordarmos sistemati-
camente os nimeros associados a esta
alavanca financeira, € vital reforcar-
mos a nocdo de que este mecanismo
terd reflexos muito concretos na vida
de todos nos: torna jd a nossa indus-
tria mais verde, mais colaborativa e
menos dependente do exterior; tem
um efeito multiplicador na economia,
cria novos postos de trabalho e qua-
lifica recursos humanos; impacta na
vida de todos os cidadaos, seja porque
nos traz novos produtos e servicos,
novas atividades e horizontes profis-
sionais, ou porque melhora o ambien-
te e confere maior protecao ao nosso
patrimonio e recursos naturais.

EFEITO DE REPLICA

Na vertente que mais diretamente se
encontra sob coordenacao do IAPMEI,
temos em curso projetos que aceleram
processos de transformacao produtiva
profunda, descarbonizam a atividade
industrial, incorporam conhecimento
nas empresas, apontam a novos mo-
delos organizacionais e desenvolvem
novos produtos para o mercado, com
elevado valor acrescentado.

O efeito de réplica gerado por todos
estes projetos apoiados pelo PRR es-
tender-se-d, contaminando de forma
positiva, com o seu fator transforma-
dor, toda a envolvente empresarial, a
montante e a jusante, de fornecedores,
a parceiros e a consumidores finais.

O PRR € de todos, para todos e toca
todos os setores e todas as dreas da
sociedade de forma transversal. E
uma aposta na qualificacdo, na espe-
cializacdo da economia, na supressao
das desigualdades e no aprofundar da
coesdo territorial. ®

nomia e da sociedade em geral.

A par de um conjunto de medidas
de estabilizacdo econémica e social,
Portugal teve de responder de forma
inovadora e reforcada, fazendo dos

“A OPERACIONALIZACAO DO PRR ESTA JA
A EFETUAR PROFUNDAS ALTERACOES NA
ORGANIZACAD DO NOSSO TECIDO EMPRESARIAL”
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MOBILIDADE

Uma industria

em pleno processo
de transformacado

A drea dos transportes enfrenta
um conjunto de desafios complexos
e interligados, que tém sido o motor

de inovacdo e transformacado.

As novas solugoes aliam seguranga
e sustentabilidade para garantir
o bem-estar e prosperidade da
sociedade. Portugal ndio € excecdo

e o PRR dd o seu contributo.

s desafios atuais do
setor dos transportes
sdo um aspeto ubiquo
e critico da sociedade
moderna. Estes englobam diversos
aspetos que afetam os utilizadores,
empresas e governos, todos os dias.
Preocupacdes ambientais e de segu-
ranca sdo os principais impulsiona-
dores da inovacao, que destacam a
necessidade de enfrentar os desafios

—— POR ——

NELSON MATOS

dos transportes, tais como congestio-
namento de trdfego e as suas respe-
tivas emissdes. A potencial solucdo
assenta no transporte ptblico, mas
também este apresenta limitacdes de
cobertura em dreas rurais e proble-
mas de resiliéncia da rede.

A infraestrutura de transporte en-
velhecida € uma adversidade adicio-
nal, onde pontes, estradas e sistemas
de transporte publico necessitam de
reparacdes e melhorias que ndo fo-
ram realizadas devido a falta de in-
vestimento, levando-nos ao apoio
politico e as significativas necessida-
des de financiamento para projetos
de transporte.

O transporte € uma inddstria que
continua a assistir a uma rdpida inova-
¢ao e transformacao. Os desafios com-
plexos e interligados sdo abordados
por uma combinacado de investimento
em infraestrutura e veiculos, mudan-
cas de politica, inovacdo tecnoldgica
€ um compromisso com a sustenta-
bilidade e a seguranca, fundamentais
para o bem-estar e prosperidade das
sociedades em todo o mundo.

A IMPORTANCIA DA ETICA

O rdpido desenvolvimento de veiculos
auténomos, drones e tecnologias de
transporte inovadoras coloca desafios
regulatorios e éticos. Equilibrar a ino-
vacdo com consideracdes de seguran-
ca e ética é uma luta continua, espe-
cialmente com o rdpido crescimento
de modelos de veiculos e em nimero
nas estradas, onde sdo ja capazes de
percorrer distancias maiores e com
opcdes de recarga mais rapidas. Ou
veiculos movidos a hidrogénio, com
as suas melhorias na tecnologia de cé-
lulas de combustivel, proporcionando
vantagens de zero emissdes para car-
ros, autocarros e comboios.

A mobilidade urbana também evo-
luiu rapidamente, com as scooters e
bicicletas elétricas, tornando-se mui-
to populares para o transporte urbano
de curta distancia. E também notério
um aumento dos conceitos mais dis-
ruptivos, como Mobilidade Urbana
Aérea, utilizando aeronaves elétricas
de descolagem e aterragem vertical
para transporte urbano de curta dis-
tancia, e a entrega por drones, com 0
potencial de revolucionar a logistica e
a industria de entrega.

Nas cidades, as iniciativas “inteli-
gentes” focam-se na integracdo de
vdrias opcdes de transporte numa
unica plataforma de fdcil acesso.
Neste caso, o conceito de Mobilidade
como Servico permite que os utiliza-
dores planeiem e paguem os diversos
modos de transporte utilizados (por
exemplo, autocarro, comboio, metro),
através de uma unica aplicacdo. Ja
para viagens regionais ou nacionais
sustentdveis, vdrios paises estdo a
investir em redes ferrovidrias de alta
velocidade, proporcionando um meio
de transporte mais rdpido, convenien-
te, acessivel e integrado nos restantes
servicos de transporte urbanos.

DESAFIOS EM PORTUGAL

Portugal enfrenta vdrios desafios
de transporte, muitos dos quais sdo
comuns a outros paises europeus,
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mas podem ter nuances especifi-
cas no contexto portugués. A rede
rodovidria de Portugal sofre cro-
nicamente de congestionamentos,
especialmente nas principais dreas
urbanas como Lisboa e Porto. Além
disso, conta com uma infraestrutura
envelhecida, levando a tempos de
deslocacdo mais longos e respetivo
aumento de consumo de combus-
tivel e emissdes. Uma situacao que
impacta tanto os utilizadores, como
as empresas, colocando em risco o
compromisso governamental de al-
cancar as metas ambientais estabe-
lecidas pela Unido Europeia.

A promocdo e implementacdo do
transporte multimodal integrando
diferentes modos de transporte tam-
bém estd atrasada. Embora Portugal
tenha feito esforcos para melhorar os
seus servicos ferrovidrios, especial-
mente em viagens interurbanas e de
alta velocidade, o desenvolvimento
desses projetos enfrenta grandes de-
safios financeiros e logisticos.

Portugal, como nacdo maritima,
depende muito dos seus portos para o
comércio. A infraestrutura portudria e
a conexdo com o transporte ferrovid-

0 GOVERNO PORTUGUES E 0OS PRINCIPAIS ATORES
TRABALHAM PARA RESPONDER AOS DESAFIOS,
INVESTINDO EM EQUIPAMENTOS, POLITICAS

E INICIATIVAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL.

rio de carga sdo fundamentais para
garantir a eficiéncia do transporte
maritimo e crucial para o crescimen-
to economico. No entanto, também
aqui enfrentamos desafios financei-
ros e logisticos no desenvolvimento e
implementacdo de solucdes.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

O Governo portugués e os principais
atores relevantes trabalham continua-
mente para responder aos desafios
do setor através de investimentos em
veiculos, infraestruturas, mudancas
de politica e iniciativas para promover
a mobilidade sustentdvel e eficiente,
como, por exemplo, o Plano de Re-
cuperacdo e Resiliéncia (PRR). Por-
tugal estd ativamente envolvido em
projetos de desenvolvimento e ino-
vacao relacionados com o transporte
sustentdvel, onde se incluem esforcos
para desenvolver novas tecnologias e

Mobhilidade
como
Servico

0S UTILIZADORES
PLANEIAM E PAGAM
05 DIVERSOS MODOS
DE TRANSPORTE
UTILIZADOS (POR
EXEMPLO, AUTOCARRO,
COMBOI0, METRO)
ATRAVES DE UMA
(NICA APLICAGAO.

Mobilidade
Urbana
Aérea

ENTREGA POR
DRONES E AERONAVES
ELETRICAS DE
DESCOLAGEM E
ATERRAGEM VERTICAL
PARA TRANSPORTE
URBANO DE CURTA
DISTANCIA.

solucdes de transporte, como veiculos
auténomos e plataformas de Mobili-
dade como Servico.

Areas como a Mobilidade Verde
tém sido abordadas com incentivos
para a compra de veiculos elétricos,
expansao da rede de estacOes de
carga, implementacdo de fdbricas
de baterias, introducdo de zonas de
baixas emissdes em algumas cida-
des e instalacdes de investigacdo e
producao de hidrogénio verde, jun-
tamente com a adoc¢do dos primei-
ros autocarros hibridos e elétricos
para reduzir as emissdes. O uso de
combustiveis mais limpos para na-
vios e a implementacdo de prdticas
sustentaveis nas operacdes portud-
rias, juntamente com as atualizacdes
e expansdes dos Portos de Lishoa e
Leixdes, fazem parte da iniciativa de
Portos Verdes, que visa a reducdo do
impacto ambiental, a0 mesmo tem-
po que impulsiona a capacidade de
transporte maritimo do pais.

Por fim, a rede ferrovidria tem sido
um dos tépicos mais importantes do
transporte sustentdvel. Vdrias inicia-
tivas governamentais estdo focadas
na dinamizacdo da modernizacdo da
infraestrutura e material circulante,
melhoria da qualidade e eficiéncia dos
servicos ferrovidrios, desenvolvimen-
to e implementacdo de novas solucoes
nos servicos de passageiros e coneti-
vidade internacional. A aplicacdo des-
tas solucoes verifica-se em comboios
urbanos, suburbanos, interurbanos
de longa distancia, mas também no
transporte de carga estd planeada
uma melhoria da rede ferrovidria por-
tuguesa e do material circulante, com
as mercadorias a serem transportadas
mais eficazmente e de forma sustentd-
vel por comboio dentro do pais. ®
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Produzir em Portugal
vagaes inteligentes
para mercadorias

A AGENDA SMART WAGONS ESTA A DESENHAR, FABRICAR E CERTIFICAR UM VAGAO
DE MERCADORIAS MAIS EFICIENTE COM A AJUDA DO I1SQ. O OBJETIVO E AUMENTAR
A CAPACIDADE NACIONAL DE RESPOSTA DO TRANSPORTE FERROVIARIO, MAS
TAMBEM MELHORAR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E AMBIENTAL DA FERROVIA.

s solucdes existentes no

mercado nacional para

o transporte ferrovidrio

de mercadorias sdo, na
maior parte dos casos, solucdes ja
com vdrias dezenas de anos, com um
reduzido nivel de incorporacdo de
conhecimento e novas tecnologias.
Adicionalmente, desde ha vdrios
anos, Portugal tem vindo a perder
capacidade produtiva de material
circulante ferrovidrio.

Deste modo, a possibilidade de
producdo nacional de um produto
diferenciador para o transporte ferro-
vidrio de mercadorias, com alta incor-
poracdo de tecnologia, repensando 0s
materiais e respetivos processos de
fabrico e visando a sua maior susten-

tabilidade, consubstancia a ideia dis-
ruptiva da Agenda SMART WAGONS.

TECNOLOGIA INOVADORA

Esta agenda, estruturante para a eco-
nomia portuguesa, ird contribuir para
aumentar a capacidade nacional de
resposta do transporte ferrovidrio.
Este objetivo serd alcancado através
da producdo e manutencdo de vei-
culos ferrovidrios interoperdveis para
transporte de mercadorias no espaco
europeu, equipados com tecnologia
digital que permita otimizar a manu-
tencao e a exploracao. Desta forma,
serd possivel aumentar a disponibili-
dade destes equipamentos e melhorar
a sustentabilidade econémica e am-
biental da ferrovia.
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PROJETO ™\

NOME
SMART WAGONS - Agenda Mobilizadora

PARCEIROS

MEDWAY - Maintenance & Repair; NT
Nomad Tech, Lda.; Evoleo Technologies,
Lda.; MEDWAY - Operador Ferroviario de
Mercadorias, SA; IST - Instituto Superior
Técnico; INEGI - Instituto de Ciéncia e
Inovacdo em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial; FEUP - Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto;
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade;
PFP - Associacdo da Plataforma
Ferrovidria Portuguesa; MEDWAY
Terminals; CCF - Centro de Competéncias
Ferrovidrio; Metric Argument - Centro
de Servicos de Metalomecanica,

Lda.; IDMEC - Instituto de Engenharia
Mecanica.

INVESTIMENTO DO ISQ
€1.192.851,36

"

A incorporacdo de tecnologia inova-
dora ird igualmente aumentar a fiabi-
lidade dos ativos, reduzindo custos de
operacdo, através da monitorizacdo em
tempo real dos movimentos de merca-
dorias e permitindo filosofias de manu-
tencdo preditiva.

O ISQ tem um grande historial de
participar em projetos nacionais e in-
ternacionais ligados a ferrovia e ndo
poderia ficar indiferente a iniciativa de
desenhar, fabricar e certificar um vagao
de mercadorias mais eficiente. Assim, o
ISQ estd a disponibilizar o seu conheci-
mento e experiéncia nas dreas de mate-
riais, processos de soldadura, atividades
de testes estruturais e desenvolvimento
de solucdes customizadas, utilizando
“ferramentas inteligentes”.

Além disso, proporciona as compe-
téncias necessdrias ao desenvolvimen-
to de novos materiais e processos de
fabrico, onde se inclui a qualificacdo e
certificacao de processos de soldadura,
bem como o desenvolvimento de solu-
¢Oes digitais para processos de monta-
gem e manutencgao. ®

SAIBA MAIS SOBRE ESTE PROJETO:
WWW.SImartwagons.pt

TRANSPORTES
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JOSE PEDRO SOUSA

SMART WAGONS

VANTAGENS
DA AGENDA

¥

0 projeto
SMART WAGONS
apresenta diversas
vantagens para o
setor ferroviario
portugués:

» RECUPERA A
CAPACIDADE
PRODUTIVA NACIONAL
DE VEICULOS
FERROVIARIOS;

» DINAMIZA
AINDUSTRIA
FERROVIARIA E
CRIA EMPREGO
QUALIFICADO;

» AUMENTA
0 POTENCIAL
PRODUTIVOE
INTERNACIONALIZACAO
DE TECNOLOGIA,
PRODUTOS E SERVICOS
PORTUGUESES;

» MELHORA
A EFICIENCIA
ENERGETICA E

AMBIENTAL PARA

UMA OFERTA DE
TRANSPORTE
FERROVIARIO DE
MERCADORIAS

MAIS COMPETITIVA
E ATRATIVA;

» TORNA AS
OPERACOES
FERROVIARIAS MAIS
INTELIGENTES,
SEGURAS E EFICIENTES
COM MENORES CUSTOS
OPERACIONAIS/
MANUTENCAO OU
PROBLEMAS DE
COMUNICAQAO/
MONITORIZAGAO.
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AGRICULTURA

Criar um sistema
alimentar justo, saudavel
e sustentavel em 2030

Ao desdfio climdtico, junta-se o contexto econdmico

e geopolitico, que criam desafios a producdo agricola

e a toda a cadeia de produgdo e distribui¢cdo alimentar.
Para responder a estes desafios, o Governo portugués
criou a Agenda de Inovagdo para a Agricultura 20 | 30,

integrada no PRR.

ntegrada no Pacto Ecolégico Eu-
ropeu, a Estratégia “do Prado ao
Prato” é o principal instrumento da
politica europeia visando acelerar
a transicdo para um sistema alimentar
sauddvel, com impacto neutro ou posi-
tivo no ambiente. Desta forma, € dado
um contributo para a mitigacdo das al-

teracoes climdticas e para a protecdo
da biodiversidade, a0 mesmo tempo
que se garante o acesso universal a ali-
mentos suficientes, nutritivos, susten-
taveis e a precos acessiveis.

O setor agroalimentar tem vindo a
reforcar a sua importancia na inddstria
transformadora nacional. Em 2020,

— POR ——

CRISTINA ASCENCO

e
M| AGROALIMENTAR

A ESTRATEGIA “D0O
PRADO AD PRATO”
E 0 PRINCIPAL
INSTRUMENTO DE
POLITICA EUROPEIA
DESTINADO A ACE-
LERAR A TRANSICAO
PARA UM SISTEMA
ALIMENTAR SAUDA-
VEL, COM IMPACTO
NEUTRO OU POSITIVO
NO AMBIENTE.

manteve-se como a principal ativida-
de da producao industrial nacional,
com 14,5% do total de vendas, corres-
pondendo a 11,7 mil milhdes de euros
(dados INE 2021). O setor subsiste num
contexto econémico marcado pelas al-
teracdes climdticas e pela intensifica-
¢do de fendmenos naturais. Como con-
sequéncia disso, destaca-se a escassez
de dgua, que afeta o rendimento da
producdo agricola e, necessariamente,
de toda a cadeia de producdo e distri-
buicdo alimentar. Ao desafio climdtico
acresce ainda o atual contexto econo-
mico e geopolitico, traduzido em es-
cassez de matérias-primas e elevados
custos energéticos e de producao.

E, pois, fundamental apoiar as em-
presas do setor com 0s necessdrios in-
vestimentos para a transicdo climdtica
e digital, com vista ao aumento da sua
resiliéncia, sustentabilidade e competi-
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INICIATIVAS ——— ——— PILARES ——

tividade. Simultaneamente, pretende-
-se garantir o reforco do sistema agroa-
limentar nacional e a nossa autonomia
estratégica. Face a estes desafios e a
sua importancia para a economia na-
cional, o setor agroalimentar € neces-
sariamente um dos setores-chave para
o conjunto de investimentos e reformas
do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

INOVAR NA AGRICULTURA
Por forma a responder a estes desafios,
bem como as orientacdes do Pacto
Ecologico Europeu e especificamen-
te da estratégia “do Prado ao Prato”, o
Governo portugués criou a Agenda de
Inovacdo para a Agricultura 2030 (RCM
86/2020 de 13 de outubro), integrada na
“Dimensdo Resiliéncia” do PRR, con-
cretamente na “Componente 5 — Capa-
citacao e Inovacao Empresarial”. Esta
Agenda de Inovacdo tem por missao o
reforco da capacidade de investigacdo,
desenvolvimento e inovacdo no setor
agricola e agroalimentar, promovendo
o fortalecimento do ecossistema de ino-
vacdo e a proximidade entre os vdrios
intervenientes da cadeia de valor.
Atualmente, o PRR financia 63 pro-

F FUNDAMENTAL
APOIAR AS
EMPRESAS DO
SETOR COM 0S
INVESTIMENTOS
PARA A TRANSICAQO
CLIMATICA

E DIGITAL.

jetos de I&D da Agenda de Inovacdo
para a Agricultura 2030, contando
com um financiamento superior a 21
milhdes de euros. Estes projetos inse-
rem-se nas iniciativas “Uma so satde”,
“Promocao dos produtos agroalimen-
tares portugueses”, “Revitalizacao das
zonas rurais”, “Agricultura circular” e

“Transicdo agroenergética”

DESCARBONIZAR O SETOR

Ja no ambito da “Componente 11 — Des-
carbonizacdo da Industria”, integrada
na “Dimensao Transicdo Climadtica” do
PRR, estd também em curso a elabora-
cao do Roteiro para a Descarbonizacdo

AS 15 INICIATIVAS EMBLEMATICAS DA AGENDA
DE INOVACAO PARA A AGRICULTURA 20| 30

E@'ﬂ
SOCIEDADE TERRITORIO

1. ALIMENTACAO
SUSTENTAVEL

2. UMA SO SAUDE

3. MITIGACAO
DAS ALTERACOES
CLIMATICAS

4. ADAPTACAO
AS ALTERACOES
CLIMATICAS

5. AGRICULTURA
CIRCULAR

6. TERRITORIOS
SUSTENTAVEIS

7. REVITALIZAGAO
DAS ZONAS RURAIS

CADEIA DE VALOR ESTADO

8. AGRICULTURA 4.0 12. PROMOGAO

DA INVESTIGACAO,

DOS PRODUTOS CAPAClTACAO
AGROALIMENTARES
PORTUGUESES 13. REDE DE
INOVACAO

10. EXCELENCIA

DA ORGANIZACAO 14. PORTAL UNICO

DA PRODUCAO DA AGRICULTURA
11.TRANSI§Z\0 15. REORGANIZA:
AGROENERGETICA MODERNIZACAO

E SIMPLIFICACAO
DOS SERVICOS

FONTE: GABINETE DE PLANEAMENTO, POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

do Setor Agroalimentar. Com este ro-
teiro pretende-se caracterizar o estado
atual, através do mapeamento e carac-
terizacdo detalhada do setor no que
respeita ao consumo de recursos mate-
riais e energéticos e respetivos impac-
tes no meio ambiente, nomeadamente,
emissdes de gases com efeito de estufa.

O roteiro em desenvolvimento pre-
tende, igualmente, identificar medidas
jd implementadas pelas empresas em
matéria de sustentabilidade e des-
carbonizacio e, com base no estado
atual, definir orientacdes, medidas
€ metas concretas para promover a
descarbonizacao das empresas do se-
tor de forma sustentada.

Enquanto entidade de interface tec-
noldgica, o ISQ tem vindo a apoiar as
empresas do setor agroalimentar, in-
terligando conhecimento cientifico e
tecnologico com a aplicacdo de tecno-
logias digitais, i.e., inteligéncia artificial,
machine learning ou big data analytics.
O foco tem sido o desenvolvimento
de solucdes para monitorizacdo a dis-
tancia e em tempo real (Industria 4.0).
Além disso, inclui ferramentas para oti-
mizacdo da eficiéncia nos processos e
no uso da dgua e da energia, bem como
identificacdo de novas solucdes de va-
lorizacdo de residuos agroalimentares.
Prevé, ainda, o desenvolvimento de so-
lucoes de rastreabilidade na cadeia de
valor e recurso a dados de observacao
da terra para o desenvolvimento de fer-
ramentas de apoio a decisdo para ges-
tdo de recursos e riscos de exploracao.

O impacto destes desenvolvimentos
nas empresas € potenciado pela liga-
¢ao estreita do ISQ com outras entida-
des de interface e clusters de compe-
titividade. A titulo de exemplo, o ISQ
integra o Centro de Competéncias para
aInovacdo Tecnoldgica do Setor Agro-
florestal — InovTechAgro, bem como a
Associacdo do Cluster Agroindustrial
do Centro — InovCluster. Destaca-se
ainda a participacao do ISQ no Digi-
tal Innovation Hub SFTEDIH — Smart
Sustainable Farms, Foods and Trade
European Digital Innovation Hub. ®

AGRICULTURA
20130

METAS DA
AGENDA DE
INOVACAO

Mais satide:

AUMENTO EM 20% DO
NIVEL DE ADESAO A
DIETA MEDITERRANICA.

N

Mais inclusdo:

INSTALAR 80% DOS
NOVOS JOVENS
AGRICULTORES EM
TERRITORIOS DE
BAIXA DENSIDADE.

Mais
rendimentos:

AUMENTAR 0 VALOR
DA PRODUCAO
AGROALIMENTAR
EM 15%.

Mais futuro:

MAIS DE METADE
DA AREA AGRICOLA
EM REGIMES
DE PRODUCAO
SUSTENTAVEL
RECONHECIDOS.

Mais inovacdo:
AUMENTAR EM 60%
0 INVESTIMENTO

EM INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO.
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| AGROALIMENTAR

SUSTAINGROWTH

R -

intensificacao
sustentavel
na Agricultura

SISTEMA DE CERTIFICA(;RO DA PRODU(}EO NACIONAL,

O SUSTAINGROWTH VISA A CRIA(;RO DE UM REFERENCIAL
PARA A CERTIFICAgﬂO, O DESENVOLVIMENTO DE UMA
PLATAFORMA DE RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS

EA REALIZA(;RO DE TESTES NAS EXPLORACOES.

tecido agricola, as condi-
¢oes do solo e o clima do
pais criam uma realidade
muito prépria que deve
estar presente num referencial de cer-
tificacdo da producio. E esse o princi-
pal objetivo do projeto SustainGrowth:
criar um regime de certificacdo da pro-
ducdo intensiva sustentdvel, abrangen-
do as vertentes ambiental, econdmica,
social e de governance, adaptado a
realidade do territério nacional.
Financiado pelo Plano de Recupera-
¢do e Resiliéncia (PRR) na sua “Com-
ponente 5 — Capacitacdo e Inovacao
Empresarial” e na “Iniciativa Emblemd-
tica 9 — Promocao dos produtos agroa-
limentares portugueses” da Agenda de
Inovacdo para a Agricultura 20 | 30, o

G0

projeto teve inicio em junho de 2023 e
terd a duragao de 33 meses. Essencial-
mente, estd focado nas culturas de oli-

do Alqueva, nas culturas protegidas do

e nas culturas de abacate do Algarve.
O projeto € liderado pelo INIAV e
integra parceiros do sistema cientifico
e tecnolégico (ISQ, Smart Farm Colab
e COTHN - Centro Operativo e Tec-

associacdo do setor (AJAP - Associacdo
de Jovens Agricultores de Portugal) e

EDIA e um conjunto de PME de produ-
tores nas regides do Alentejo e Algarve.

0S OBJETIVOS DO SUSTAINGROWTH

Envolvendo um conjunto de entidades, entre as quais 0 15Q,

0 projeto SustainGrowth pretende

» Desenvolver um guia de boas praticas e indicadores para a
sustentabilidade dos sistemas produtivos mais intensivos;

» Disponibilizar as empresas do setor um sistema de certificacdo em
intensificacdo sustentdvel, com indicadores e/ou métricas que permitam
analisar o desempenho atual, estabelecer objetivos e metas para melhoria
continua e benchmarking com as melhores praticas internacionais;

» Promover a sustentabilidade dos produtos agroalimentares
portugueses, a sua visibilidade ao longo da cadeia de valor e a entrada
nos mercados internacionais.

val e amendoal na Zona de Influéncia

aproveitamento hidroagricola do Mira

nolégico Hortofruticola Nacional), uma

vdrias empresas, nomeadamente a

OL 0@ S OPE
(5Y 1]

—— POR ——
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CRISTINA ASCENCO

ATIVIDADES DO PROJETO

Entre as atividades a desenvolver,
incluem-se a definicdo e desenvol-
vimento de um referencial para a
certificacao, o desenvolvimento da
Plataforma SustainGrowth de apoio a
recolha, tratamento e gestao dos da-
dos de base para a certificacdo, bem
como o desenvolvimento de acdes
de teste e implementacdo do sistema
nas exploracdes dos produtores.

Para atingir os objetivos do projeto,
considera-se fundamental o envolvi-
mento dos produtores e de todas as
partes interessadas, com vista a defi-
nicdo dos indicadores mais relevan-
tes que servirdo de base aos critérios
de certificacao.

Esta iniciativa reveste-se de par-
ticular interesse também para o
Ministério da Agricultura e outras
entidades publicas com responsa-
bilidades no setor agricola, uma vez
que a criacdo de um sistema centra-
lizado de informacdo de indicadores
de sustentabilidade permitird a tutela
desnvolver politicas sustentadas em
informacdo mais fidedigna da reali-
dade e das condicionantes das cultu-
ras a nivel regional. ®
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ISQ ACADEMY

Estamos ON!... no Plano de
Recuperacao e Resiliéncia

A FORMAQ&O PROFISSIONAL EM PORTUGAL TEM UM VALOR ESTRATEGICO

E E IMPRESCINDIVEL GARANTIR UMA OFERTA FORMATIVA QUE RESPONDA

AOS ATUAIS DESAFIOS, SEJA NA EVOLUQRO DO MERCADO DE TRABALHO,

SEJA NA PARTICIPACAO DOS GRANDES DESiGNIOS EUROPEUS DE CAPACITACAO
PARA AS COMPETENCIAS VERDES E DIGITAIS.

Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) € um pro-
grama de ambito nacional
que visa implementar um
conjunto de reformas e de investi-
mentos destinados a impulsionar o
Pais para a retoma, através do cres-
cimento economico sustentado e da
convergéncia com a Europa. Tem na
sua base o conceito de sustentabili-
dade inspirado nos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel (ODS) das

Nacdes Unidas. Perante este enqua-
dramento ja fortemente divulgado,
0 ISQ Academy posiciona-se de for-
ma privilegiada na componente do
PRR orientada para as Qualificacdes
e Competéncias.

Analisamos de forma detalhada o
subinvestimento direcionado a mo-
dernizacao da oferta de formacao
profissional. Isso inclui a moderniza-
¢do e instalacdo de Centros de Forma-
cdo onde o ISQ Academy, além da sua

01SQ ACADEMY POSICIONA-SE NA
COMPONENTE DO PRR ORIENTADA PARA
AS QUALIFICACOES E COMPETENCIAS,
AJUDANDO A VALORIZAR A FORMACAD
PROFISSIONAL EM PORTUGAL.

FORMAGAO

historia, possui significativo know-
-how em termos nacionais e interna-
cionais com resultados comprovados.
Dai, o comprometimento em diversos
projetos, centrando-se na melhoria
da capacidade técnica e pedagdgica,
com objetivos muito claros.

RESPONDER AS NECESSIDADES
DAS EMPRESAS
Destes, destacam-se o contributo para
o valor estratégico da Formagao Pro-
fissional em Portugal, no quadro de
uma relacdo muito préoxima com as
empresas e de resposta as respetivas
necessidades. Além disso, € prioritd-
ria uma oferta formativa de resposta
aos atuais desafios, seja na evolucdo
do mercado de trabalho, seja na par-
ticipacdo dos grandes designios euro-
peus de capacitacdo para as compe-
téncias verdes e digitais.
Reconhecemos, ainda, no decurso
da nossa participacao, o papel central
das competéncias e qualificacdes no
contexto demogrdfico e da industria
4.0. Nesta mesma légica, procuramos
potenciar o acesso as tecnologias
digitais de forma abrangente, inde-
pendentemente das condicdes so-
cioeconomicas dos formandos. E, lo-
gicamente, queremos atingir as vdrias
populacdes, sejam jovens ou adultos.
Procuramos ir ainda mais longe,
pois existe um forte comprometimen-
to em participarmos, por via da For-
macao Profissional, no cumprimento
da agenda do Trabalho Digno. Este
passa essencialmente por fornecer-
mos 0 nosso claro contributo na mo-
dernizacdo da Formacao Profissional,
com métodos, metodologias e equipa-
mentos que potenciem a qualidade e
diversidade da oferta formativa, com
a adequacdo necessdria a cada setor
de atividade e geografia, sem nunca
descurar fatores e dreas emergentes.
Por tudo isto, o ISQ Academy € um
player inquestiondvel na execucdo do
PRR, na componente de Qualificacoes
e Competéncias. Estamos ON.. e o
mercado assim o reconhece! ®

APOSTA NAS
COMPETENCIAS
VERDES
E DIGITAIS

HIDROGENIO

ENERGIAS
RENOVAVEIS

ELETRIFICACAOQ

MANUTENCAO 4.0

INTEGRACAO E
MONITORIZACAQ
DE SISTEMAS
“VERDES"
INTELIGENTES

FABRICO
ADITIVO E NOVAS

TECNOLOGIAS
AVANCADAS
DE FABRICO

—— POR ——

ANTONIO SARAIVA
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REDES COLABORATIVAS

Porta de entrada
para a transformacado
digital das PME

Dotados de vdrios centros de competéncia, os Polos
de Inovacado Digital fornecem conhecimentos técnicos
avancados, instalagdes e ligagdo a parceiros, criando

inovagoes digitais relevantes para as empresas.

s Polos de Inovacdo Digital,
também conhecidos como
Digital Innovation Hubs
(DIH), sdo redes de apoio
a transformacao digital de pequenas e
médias empresas (PME) e da Adminis-
tracdo Publica (AP). Estas redes colabo-
rativas constituem ecossistemas através
dos quais qualquer empresa pode obter
acesso aos mais recentes conhecimen-
tos, competéncias e tecnologias para
testar e experimentar inovacoes digitais

por Centros de Tecnologia e Inova-
¢do (CTI), universidades, institutos
politécnicos, associacdes e entidades
publicas e privadas. Além disso, o seu
modo de funcionamento permite ofe-
recer um “balcdo tnico” as PME e AP,
em proximidade.

ESPECIALIZAGCAO DOS POLOS
Cada Polo de Inovacdo Digital tem
um determinado foco. Além das trés
tecnologias prioritdrias definidas pela
Comissdo Europeia — ciberseguranca,
inteligéncia artificial (IA) e progra-
macao de elevado desempenho —, os
polos nacionais abrangem ainda as
seguintes valéncias:

verdadeiros ecossistemas para testar e experimentar (Bag ) NDUSTRIA/ V/[;r\*w DEFESA
\ =/ MANUFATURA  \ W)/
/TN N\
) . =2 (4 TELCOS
O ntcleo de um Polo de Inovacio | -~ eor — = TURISHO e ) ETICE
Digital € constituido por um ou vd- P —
R A in ( \ ( \ AGRO-
rios “centros de competéncia”. Estes \\G/J MOBILIDADE \\&/J ALIMENTAR
centros fornecem conhecimentos téc- B B
nicos avancados e instalagdes (labo- = (cmmm’) ECONOMIA Tﬂ:\ SUSTENTABILI-
ratérios, infraestruturas, linhas-piloto =/ DOMAR \— DADEURBANA
para producdo, etc.) e incluem todos HELENA GOUVEIA P . N,
0s parceiros necessdrios na cadeia ‘\3/‘ CONSTRUCAO “\?/‘ SAUDE
de inovacdo. Assim, sao normalmen- . o X
S P ( \ CIBER- ( \ IAECIENCIA
te COHSII[UIdf)S. por cc?nsoraos, que \®%) securanca =) DEDADOS
abrangem vdrias entidades, desde . .
laboratérios colaborativos (denomi- (’H\ FOCO
nados CoLAB) a clusters, passando T/ REGIONAL

relevantes para os seus produtos, pro-
cessos ou modelos de negdcio. Além
disso, os Polos podem fornecer também
ligacdes com investidores, facilitar o
acesso ao financiamento de transfor-
macdes digitais das empresas e ajudar a
ligar utilizadores e fornecedores de ino-
vacoes digitais em toda a cadeia de valor.

0S POLOS PODEM FORNECER LIGACOES

COM INVESTIDORES, FACILITAR O ACESSO A
FINANCIAMENTO E AJUDAR A LIGAR UTILIZADORES E
FORNECEDORES DE INOVACOES EM TODA A CADEIA.
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UNICA PORTA

DE ENTRADA, 0S
POLOS TEM TODAS
AS COMPETENCIAS
REQUERIDAS PARA
AS NECESSIDADES

Através de uma unica porta de en-
trada (balcdo tnico), as PME e a AP
podem usufruir de todas as compe-
téncias requeridas para as suas neces-

um conjunto vasto de oportunidades
para as PME nacionais reforcarem a
sua competitividade.

diversificadas, participa em quatro po-

los da rede nacional (ver caixa).
Destes, o PRODUTECH DIGITAL INNOVA-

TION HUB tem reconhecimento e finan-

4 Polos de
Inovacio
Digital com a
participacdo
do 1SQ

PRODUTECH

PRODUTECH DIGITAL

E DESAFIOS DAS INNOVATION HUB
PME EM MATERIA DE SETOR:
TRANSFORMAGAO Industria
DIGITAL.

FORUM
OCEANO

sidades e desafios em termos da sua | O PAPEL DO ISQ ciamento europeu e 0 SMART SUSTAINA- PORTUGAL BLUE
transformacado digital. Mesmo que es- | Para o ISQ, os Polos de Inovacdo Di- | BLE FARMS FOODS AND TRADE possui selo DIGITAL HUB
tas ndo existam no polo contactado, | gital constituem uma oportunidade = de exceléncia europeia. Isto significa Slf/T[gg:

este ird obté-las num qualquer outro
polo (setorial, tecnoldgico e regional)
através da rede existente.

Em Portugal, a rede nacional é
constituida por 17 Polos de Inovacao
Digital e estd interligada com a rede
europeia criada pela Comissao Euro-

de reforco da sua missao de apoiar o
aumento da competitividade das PME
e igualmente de fortalecimento do seu
ecossistema de inovacdo, como resul-
tado da cooperacdo com vdrios par-
ceiros com competéncias e atuacodes
complementares a nivel nacional e eu-

que estes polos oferecem as PME a
oportunidade de usufruir de uma rede
mais alargada, incluindo a rede eu-
ropeia (ver mapa) de competéncias,
capacidades e servicos especializados
onde estes localmente ndo existem.
Pela sua distribuicdo geogrdfica em

SMART SUSTAINABLE

peia no ambito do Programa Europa = ropeu. O ISQ, como CTI com compe- territério nacional, o I1SQ oferece um = FARMS FOODS AND
Digital. Desta forma, € possivel poten- | téncias no digital e inteligéncia artifi- | conjunto de acessos de proximida- Dm{?ﬂ%,&g\?ﬂfgﬁ ﬁlUB
ciar a acao dos polos nacionais e criar | cial e valéncias tecnoldgicas e setoriais =~ de (sete portas de entrada) aos polos SETOR:

onde participa. A proximidade e faci- ~ Agroalimentar

POLOS DE INOVAGAO DIGITAL:

COMO PODEM AJUDAR AS EMPRESAS?
0s servicos nucleares prestados pelos Polos de Inovacdo Digital sao os seguintes:

j I TESTAR ANTES DE INVESTIR

EXPERIMENTAR SOLUCOES DIGITAIS E VALIDAR SE SAO APLICAVEIS AO SEU NEGOCIO. PERMITIR

lidade de acesso das PME aos polos,
onde podem usufruir de um conjunto
variado de servicos de inovacao, tém
particular relevancia no processo de
aceleracdo da transformacao digital.
Ja para o ISQ, a sua participacdo nos

QUE AS PME E A ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) APENAS INVISTAM DEPOIS DE RECONHECEREM  Poos permite reforcar o papel relevan- | - g =

QUE AS SOLUCOES LHES PERMITEM SER MAIS COMPETITIVAS. te que tem tido na transformacio da SETOR:

F=38l FORMAR NO DIGITAL Rede Europeia de DIH digital das em- Defesa

APRENDER SOBRE O DIGITAL E DESENVOLVER COMPETENCIAS ESPECIFICAS. CAPACITAR presas, através da sensibilizagio, au-

AS PME E A AP, QUER A SUA LIDERANCA, QUER 0S SEUS COLABORADORES, PARA QUE A mento de conhecimento e capacitacio

TRANSFORMACAO DIGITAL OCORRA COM SUCESSO E A TODOS 05 NIVES. de PME para o digital e indistria 4.0

L2 #l FOMENTAR RELACIONAMENTOS (14.0), na caracterizacdo da sua matu-

DISPONIBILIZAR UMA REDE DE PARCEIROS E CONTACTOS, A NIVEL NACIONAL E ridade digital (SHIFT04.0), desenvolvi-

INTERNACIONAL. PROPORCIONAR AS PME E A AP NOVAS OPORTUNIDADES PARA INOVAR, BEM  mento de planos de acdo e priorizacio

COMO PARA REFORCAR E/OU EXPANDIR O SEU NEGOCIO. das acoes a implementar. ®

7sB APOIAR NO FINANCIAMENTO

FACILITAR A IDENTIFICACAO DE INCENTIVOS E FONTES DE FINANCIAMENTO E APOIAR NA SUA Exempl _

ANGARIAGAO. AUXILIAR AS PME E A AP A VIABILIZAR OS INVESTIMENTOS NECESSARIOS ASUA | =X€ImPiOS [m]33[a] [E] 3o ]

TRANSFORMAGAO DIGITAL. » PAPEL DO I5Q NA L ﬁj
. TRANSFORMACAO hiﬂ.ﬁ" 2

5. HLILILYY INCUBACAQ ) DA REDE EUROPEIA [=]; ; El:rhﬂ':

DISPONIBILIZAR CONDICOES DE ACELERACAO DO EMPREENDEDORISMO. ACOLHER STARTUPSE | DE DIH DIGITAL

APOIAR NA SUA INCUBAGAO E CRESCIMENTO. DAS EMPRESAS www.isq.pt/simd  www.shift2future.pt

www.isqgroup.com - 47



PRODUTECH DIH

POLOS DE INOVAGAO DIGITAL

Promover a digitalizacao e
modernizacao da industria

AO REUNIR UMA MASSA CRIiTICA DE CAPACIDADES E NETWORKING,
BEM COMO UM PORTEFOLIO DE SERVICOS DE SUPORTE, O PRODUTECH DIH
POSSIBILITA E POTENCIA A MODERNIZACAO DA INDUSTRIA.

romover a digitalizacdo da
industria transformadora é
a grande missdao do PRO-
DUTECH DIH. Um pro-
posito que se materializa através da
articulacdo de uma massa critica de ca-
pacidades e networking de atores rele-
vantes e do estimulo do ecossistema, de
forma a reforcar o portefdlio de servicos
de suporte que possibilite e potencie a
modernizacao da industria.

O Polo constitui uma resposta ao po-
tencial transformador da digitalizacao e
as necessidades transversais da indus-
tria transformadora de transicio verde,
digital e competitiva. Para isso, articula
0 acesso a infraestruturas e servicos de
suporte com uma presenca multirregio-
nal, alavancando, de modo consistente,

a proximidade necessdria (geografica,
temadtica, setorial e de capital relacio-
nal) ao ptiblico-alvo, nomeadamente os
stakeholders das tecnologias de produ-
¢do e da industria transformadora.

Com uma abrangéncia nacional, o
PRODUTECH DIH resulta de um con-
sorcio entre 19 organizacdes, que reu-
ne uma massa critica de capacidades,
competéncias e servicos complemen-
tares. O ISQ, enquanto parceiro deste
Polo, coloca a sua disposicao recursos
humanos, infraestruturas, laborato-
rios (e.g., manufatura aditiva) e equi-
pamentos (e.g., tomografia, drones)
que lhe permitem fornecer servicos as
PME nos quatro dominios acima refe-
ridos, com particular énfase no ponto
“Testar antes de Investir”.

PRODUTECH DIH © Areas de competéncia digital

=

[ cr—— |

INTELIGENCIA SISTEMAS ROBOTICA INTERNET MANUFATURA
ARTIFICIAL  CIBERFISICOS DAS COISAS ADITIVA
00000 00000 ©0800 @0000 @0000

LEGENDA: Maior especializacdo eeeee

Menor especializacdo ®cooco

PRODUTECH DIH
© Pontos de acesso

O ISQ pde igualmente sete portas de
entrada a disposicdo do Polo: Oeiras-
-TagusPark; Vila Nova de Gaia; Castelo
Branco; Sines; Loulé; Viseu e Moncao.
A partir destas portas, as PME podem
ter acesso a uma multiplicidade de ser-
vicos a serem fornecidos por qualquer
parceiro do PRODUTECH ou qualquer
outro Polo, a nivel nacional ou euro-
peu, caso se revele necessdrio, para
corresponder as especificidades das
necessidades da procura. ®

—— POR ——

HELENA GOUVEIA

0S QUATRO DOMINIOS DO PRODUTECH DIH

0 PRODUTECH DIH implementa, facilita o acesso e

explora, de forma concertada, um conjunto de atividades,

infraestruturas e recursos na provisao de servicos de

suporte a digitalizacdo da industria transformadora em

quatro dominios:

» Servicos de suporte ao teste de tecnologias: “Testar antes de
Investir”, incluindo servicos como a elaboracdo de diagndsticos e roteiros
tecnoldgicos, a validacdo e demonstracdo de solugdes inovadoras e estudos
tecnoldgicos, entre outros;

» Desenvolvimento de competéncias e formagao: faculta a capacitagdo de re-
cursos humanos para o desenvolvimento e adogdo das tecnologias e solucées;

» Apoio na procura de financiamento e investidores: identificando
e facilitando 0 acesso a instrumentos de financiamento e apoiando 0
desenvolvimento de novos negécios;

» Dinamizacdo do ecossistema: auxilia na procura de parceiros e fornecedo-
res e promove iniciativas colaborativas para a transformagdo digital.
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POLOS DE INOVACAOD DIGITAL

SFT-EDIH

Polo de Inovacao Digital
para o setor agroalimentar

O SMART SUSTAINABLE FARMS FOODS AND TRADE DIH AMBICIONA LEVAR A
TRANSIQ.&O DIGITAL AO SETOR AGROALIMENTAR, ATRAVES DA ADOgﬂO DE
TECNOLOGIAS-CHAVE, SEM ESQUECER A NECESSARIA TRANSI(;AO VERDE.
PARA 1SS0, CONTA COM UM CATALOGO COM 19 TIPOLOGIAS DE SERVICOS.

om reconhecimento na-
cional e selo de exceléncia
europeu, o SFT-EDIH tem
por missdo apoiar as PME
do setor agroalimentar e o setor pu-
blico, com vista a sua transicdo digital.
Esta missao materializa-se através da
adocdo de tecnologias-chave, como a
inteligéncia artificial (IA), internet das
coisas (IoT), ciéncia de dados, foténica,

POR

CRISTINA ASCENCO

realidade virtual e aumentada, robdti-
ca, blockchain e ciberseguranca.

O 1SQ integra o consércio SFT-EDIH,
constituido por 28 membros fundado-
res que operam no setor agroalimentar
em Portugal. Resulta da fusdo de trés
iniciativas lideradas pela Food4Sus-
tainability, pela CAP e pelo SFCOLAB,
cuja complementaridade permite en-
derecar os principais desafios de digi-
talizacdo de produtores, operadores e
entidades ptblicas ligadas ao setor.

Tendo um orcamento global de
seis milhdes de euros para trés anos,
o SFT-EDIH espera servir ao longo
deste periodo mais de 300 benefi-

cidrios. Para o efeito criou um cata-
logo com 19 tipologias de servicos,
ao dispor de agricultores, industria
e retalho. Especificamente no caso
do ISQ, os servicos a prestar estao
focados na aplicacdo da tecnologia
IA para desenvolvimento de solu-
coOes de rastreabilidade de produto e
otimizacdo de processos de fabrico.
Além disso, ddo apoio no cumpri-
mento de normas de sustentabilida-
de e dinamizam acdes de formacao
em literacia digital.

O objetivo € complementar a ofer-
ta de mercado existente com servicos
inovadores e, desta forma, acelerar a
maturidade e adocdo de tecnologias
digitais avancadas no setor agroalimen-
tar, do prado ao prato. Assim, € possivel
responder de forma articulada aos de-
safios da dupla transicdo verde e digital,
alicercados no Pacto Ecoldgico Europeu
e no Programa Europa Digital. ®

0 SFT-EDIH
ESPERA SERVIR
MAIS DE 300
BENEFICIARIOS
AO LONGO DOS
TRES ANOS

DE ATIVIDADE.

05 SERVICOS
PRESTADOS

Tendo em conta os
varios protagonistas
da cadeia
agroalimentar,

0 SFT-EDIH
disponibiliza
servicos dedicados.

Agricultores

© TECNOLOGIAS
DIGITAIS PARA
PRATICAS AGRICOLAS
SUSTENTAVEIS E DE
MAIOR RENTABILIDADE
(COMBINACAO DE
COMPETENCIAS EM
CIENCIA DE DADOS, 10T,
IA, ROBOTICA)

© RASTREABILIDADE
PARA PRODUTORES

© CERTIFICACOES
PARA PRODUTORES

© MELHORIA DA
FUNCAO E SAUDE
DO SOLO

© OTIMIZA(;AO

DA PRODUCAO
(DIGITALIZACAO DO
FABRICO E ROBOTICA)

© RASTREABILIDADE
DE PRODUTO

© MAPEAMENTO DE
PRODUCAOQ BIOLOGICA

© VALORIZACAO DE
SUBPRODUTOS

Distribuidores

© RASTREABILIDADE
DE PRODUTO
(PASSAPORTE
DE PRODUTO)

© TECNOLOGIAS
DIGITAIS DE BAIXO
CUSTO (10T PLUG
& PLAY) PARA
RASTREABILIDADE
DE ALIMENTOS
(PERECIVEIS,
QUALIDADE,
ENTREGA, VALIDADE,
ARMAZENAMENTO,
LOGISTICA)

© NORMAS E SELOS DE
SUSTENTABILIDADE
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Pedro Silva

RESPONSAVEL DE DEPARTAMENTO
SIE - GESTAO DE ATIVOS

—— POR ——

CARLA GUEDES

CAPACIDADE DE DECISAO E COMPROMISSO E O QUE PEDRO SILVA,

UM HOMEM DO NORTE, ASSINALA COMO AS SUAS PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS. ENTROU NO ISQ HA 29 ANOS PARA TRABALHAR NA
AREA CORE DA QUALIDADE E CONTA QUE FORAM VARIOS 0S MOMENTOS
¥ DE REALIZACAO QUE TE,VE AO LONGO DA SUA CARREIRA. UM CAMINHO
ONDE AINDA TEM QUILOMETROS A PERCORRER. FORA DO TRABALHO,
APRECIA A TRANQUILIDADE, O ESTAR COM A SUA “GENTE”, MAS TAMBEM

0S MOMENTOS NA MONTANHA OU DE CORRIDA.

)) realizado profissionalmente?
Quando ingressei no ISQ, hd ja
29 anos, tive a oportunidade de
trabalhar na que era, na altura, a drea “core”
da empresa: a qualidade industrial. Tive, as-
sim, a possibilidade de lidar diretamente com
aqueles que eram considerados os grandes
nomes da “casa’ e, através deles, beber um
pouco da cultura da empresa. Desde entao,
assumi como minha missdo transmitir o tes-
temunho de isencdo e exceléncia técnica que
ainda hoje nos distingue dos demais players.

Que dreas
de
Participei em vdrios projetos de construcdo
de equipamentos e infraestruturas diversas
(pontes, estddios, centrais de energia..) mas
tive sempre um fascinio especial, talvez pela
minha formacdo em metalurgia, pela avalia-
¢do de condicdo de ativos industriais. Ao nivel
darealizacdo profissional e pessoal ndo posso
deixar de destacar a oportunidade que o I1SQ
me proporcionou de contratar, integrar e for-
mar um conjunto de jovens que se veio a tor-
nar numa das melhores e mais reconhecidas
equipas desta casa. Uma equipa que nos per-
mitiu dominar um mercado dificil e bastante
disputado como o do papel e celulose. Atual-

mente, como responsavel de departamento
da Gestao de Ativos, os desafios sdo distintos,
mais dificeis, mas ndo menos aliciantes. Fe-
lizmente que, para levar o barco a bom porto,
tenho o privilégio de contar com uma equipa
muito competente e totalmente comprometi-
da com os valores da instituicao.

Por principio, ndo gosto de falar de mim. Ainda
assim diria que sou uma pessoa pacata, tran-
quila, que prefere manter a sua vida privada um
pouco a margem do resto. Aos 53 anos, aprecio

“LIDEICOM 0S
GRANDES NOMES DA
CASA E ASSUMICOMO
MISSAD TRANSMITIR
O TESTEMUNHO

DE ISENCAO E
EXCELENCIA TECNICA
QUE AINDA HOJE

NOS DISTINGUE DOS
DEMAIS PLAYERS.”

FA DA MONTANHA,
PEDRO SILVA ADORA O SENTIMENTO
DE ISOLAMENTO E DE PAZ QUE
ADVEM DE UM FIM DE TARDE
“PERDIDO” NAS ENCOSTAS DAS
NOSSAS SERRAS.

cada vez mais as coisas simples da vida — uma
boa companhia, uma boa conversa, um bom
jantar, um bom livro, um bom filme.

Diria que estar perto da minha gente em mo-
mentos descontraidos e de partilha. Num pla-
no totalmente diferente, adoro a montanha e
o sentimento de isolamento e paz que advém
de um fim de tarde “perdido” nas encostas das
nossas serras.

Qual éa su: ta?

Gosto de recorrer ao humor para gerir alguns
momentos da minha vida pessoal e profissio-
nal. Por vezes, abuso um pouco e raramente
resisto a uma provocagao aos meus colegas
do “sul”, enaltecendo as virtudes de eu ser um
homem do norte. Além disso, perco-me fre-
quentemente com chocolates e gelados.

Alealdade acima de tudo. Ninguém é perfeito
e, por isso, as relacdes/amizades nem sem-
pre sdo “um passeio no parque”. Tenho para
mim que, na sua base, o que as faz perdurar
e florescer € esse fundo de verdade naquilo
que nos liga.

Nao sendo nos tempos de hoje uma atividade
politicamente “correta”, ndo posso deixar de
dizer que € a caca de montanha acompanha-
do pelos meus setters. A pratica responsdvel
da caca € uma forma tinica e ancestral de vi-
ver o mundo natural, atualmente muito pouco
compreendida. Num registo diferente e mais
fashion, gosto do trekking de montanha, das
corridas de fundo e meio-fundo.

Qual ?
No meio dos meus muitos defeitos, salvam-se
a capacidade de decisdo e compromisso. ®
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* AVALIACAOD E SELECAD DE TECNOLOGIAS DE
PROCESS0 PARA IMPLEMENTAGAD NA INDUSTRIA :

DESIGN E MODELAGAD, SIMULACADE

A

GAD TOPOLOGICA DE COMPONENTES
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SAUEBlS

A REVISTA QUE DA VOZ A TODOS OS QUE
ACREDITAM NUM MUNDO MAIS SUSTENTAVEL

DISPONIVEL NAS BANCAS DE TODO O PAIS



