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0. Enguadramento

A prevencao da corrupcao e infragGes conexas constitui uma preocupacdo central do I1SQ, seja qual for a sua natureza.
O 1SQ encontra-se abrangido pela aplicacdo do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo
Decreto-Lei 109-E/2021, de 09 de dezembro, pela determinacdo da aplicabilidade do mesmo, as pessoas coletivas
com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territdrio nacional de pessoas
coletivas com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou mais trabalhadores.
Este RGPC identifica o mecanismo de prevencdo da corrupcao (MENAC) e as medidas de prevengdo da corrupcao
que as entidades devem implementar.
Assim na prossecucdo, do cumprimento da legislacdo, o ISQ implementou:

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR-CIC, o presente documento).

e Codigo de Conduta (cédigo de ética e compliance).

e Programa de Formagao.

e Canal de denuncias.
O I1SQ na implementacado do presente plano, além da legislacdo, tem ainda em consideracdo a sua atuagdao enquanto
Organismo Notificado, Organismo de Inspecdo, Entidade Acreditada e Organismo de Certificacdo Setorial no que diz
respeito ao controlo e gestdo dos riscos.
Este PPR-CIC é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribui¢cdes ou na estrutura

organica do 1SQ que justifique esse procedimento.

1. CARACTERIZAGCAO DO ISQ
O 1SQ é uma entidade privada com estatutos préprios que a caracterizam como Associagao cientifica e técnica, sem
fins lucrativos, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais (Oeiras - matricula 23) e com o n2 de
identificagdo fiscal 500 140 022.

O 1SQ tem as seguintes areas de atuacdo:

Consultoria Inspecoes
Ensaios e Analises. Metrologia.
e Estudos Técnicas.
Servigos Certificagao de Certificagao de
Formagao.
Regulamentares. Pessoas Produtos
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1.1. Missao

Fornecer suporte cientifico-tecnolégico a industria e aos servicos, com foco na melhoria continua, inovacdo e
seguranca de pessoas e bens. Com uma sélida presenca internacional, garantimos sustentabilidade, enquanto
promovemos o desenvolvimento profissional e o bem-estar dos colaboradores. A atua¢do do ISQ abrange uma ampla
gama de setores, oferecendo solu¢des tecnoldgicas de alta qualidade, contribuindo para a evolucdo do mercado

global.

1.2. Visao
Ser reconhecida como uma organizacdo tecnolégica auténoma de ambito internacional, que se encontra em
constante expansao. Com o objetivo de oferecer servicos independentes e inovadores, pretendemos desenvolver
solugGes integradas e eficientes, sustentadas pelos nossos valores fundamentais. O ISQ opera com vista a consolidar
a sua posicdo como lider na oferta de solugdes tecnoldgicas avancadas, sempre com base na exceléncia e na

inovagao.

1.3. Valores
A competéncia é a base para a qualidade e exceléncia que tem vindo a definir o ISQ ao longo dos seus 60 anos de
histéria. O rigor é imprescindivel, refletindo o compromisso com a precisdo e a fiabilidade dos nossos servicos.
Aintegridade define as relagdes com parceiros e clientes, garantindo transparéncia e confianca.
A independéncia assegura a autonomia do ISQ nas suas decisGes, enquanto ainovagdoé o motor do

nosso crescimento.

1.4. Transparéncia

No ISQ, enquanto organizagdao com larga implantagdo nacional e uma presenca estabelecida internacionalmente,
consideramos fundamental partilhar os Valores que nos norteiam e que respondem a questdo: quem somos e o que

nos norteia nas nossas atividades?

O Cédigo de Etica e Compliance do Grupo 1SQ, assenta em cinco valores coletivamente determinados e que s3o a

forma e a substdncia da nossa personalidade enquanto Grupo, alicercam o0s nossos principios éticos e de
comportamento entre nds préprios, face aos clientes, aos prestadores de servicos e a todos os que connosco se

interrelacionam.



https://www.isq.pt/quem-somos/transparencia/
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Estes Valores devem transcender as particularidades locais ou a natureza das atividades que desenvolvemos,
respeitando as diferencas culturais que o mundo encerra, sem comprometer os comportamentos comuns a todas as

empresas do Grupo 1SQ.

1.5. Politica de Gestao

A politica de gestao foca-se em todas as suas atividades e relagoes.

Politica de Gestiao 1S53

0O Instituto de Soldadura e Qualidade, no cumprimanta da sua missso de:

"0 153 & uma Organizacio Portuguasa que fornecs Suports Cientfico-Tecnoldgico. promovenda & Melharia Continuz, & Inovacéo
& = Segurancs de Pessoss & Bens, na Inddstriz & Servicos, com presenca & wvocacdo intsrmacions| garantindo 2 sua
Sustentabilidade & o Dasermvohlvimento dos ssus Colaboradores”™ através de servicas de inspecio, ensaio, calibracio, certificacio,
formacao e consultoria técnica, apoiados em atividedes de invastigac8o. de desemnvolimento, am laboratdrios e organismos
[inspacéo e certficacio] acreditados.

0O Conselho de Administracdo do ISQE, assume o compromisso de gest3o das suss atividades com independéncia e
imparcizlidade & da adotar um modelo de gestéo astratégico que asseQure 2 competitividade e continuidada das suas atividades,
assents no equillbrioc dos aspetos econdmicos, ambientsis & socigis. na organizacio a na comunidade.

Mestz contexto, o Conselho da Administracio compromete-se 2 mantar um sistama integrado de gastio, nomeadamants da

guzlidadse. ambianta, saguranca e sadde no trebalho. ssguranca da informac2o s responsabilidade social. sustentado nos

=eguintes principios:

= Zarantir com integridade s imparcialidade o cumprimento dos requisitos do cliente, legais o eststutdrios. a conformidade do
produto & o prazo de entregs, fortzlecendo a comprasns3o das necessidades e expectativas dos clisntes, atuais a futuras,
assegurando & concecdo, daservolvimanto e execucdo de semvicos de excal@ncia. assentas nos valores de guelidads, da
prevencio da poluicda e de incidents & doencas profissionsis, por forma 2 eliminer perigos & reduzir riscos ambisntais & de
seQursncs & sadde no trabslho.

= Aplicar 0s reguisitos normativos que 2 organizacio subscreva no 2mbito do Sistema de Gastio & promover 2 melhoria
continua dz sua sficécis, cumprindo com as disposicées legisletives, regulamentares & outros requisitos aplicaveis

* Analisar & rever periodicameanta, de forma critica, a sdequacio, splicabilidade & continua eficdcia da Politice, objetivos,
processas & procadimentos, face 20s resultados da consulta e participacdo dos trabalhadorss & do desermpenha do Sistema
da Gestaa.

= Disponibilizar formacao. especializecio & sensibilizacdo aos colaboradores visando a2 sua compsténcis & a seguranca da
informac&o organizacionzl, consistents com o rigor. &tica & profissionalismo, valorizando praticas de prevencéo dos impacoas
ambientais 8 sociais & dos incidentas de trabalho & doencas profissianais.

= Promover 3 detecio, registo, reporte e investigacdo do incidentes de seguranca da informacio de forma eficaz e oficienta
para garantir a minimiz: 0 dos seus iMmpactos.

= disponibilidade, intagridade & confidencialidade da informacdo, berm como o desempenho sdequado & sua

8 235 axpactativas d

® Assenu
finalida

= Comunicar 2 Palitica a todos os niveis da organizacio e disponibilizs-la 25 partes interassadas.

= zarantir o8 meios financeiros, oparacionagis, logisticas e informaticos necassarios 20 funcionamento consistenta das suas
atividages 8 ag cumprimento dos requisitos definidos nos Sistemas da zestdo implementzsdos.

partss ineressadas.

= Sssegurar uma estratdgia socizlments responsavel, contribuindo para urmna miaior confianca da imagem organizacional para
com o8 seus colaboradoras, partes interessadas & comunidade em geral stravés do respeito, promocgo & divulgacdo de uma
culturs de velorizacio dos direitos hurmanos & leborais.

A estracégia do nosso crescimento Passa por Uma presenca cads vez mais mportante

e sustentada no mundp.

maio 2023 //'_ /‘\l
)an a7

Pedro Matias
Prasidenta dao Consslho de Administracao
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1.6. Instrumentos de Gestdo

O 1SQ prossegue a sua missao suportado em varios instrumentos de gestdo, planeamento e controlo das atividades:

e Sistema Integrado de Gestdo (Qualidade, Ambiente, Seguranca, incluindo normas procedimentais e de
controlo interno).

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas.

e Planos e Relatérios de Atividades.

e Balango Social e Relatdrio de Atividades & Contas.

e Cddigo de Etica e Compliance.

e Plano de Igualdade de Género.

e Declaragdo de Imparcialidade.

e Plano de Formacao.

e (Canal de Denduncia.

2. ORGANIZAGAO INTERNA

O 1SQ é uma entidade sem fins lucrativos, sendo drgdos:
e A Assembleia Geral,
e 0O Conselho Geral e de Supervisdo,
e 0O Conselho de Administragao,
e A Comissdo Revisora de Contas.

Cada as seguintes atribuigdes:
A Assembleia Geral:
A Assembleia Geral é constituida pelos diversos socios e é quem elege os membros da Mesa, o Conselho Geral e
de Supervisdo (CGS) e a Comissdo Revisora de Contas.

Elege a Mesa de Assembleia Geral, a Comissdo Revisora de Contas e o Conselho Geral e de supervisao.

O Conselho Geral e de Supervisao:

O Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) é composto por nove a treze membros em que um é votado para ser o
Presidente.

Compete ao CGS nomear o Conselho de Administragdo (CA) e supervisionar as atividades realizadas pelo mesmo.

Os membros que integram os Orgdos Sociais e a Mesa da Assembleia Geral s3o eleitos por um triénio.




PLAND DE PREVENGAD Rev.n®: OO

DE Data: 2025-02-07
RISCOS DE CORRUPCAD
E
INFRAGOES CONEXAS
(PPR-CIC 1SQ) Pag: 7 De 14

1S3/001.0

O Conselho de Administragao:

O Conselho de Administragdo é constituido por um maximo de cinco elementos, com as seguintes funcdes.
Estabelecer as linhas estratégicas.

Aprovacdo dos Planos de Atividades/Or¢camentos anuais.

Assinar contratos com Clientes, quando aplicavel.

Assegurar os recursos necessarios para implementagdo, controlo e melhoria da organizacao.
Aprovar a Politica de Gestao.

Nomear os Diretores.

Definir os principios orientadores de conduta, imparcialidade e credibilidade.

Exercer a responsabilidade final da SST da organizacdo.

Exercer a responsabilidade final da Gestao Ambiental da organizagao.

Decidir da comunicacdo externa dos aspetos ambientais significativos.

Aprovar os budgets das direcdes.

Comprometer-se no cumprimento dos requisitos do cliente, legais e estatutdarios.

2.1. Modelo Organizativo

Sendo uma das atribui¢ées do Conselho de Administracdo determinar as politicas, a estrutura e organizag¢do do I1SQ,
apresenta-se de seguida o modelo organizativo existente, em que se encontram identificadas as unidades organicas

e suas interligacdes.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CENTRO UNIDADES DE APOIO AO SEDE:
CORPORATIVO CA E ORGAOS SOCIAIS

DELEGACOES:

OAVIDPEREIRA

FRAZAO GUERREIRD

NUNO GONGALVES. SERVICOS PARTILHADOS

PAGLA ASSUNCAO FERREIRA

CARLOS FERRERA

UNIDADES CENTRAIS E TRANSVERSAIS

CARLA GUEDES

Inés BATISTA
FRAZio cuERREIRO

UNIDADES UNIDADES
OPERACIONAIS AUTONOMAS

MARGARIOA SEGARD NUNO PEOROSA PAULD CHAVE MARGARIDA PN
10400 CRESPO - 0 CHavES RGARIDA PINTO

UNIDADES
OPERACIONAIS
E AUTONOMAS

2.1.1. Direcdo Comercial

Esta Direcdo é responsavel pela angariacdo de servicos maioritariamente ao nivel internacional e pela gestdo de

servicos multi-disciplinares, a qual compete:

*  Elaboracdo de propostas multi-disciplinares.
*  Angariacao de clientes, nacionais e internacionais.

- Divulgacdo do I1SQ.

2.1.2. Direcdao de Recursos Humanos

Esta Direcdo é responsavel pela gestdo dos recursos humanos, a qual compete:

*  Contratac¢do e Rescisdo de Recursos Humanos.
*  Acompanhar e coadjuvar a identificagdo das necessidades de formacgao.

*  Acompanhar e coadjuvar a aplicagao do sistema de avaliagao de desempenho.

2.1.3. Direcao de Gestao Financeira

Esta Direcdo é responsavel pela gestao dos recursos financeiros, a qual compete:

*  Gestdo bancaria (Pagamentos e recebimentos).
*  Elaboracdo do Relatério e Contas.
*  Elaborac¢do do orcamento anual.

*  Operag0es contabilisticas e de tesouraria.
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2.1.4. Direcado de Procurement

Esta Direcdo tem como missdao a centralizacdo do processo de compras do conjunto das areas do 1SQ (Unidades

Centrais e Transversais e Unidades Operacionais e Auténomas), a qual compete:

Consulta ao mercado de potenciais fornecedores.
Elaboragdo de contratos com fornecedores.
Processamento e envio de encomendas a fornecedores.

Qualificagdo e Avaliacdo de Fornecedores.

2.1.5. Direcao de Estratégia, Qualidade e Compliance

Esta Direcdo tem como missdo a gestao dos sistemas de gestdo, gestao dos investimentos e garantir o cumprimento

de todas as leis, regras e regulamentos aplicdveis na empresa, a qual compete:

Publicacdo e divulgacdo de procedimentos, para cumprir as normas legais, regulamentares e de clientes,
quando aplicavel, assim como para evitar, detectar e tratar quaisquer desvios ou inconformidades que
possam ocorrer.

Monitorizacdo das atividades quanto ao cumprimento das regras definidas.

Prevencdo de Conflitos de Interesse.

Identificacdo da envolvente interna e externa para identificacdo das estratégias a apresentar a
Administragao.

Coordenacdo da estratégia de investimentos.

2.1.6. Departamento de Tecnologia e Sistemas de Informacdo

O Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informacdo é uma darea transversal responsavel pela gestdo e
manutengdo de infraestruturas, como redes, servidores, aplicagdes, sistemas operativos, gestdao e manutencgao das
tecnologias de informagdo e equipamentos associados, assim como pelos sistemas de informagdo prestando
consultoria/apoio na utilizagdo dos meios ao ISQ e algumas participadas. E ainda o aprovador funcional de todo o

material de comunicagao e equipamentos informaticos.

2.1.7. Departamento de Gestdo de Infraestruturas e Patrimdnio

O Departamento de Gestdao de Infraestruturas e Patrimoénio é uma darea transversal responsdvel pela gestdo e

manutencao de infraestruturas (ativos do 1SQ), como edificios, areas comuns, viaturas e equipamentos associados.
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2.1.8. Servicos Juridicos

Esta é drea transversal responsdvel pela analise e apoio para cumprimento das obrigacoes legais, em particular apoio
e assessoria juridica a organizacdo, nos dominios societdrio, laboral, comercial, da contratacdo publica e da
concorréncia desleal, identificando, gerindo e mitigando os riscos de natureza legal e regulamentar. Acrescem ainda
a realizacdo de tarefas de interface com sociedades de advogados externas, no ambito de temas especificos,

nomeadamente recuperagao de créditos, processos judiciais de defeitos de obra, laborais, e de concorréncia desleal.

2.1.9. Servicos do Sistema Portugués da Qualidade

Esta é area de prestacdo de servicos externos de auditoria e consultoria de implementacdo de sistemas de gestao.

2.1.10. Direcao de Inspecoes Técnicas e Regulamentares

A esta direcdo compete a prestacdo de servicos regulamentares, como sejam as inspecdes de gas, elétricas, de

elevadores ou de equipamentos de trabalho, desenvolvendo também servicos nas dreas da Seguranca e Ambiente.

2.1.11. Direcdo de Laboratdrios

A esta direcdo compete a prestacdo de servicos de realizacdo de calibracdes, ensaios e consultoria laboratorial.

Actua de forma transversal em todos os sectores industriais e servicos, com foco no automovel, saude&hospitalar,
farmacéutico e oil&gas, dando Suporte a tomada de decisdo dos seus clientes e na garantia da rastreabilidade de

processos, produtos e servicos

2.1.12. Direcao de Solucdes Integradas de Engenharia

A esta direcdo compete a prestacdo de servicos de realizacdo de estudos de engenharia e avaliagdo da condicdo de
ativos industriais integrando diversas dimensdes (andlise de projeto, consultoria e assessoria em engenharia,

inspecdes técnicas, ensaios e auditorias).

2.1.13. Direcdo de Direcao de Capital Humano (I1SQ Academy)

A esta direcdao compete o apoio de upskilling e reskilling tecnolégico das empresas, promovendo a valorizagao e

certificagao dos colaboradores, com foco na inovagdo, transformacgao digital e sustentabilidade.

2.1.14. Direcao de I&D e Inovacdo

Esta dire¢do tem como missdo desenvolver novos servigos, com maior incorporagao tecnolégica e de conhecimento,

que reforcem a oferta de valor e a competitividade do ISQ no mercado globalizado.
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2.1.15. Laboratério de Ensaios Especiais

Area dedicada a realizagdo de Ensaios de Termodinamica (certificacio ATP) e Ensaios de verificagdo em

demonstradores tecnoldgicos, para os setores aeroespacial, automovel e da energia.

2.1.16. Quimica, Farmacéutica e Agroalimentar

Unidade que agrega areas de atividade dedicadas aos servigos de:

colheita e analises maioritariamente no ambito da Agricultura e Ambiente, IndUstria Agro-Alimentar.

controlo de qualidade na industria farmacéutica.

3. IDENTIFICA(}AO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACﬁES CONEXAS
O I1SQ de forma a dar continuidade a sua Missao, identifica periodicamente os eventos com origem externa ou interna
gue possam ser considerados como comportamento desonesto, fraudulento ou ilegal que implica a troca de dinheiro,

valores ou servicos em proveito proprio (do trabalhador, da empresa, ou de terceiros).

A exposicdo a fatores externos, internos e a influéncias, que criam incerteza sobre a consecucdo dos objetivos
delineados e atividades, torna indispensavel ao 1SQ, a adog¢do da gestdo do risco, como mecanismo de criagdo e
protecdo de valor na organizacdo, auxiliando na definicdo estratégica, na tomada informada de decisGes, no

atingimento dos objetivos tragados e na melhoria do seu desempenho.

Perante mudancas que ocorram, ou possam vir a ocorrer, dentro ou fora da organizagdo, a gestao do risco, possibilita
ao ISQ antecipar, detetar, reconhecer e responder a estas alteragées, de forma apropriada e oportuna. Desta forma,
eventos potencialmente prejudiciais (riscos), as atividades e desempenho do 1SQ, sdo identificados precocemente,

sendo possivel agir sobre eles, por forma a que seja minimizado ou eliminado o seu impacto.

3.1. Identificacdo do Risco

Os riscos de corrupgao e infragdes conexas sao identificados de forma continua, designadamente possiveis riscos que
resultem da nossa prépria atividade, das entidades com que se relaciona ou de relacionamentos do seu pessoal,

salvaguardando que estes relacionamentos poderdo ndo constituir necessariamente um risco a corrupg¢ao.

A identificagdo dos riscos de corrupgao e infragGes conexas diz respeito ao processo em que se determinam quais os
riscos que podem afetar a Integridade da organizagdo, tais como: o seu contexto, as suas causas e consequéncias

(impacto). A identificagdo das consequéncias dos riscos deve ser exaustiva, focando todos os possiveis impactos, mesmo
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aqueles que aparecam por acumulacdo ou pelo efeito de cascata. Na Tabela 1, sdo apresentadas potenciais fontes de

origem para os riscos a corrupgao e infragées conexas

Tabela 1 — Contexto para Identificacdao de Riscos

Contexto
(Entrada)
Origem .
P . . Categoria
Classificagdo do Risco pela sua origem
Relacionamentos externos com Associados, Participadas e Outras partes interessadas Propriedade/Administracdo

Relacionamentos externos com Associados, Participadas, Clientes e Outras partes
interessadas,

Propriedade/Finangas

Relacionamentos internos da Administragdo com Gestdo de Topo; Quadro Técnico dos
Organismos de Inspegdo, dos Laboratdrios Acreditados e dos Organismos de Certificagdo Administracdo/Gestdo
no enquadramento das Atividades realizadas

Realizagdo Atividades Gestdo

Relacionamentos internos e externos com Associados, Participadas, Clientes e Outras
partes interessadas, Administragdo, Gestdo de Topo, Quadro Técnico dos Organismos de Propriedade/Gestdo
Inspegdo, dos Laboratdrios Acreditados e dos Organismos de Certificagdo

Relacionamentos externos com Associados, Participadas, Clientes e Outras partes .
Propriedade

interessadas

Relacionamentos do pessoal, Realizagdo Atividades Pessoal técnico
Relacionamentos internos Gestdo de Topo; Quadro Técnico dos Organismos de Inspegdo, Gestdo/Recursos
dos Laboratérios Acreditados e dos Organismos de Certificacdo, entre areas Partilhados

Relacionamentos internos Gestdo de Topo; Quadro Técnico dos Organismos de Inspegdo,

. . ) e ) Gestdo/Pessoal Técnico
dos Laboratérios Acreditados e dos Organismos de Certificagdo, entre areas /

3.2. Avaliacdo do Risco e Nivel e Risco

A) Avaliagdo do Risco

De modo a alcancar esse valor identificaram-se os seguintes parametros, Tabela 2 e Tabela 3:

Tabela 2- Niveis de Gravidade para Risco (R)

Gravidade/Beneficio Fator de impacto do potencial risco Descri¢do
Muito alta (MA) 4 Com consequéncias muito graves ou irreversiveis
Alta (A) 3 Com consequéncias graves, mas reversiveis
Média (M) 2 Com consequéncias de facil resolugdo
Baixa (B) 1 Sem consequéncias
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Tabela 3 - Niveis de Probabilidade de ocorréncia do risco

Probabilidade Fator de o.corréncia do Descrigdao
risco
Muito provavel (MP) 4 Podera ocorrer frequentemente ou de forma continuada
Provavel (P) 3 Poderd ocorrer vérias vezes
Improvavel (1) 2 Poderd ocorrer pontualmente
Muito improvavel (MI) 1 N&o é provavel que ocorra

B) Nivel de Risco
Pela multiplicacdo da Gravidade (G) com a Probabilidade (P), sendo G x P, obtém-se o nivel de risco, que ird permitir
identificar a necessidade de implementacdo de acdes de eliminacdo ou monitorizacao.

A Figura 1, apresenta o resultado e a identificagao do nivel de risco.

Figura 1 - Areas e niveis de risco, de acordo com a sua gravidade e probabilidade de ocorréncia

1S3/001.0

C) Critérios de Aceitagdao e Monitorizagao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
NiVEL DE Risco - B . . N B
Muito Improvavel (Ml) Improvavel (1) Provavel (P) Muito Provavel (MP)
(1) (2) (3) (4)
Baixa (B) 3 4
(1) Moderado Moderado
L Média (M) 4 6 8
% (2) Moderado Moderado Importante
=
o Alta (A) 3 6 9
© (3) Moderado Moderado Importante
Muito Alta (MA) 4 8
(4) Moderado Importante

Nesta fase decidem-se os critérios de aceitagdo do risco, ou seja, quais os riscos que exigem medidas de tratamento ou

monitorizagao.

Essa decisdo baseia-se no nivel de risco e encontra-se representada na Tabela 4.
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Tabela 4 - Critérios de aceitagdo do risco de acordo com a area e o nivel de risco

Nivel de Risco
Critérios de Prioridade para a implementar agoes
(limites de nivel de Risco)

Risco nulo ou muito reduzido, sem impacto.
N&o requer agbes além das ja implementadas (Aceitar o risco)

Moderado (M) Risco com impacto reduzido.

(3a6) Deve analisar-se a necessidade de fazer esforgos para reduzir o risco ou se 0 mesmo ja se encontra minimizado.
Importante (1) Risco com impacto médio ou significativo a longo prazo.

(8a9) Devem ser planeadas agdes de forma a eliminar/reduzir o risco.

Risco com impacto significativo e a curto prazo.
Devem ser planeadas a¢des de forma a eliminar/reduzir o risco.

Sempre que necessdario a Matriz de Riscos a Corrupcao e Infragcdes Conexas é revista.

Qualquer alteragao as situagdes identificadas, deve conduzir a uma reavaliagao dos riscos a imparcialidade.
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