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1. Enquadramento

O Regime Geral de Prevencgao da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, instituiu a obrigatoriedade de as entidades publicas e privadas que possuam
cinguenta ou mais trabalhadores adotarem um Programa de Cumprimento Normativo,
destinado a prevenir, detetar e sancionar atos de corrup¢ao e infragdes conexas praticados
contra ou através dessas entidades.

Neste contexto, e em cumprimento das obrigagdes estabelecidas no referido diploma legal,
nomeadamente a prevista no artigo 6.°, n.° 4, alinea a), o ISQ procedeu a avaliagao dos Planos
de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, bem como das medidas preventivas
neles contempladas. Esta avaliacdo teve como finalidade reforcar a consciencializagéo
relativamente a eficacia e a implementacao das medidas preventivas adotadas, analisando a
sua adequacado na mitigagdo dos riscos identificados, em particular daqueles classificados
como de nivel elevado ou maximo.

O presente relatério sera divulgado aos trabalhadores do I1SQ.
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2. Metodologia

A avaliagao intercalar da implementagao das medidas de mitigagdo de risco resultou de uma
interagcao com os responsaveis pela gestao do ISQ, no dmbito do Plano de Preveng¢éo de Riscos
(PPR) e respetivas matrizes derisco.

Nas matrizes analisadas, as medidas preventivas foram classificadas de acordo com o respetivo
estado de execugao, conforme a tipologia seguinte:

¢ Sim: medida integralmente implementada;
e Em curso: medida cuja implementac¢ao se encontra em fase de conclusao;
¢ Nao: medida ainda nao implementada.

Subsequentemente, foram compiladas evidéncias que comprovam a execu¢ao das medidas,
bem como identificados 0s constrangimentos gue justificam a nado implementagéo total ou
parcial de algumas delas.
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3. Avaliacao Intercalar 2025 | Risco Elevado e Muito Elevado (Maximo)

O PPR do ISQ em vigor nao identificou quaisquer riscos elevados ou muito elevado (maximos)
inerentes as atividades desenvolvidas.

Porém, e numa esteira de melhoramento continuo e analise das situa¢des derisco e de medidas
para mitigacdo de risco Moderado, foram feitos diversos levantamento e reunides de
brainstorming com os elementos da gestdo de topo do ISQ. Foram ainda alterados
procedimentos no sentido de que os processos introduzidos no workflow de compras e a
utilizagao da plataforma de compras e-Proc.

Neste contexto, sera benéfico que se ministre formagao a dirigentes e trabalhadores, no &mbito
do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC), porquanto a mesma contribuira para o
sucesso da implementagdo de medidas de mitigagcdo e de acompanhamento da tematica
associada ao combate do risco de corrupgao e infragdes conexas.
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4. Conclusoes

A avaliacao e monitorizagao regular da execu¢ao do PPR constitui um elemento fundamental no
reforgo do sistema de controlo interno de todos os processos relacionados com as areas da
gestao estrategica, missao, suporte, sistemas de informagao e privacidade e protegdo de dados
do I1SQ.

De forma geral, e sublinhando-se o facto de nao existirem riscos elevados e muito elevados, as
medidas de mitiga¢ao deriscos contante do PPR estdo a serimplementadas pelo ISQ. A maioria
dos processos criticos esta em conformidade com as normas estabelecidas, apresentando
medidas parcialmente ou totalmente implementadas.

Em termos de evolugao face ao definido no PPR, destaca-se um progresso na implementagéo
das diferentes medidas.

Sublinha-se ainda que no canal de denuncias nao foi registada qualquer denuncia associada a
esta tematica.

Em suma, embora existam areas que requerem atengao continua, destaca-se o envolvimento e
comprometimento da gestao de topo com a implementacdo das medidas propostas,
assegurando o cumprimento dos procedimentos e a mitigagdo dos riscos identificados.

Em suma:
- Execugao do Plano

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, atualmente em vigor, foi
executado na sua generalidade, nao se tendo registado guaisguer ocorréncias ou impedimentos
aimplementacao das medidas nele previstas.

- Identificagao e Materializagao de Riscos

Do conjunto de riscos identificados no referido Plano, nao se verificou a materializagéo de
nenhum dos riscos previstos, confirmando-se, assim, a eficacia das medidas preventivas
adotadas.

- Medidas Preventivas Adotadas

As medidas de carater preventivo implementadas corresponderam integralmente as previstas
no Plano de Prevengado em vigor, nao tendo sido identificadas necessidades de alteragédo
imediata durante o periodo em analise.

- Recomendacoes para Melhoria Continua

Sem prejuizo do exposto, e tendo em vista a melhoria continua do Plano de Prevencgado de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas, recomenda-se a adog¢ao das seguintes medidas:
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a) Envolvimento ativo e transversal das diferentes Diregoes: 0s responsaveis das diversas
Diregdes devem manter uma participacdo ativa no ambito do Plano, designadamente na
identificagéo de novos riscos de corrupgao e infragdes conexas.

b) Revisao e atualizagao das medidas preventivas: sempre que se verifique a necessidade de
ajustamento das medidas existentes, deverdo ser propostas novas a¢des preventivas e revistas
as medidas em vigor.

c) Promocgao de formagao e sensibilizagao: deve ser promovida a realizagdo de agdes de
formagao, divulgagao, reflexdo e esclarecimento sobre o Plano, dirigidas aos trabalhadores,
com vista ao reforco da sua participagdo numa cultura organizacional de integridade e
prevengao de riscos.

d) Agoes de divulgagao internas: continuar a promover iniciativas de sensibilizagéo junto dos
trabalhadores do I1SQ, centradas no tema da preven¢ao da corrupgéo.

e) Avaliagao e monitorizagao continuas: prosseguir com a avaliagao e monitorizagao regular
das situacgdes identificadas como apresentando maior probabilidade de ocorréncia de riscos de
corrup¢ao, infragdes conexas e/ou conflitos de interesses.

f) Acompanhamento normativo: manter vigildncia relativamente a publicagdo de
recomendagdes e/ou regulamentagdes por parte do MENAC, assegurando a implementagao
das orientagdes que se revelem pertinentes.
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