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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Encerramos 2025 com um forte sentido de orgulho no caminho que trilhdmos juntos. Este R&C reflete muito mais do que
numeros — reflete o compromisso, a energia e a capacidade extraordinaria das nossas equipas para fazer acontecer,
mesmo quando o contexto desafia.

A primeira palavra é, porisso, clara: obrigado a todos quanto contribuiram para mais um ano extraordinario e sobretudo
no ano que o ISQassinala os 60 anos.

Agradecemos a todos os Colaboradores, pelo empenho diario, pela capacidade de inovar, de criar valor e de superar
expectativas. Num ano marcado por instabilidade geopolitica e pressdo inflacionista, demonstraram — uma vez mais —
aquilo que melhor nos define: profissionalismo, dedicagdo e uma resiliéncia verdadeiramente exemplar. Foi essa

resiliéncia que nos permitiu transformar desafios em resultados.

01SQnaosdrespondeu as adversidades, como saiu mais forte. Hoje somos uma organizagdo mais preparada, mais coesa e
mais robusta — com equipas altamente qualificadas, padrées de exigéncia elevados e um posicionamento de exceléncia
gue continua a conquistar clientes e parceiros em Portugal e no mundo.

Somos, com orgulho, uma referéncia no setor. Mas ndo nos acomodamos. Queremos ir mais longe. Esse é o nosso ADN:
evoluir continuamente, honrar o nosso legado de 60 anos e construir, com ambicao, o futuro.

No centro de tudo estdo as pessoas. Contamos com uma equipa excecional, que todos os dias contribui para que o I1SQ
esteja ao servico da Industria e da Sociedade, dentro e fora de Portugal. E por isso que continuamos a investir na
valorizagdo do talento, promovendo melhores condi¢Ges de trabalho e modelos de compensac¢do mais competitivos —
porque sabemos que 0 0SSO SUCESSO Comega Nas N0Ssas Pessoas.

Osresultados de 2025 refletem claramente esta trajetoria: Volume de Negdcios: 61,4M€ (+9,7%); -EBITDA (Recorrente):
12,9M€ (+37%); -Resultado Operacional: 6,8M<€ (+25%); -Resultado Liquido: 5,6 M€ (+38%)

Mais do que nimeros, estes indicadores mostram consisténcia, crescimento sustentado e uma organizagédo focada em
gerar valor de forma continua. Nos ultimos trés anos o ISQ cresceu consecutivamente nestes indicadores. Também ao
nivel do Grupo 1SQ, os progressos foram evidentes. Uma gestdo cada vez mais eficiente e alinhada com as melhores
praticas reforca a nossa solidez e demonstra a maturidade da nossa organizagéo.

Este sucesso é coletivo. Resulta de uma colaboragdo estreita entre equipas, érgdos sociais e stakeholders, sempre
orientada para a inovagdo, para a melhoria continua e para modelos de governance cada vez mais robustos e alinhados
com os desafios atuais. Paralelamente, continuamos a afirmar a Sustentabilidade como um eixo central da nossa
estratégia, integrando principios ESG nas nossas decisdes e reforgando a digitalizagdo dos nossos servigos — uma aposta
claranofuturo e nacriagao de valor sustentavel.

A todos — Colaboradores, Associados, Orgdos Sociais e Clientes — deixamos o nosso sincero agradecimento pela
confianga, dedicagdo e contributo. E com esta energia, este compromisso e esta ambi¢do que continuaremos 0 nosso
caminho.

Edps N
Pedro de Almeida Matias
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APRESENTACAO

O 1SQ é uma associagdo privada e independente, de
utilidade publica, que surge em 1965 com o intuito de
apoiar a industria, através da transferéncia de conhe-
cimento e tecnologia na dreada Soldadura.

O I1SQ ndo possui capital social, por ser uma associagao
privada sem fins lucrativos de utilidade publica.

Os seus associados (socios) podem ser pessoas singulares
ou coletivas, nacionais ou estrangeiras (em diferentes
categorias, conforme estipulado pelos Estatutos). A
estrutura do governo societario do ISQ é constituida pela
Assembleia Geral, Conselho Geral e de Supervisao,
Conselho de Administragdo e Comissdo Revisora de
Contas.

O sua missdo é fornecer suporte cientifico-tecnoldgico,
promovendo a melhoria continua, inovacdo e seguranca
de pessoas e bens, na industria e servigos, com presenca
e vocagdo internacional, garantindo a sua sustentabi-
lidade e o desenvolvimento dos seus colaboradores.

APRESENTACAO

Considerada atualmente a maior infraestrutura tecnolégica
em Portugal, o ISQ ambiciona ser e ser reconhecido como
uma organizagdo tecnoldgica auténoma, de ambito
Internacional, em progressiva expansao, que desenvolve e
fornece servigos independentes, abrangentes e solugdes
inovadoras e integradas, atuando de um modo eficiente,
suportada nos seus valores.

O 1SQ detém ainda um conjunto de empresas participadas
(nacionais e internacionais) que, abrangendo mdiltiplos
paises em quatro continentes, atuam em diversos dominios
e fileiras, tais como: Formacgao; Engenharia; Farmacéutica;
Seguranga Alimentar; Consultoria, entre outras.

O Grupo I1SQ, ao usufruir de dois perfis complementares: um
modelo de infraestrutura tecnoldgica (centro de interface) e
um modelo empresarial na gestdo de negdcio, faz com que as
suas vantagens competitivas lhe permitam beneficiar das
mais recentes tendéncias, desafios e oportunidades, quer
seja a nivel nacional ou nas diferentes geografias em que
opera.




APRESENTACAO  (iS0)

AO SERVICO DAS EMPRESAS DESDE 1965

Fundado em 1965 e inicialmente vocacionado para o sector da construgdo soldada, a época uma tecnologia inovadora e
crucial para o desenvolvimento da industria portuguesa, diversificou a atividade no inicio dos anos 80 para outros sectores
como o ambiente, a segurancga, a metrologia, as inspecg¢des de instalagGes e equipamentos eléctricos e de construgdo, e os
ensaios de seguranca de bens e equipamentos, tendo sempre como denominadores comuns a Inovagao, a Qualidade e a

Seguranca.

1965 - 1974
Da Soldadura a Inspeg¢ao Técnica

1965

Criagdo do IS - Instituto de Soldadura, associagao
privada sem fins lucrativos, dedicada a soldadura e
técnicas afins.

1966-1967
Preparacdo do arranque e inicio da atividade do IS.

1968
Assisténcia técnica e realizagdo de agdes de formacao,
em construgdo soldada.

1969
Aumento em cerca de 100% da atividade de assisténcia
técnica e das a¢des de formacgao.

1970

O IS, muda as instalagdes da sua Sede, saindo da Escola
Marqués de Pombal, para novas instalagdes em Benfica
e instala-se também no Porto.

Crescimento de 100% da atividade.

1971

Desenvolvimento das actividades de formagdo de
soldadores, peritagens e assisténcia técnica e de
inspeccdo e controlo de cisternas.

1972

Desenvolvimento da atividade de inspec¢des técnicas e
de ensaios ndo destrutivos.

O IS incrementa de forma significativa a Formacgao
Profissional e Aperfeicoamento em plena fabricagdo.

1973

Arranque da Delegacdo Norte, em instalagGes proprias,
na cidade do Porto.

Realizagdo de trabalhos de investigacdo aplicada e
peritagens para empresas industriais,
predominantemente no dominio do comportamento
mecanico e metalurgico.

1974

Inicio da intervencdo nas obras de construgdo da
Refinaria e do Complexo Petroquimico de SINES.
Aumento das atividades de inspe¢do, normalizagdo,
qualificagdo de mao-de-obra e procedimentos para a
industria nacional.

1975 - 1984
I&D e Qualidade

1975-1976

O IS é “Entidade Reconhecida” para a realizacdo das
acGes de aprovagdo do esquema de controlo de
construgdo, aprovagao do controlo de construgdo e a
aprovacgdo de construcdo, pela Secretaria de Estado da
Inddstria.

Estabelecimento de contratos de Assisténcia Técnica
Permanente, com empresas industriais.

1977

Inicio da atividade de I&D.

Desenvolvimento da intervencdo nas grandes obras de
construgao de unidades industriais, no Complexo
Industrial de Sines e nas zonas do Porto, Lisboa e
Setubal.

Estabelecimento de um acordo com a Vingotte
International, que permitiu a extensdo dos servicos a
novos dominios tecnoldgicos.

1978

Langamento dos primeiros Estdgios Avangados em
Engenharia da Soldadura.

Langamento do Nucleo de Concecdo e Célculo.
Consolidacdo da atividade de I1&D e estabelecimento de
um contrato-programa de investigacdo com a Junta
Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica.



APRESENTAGAQ

AO SERVICO DAS EMPRESAS DESDE 1965

1975 - 1984
I&D e Qualidade (cont.)

1979
Acgdes de assisténcia técnica as PME portuguesas, no
ambito de um plano de colaboragao com o IAPMEI.

1980

O IS — Instituto de Soldadura, é reconhecido como
pessoa coletiva de utilidade publica.

Criacdo do LABEL — primeiro laboratdrio nacional de
ensaios eléctricos de baixa tensao.

Especializagdo em Engenharia da Soldadura — agora
inserida no Mestrado em Soldadura da Universidade
Nova.

Organizagdo da 332 Assembleia Anual do [IW- Instituto
internacional de Soldadura.

1981

Inicio da internacionalizagao.

Organizagdo da 342 Assembleia Anual do IIW — Instituto
internacional de Soldadura em Lisboa.

1983
Criagdo do LABMETRO — primeiro laboratdrio de
Metrologia Dimensional auténomo de empresas

1984

Langcamento da Especializagdo em Engenharia da
Qualidade.

Concegado do primeiro protétipo mundial de maquina
de soldadura comandada por microprocessador.

1985

Passagem para ISQ — Instituto de Soldadura e
Qualidade.

Grande diversificacdo de competéncias, novas areas,
incremento da atividade de 1&D e da qualificagdo de
quadros técnicos.

1985 - 2004
Aposta no Conhecimento

1986

Primeiro Curso de Empreendedores.

Primeira entidade portuguesa a participar num projeto
europeu de 1&D.

1987
Automacdo da linha de montagem de baterias da
Autosil.

1988

Ponte 25 de Abril — inspegdo global e acompanhamento
da manutengao.

Lancamento da Especializacdo em Engenharia da
Higiene e Segurancga no Trabalho.

Langcamento da Especializacdo em Engenharia da
Manutengao.

Criagdo da Intersis e da LasindUstria — primeira laser job
shop em Portugal

1989
Criacdo da empresa SO, Saude Ocupacional.

1991

Inspegdo de Veiculos Automdéveis — primeira entidade
independente portuguesa a realizar inspe¢des
automovel

1992

Criacdo da SAF — empresa pioneira na introdugdo do
E-Learning em Portugal.

Membro fundador da EWF — Federagao Europeia de
Soldadura, assegurando desde entdo o seu secretariado
internacional.

1996-1999

Ponte 25 de Abril — alargamento e instalagdo do
caminho-de-ferro: planeamento, controlo de custos,
fiscalizagdo, controlo de qualidade, seguranca e
ambiente.

Primeiro caso a nivel mundial de obra semelhante sem
paragem de trafego.

Assembleia Anual do [IW — Instituto Internacional de
Soldadura, em Lisboa.

1997
Criagdo da associagdo IDQ (Macau).

1997-2000

Formacdo de 6.000 técnicos para a industria do Gas
Natural em Portugal.

Inspecdo de instalagGes de Gas Natural de alta, média e
baixa pressao.

1999
Criagdo do 1SQ Brasil.

€
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AO SERVICO DAS EMPRESAS DESDE 1965

1985 - 2004
Aposta no Conhecimento (cont.)

2000
Criacdo da empresa LABIAGRO.

2001-2007
Inspegdo e controlo de qualidade do novo Acelerador
Linear de Particulas do CERN.

2003/2004
Participacdo na Associagdo CNE - Centro Nacional de
Embalagem

2004
Criagdo da empresa ISQAPAVE (Angola).

2005 - 2014
Internacionalizagao
e Diversificagao Estratégica

2005

0 1SQ é a primeira entidade europeia ASBL a constituir
um Fundo de Investimento de Capital Risco, o Fundo
ISQ Capital.

2006
Concecgdo e montagem do Sistema Portugués do
Tacografo Digital. Criacdo da empresa ISQ E-learning.

2007
Criagdo da empresa ISQ SARL (Argélia).
Criagdo da empresa ISQ Engenharia.

2008

0 1SQ foi agraciado por Sua Exceléncia, o Presidente da
Republica, com o titulo de Membro Honorario da
Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial
(Classe do Mérito Industrial)

2009
Criacdo da empresa ISQ Mogambique, Lda.
Criacdo da empresa LABCAL (Cabo Verde)

2010

Criacdo do ECOTERMOLAB — laboratério de formacao
profissional em energia.

Criacdo da empresa I1SQ, S.A. (Espanha).

Criacdo da empresa ISQ USA, com sede em Ohio.

2011
Criacdo da empresa ISQ Al Sultan International, no Abu
Dhabi e arranque formal da delegacdo 1SQ Qatar.

2012

Criagdo de trés empresas, uma em Espanha a Labmetro
— Servicios de Metrologia SL, outra na Guiné Equatorial
a ISQ EG e a Q3A no Brasil.

2013

Criacdo da empresa 3S Bluestabil — Stability Studies
Services e do laboratério QCPharma, que actua na area
farmacéutica.

2014

Criagdo da empresa DBWave.i e tomada participagdo na
empresa Sondar.i para o mercado de Estudos de Ruido
e de Andlise de EmissGes Gasosas.

2015 - 2025
Sustentabilidade, Economia Circular,
Transformagao Digital

2015
Criacdo do I1SQ Timor.

2016

Aquisicdo da Indika — empresa regulamentar com sede
na Galiza, em Espanha.

Aquisicdo da Eurofins Portugal — empresa que opera na
area da das emissdes gasosas.

2017

Criagdo da empresa Grow to Green, que teve como
objetivo comercializar solugdes de produgdo agricola
em Indoor Vertical Farming (IVF).

Criacdo da empresa QART, que opera na area da
monitorizacdo ambiental e no mapeamento urbano.



APRESENTAGAQ

AO SERVICO DAS EMPRESAS DESDE 1965

2015 - 2025
Sustentabilidade, Economia Circular,
Transformagao Digital (cont.)

2018

Participacdo no projeto conjunto com a ESA do sistema
de protecdo térmica da capsula que ira trazer amostras
de solo de Marte para serem analisados na Terra.

2018/2019

QA/QC, Safety NDT de duas plataformas Windfloat, o
primeiro sistema offshore de geracdo de energia edlica
em Portugal.

2019
Inauguracdo do tunel de ensaios termodinamicos em
Castelo Branco.

2020

O QCPHARMA é reconhecido pela Food and Drug
Administration (FDA), a agéncia federal dos Estados
Unidos da América responsdvel pela protegdo e
promogao da saude publica.

O 1SQ foi escolhido internacionalmente para integrar o
board of directors do TIC COUNCIL

Langamento do selo covid-out.

Langcamento da QFA, unidade integrada para quimica,
farmaco-microbiologia e industria agroalimentar.
Criacdo da empresa ISQ Solutions.

Criacdo da ISQ&CTAG, uma empresa conjunta do ISQ e
do CTAG, com o primeiro laboratério acreditado de
testes para o setor automovel.

2021

ISQ é eleito pela primeira vez marca de exceléncia 2021
pela Superbrands Portugal.

Criacdo do Laboratério de Manufatura Aditiva.

2022

ISQ integra o consorcio selecionado pela Comissao
Europeia no ambito do Green Deal para desenvolver um
projeto de produgdo de hidrogénio verde de 100 MW
em Sines, novamente posicionando-se na linha da
frente para a descarbonizagdo de economia e aposta
em energias renovaveis.

I1SQ reconhecido pelo governo como Centro de Interface
Tecnoldgico.

2023

Instalagdo do maior equipamento de Tomografia 3D da
Europa.

ISQ é a primeira entidade portuguesa a obter o
reconhecimento do ICMA como External Reviewer para
a prestagao de servigos de Second Party Opinion no
setor das financas sustentaveis

Criacdo da Deep Focus, uma empresa que recorre a
tecnologia de ultima geragdo baseada em inteligéncia
artificial.

2024

1SQ Brasil comemora 25 anos.

ISQ organiza a primeira edigdo do LABSUMMIT em
parceria com RELACRE e AMBIDATA.

ISQ recebe distingdo para A¢do Empresarial na Gala
Prémios da Lusofonia.

2025

ESG e Sustentabilidade, aplicagdo de ferramentas de
Inteligéncia artificial nas tarefas internas diarias.
Satélite portugués PoSAT-2 testado no ISQ, em Castelo
Branco.

ISQ em 10 agendas mobilizadoras PRR

ISQ distinguido pela CGD com prémio ESG.

O 1SQ é reeleito para integrar o board of directors do
TIC COUNCIL, a maior associagao mundial do setor de
Testes, Inspegdes e Certificagdes

ISQ Espanha celebra 15 anos de atividade.

€



APRESENTACAO

VANTAGENS COMPETITIVAS DO GRUPO ISQ

lideranca em servicos

inspecdo, consultoria técnica
ensaios e formacao técnica

rede de parceiros
de I&Di e empresariais
ao nivel nacional e internacional

v

profissionais .
experientes

e qualificados

independéncia
e qualidade de servico

‘.
investimento recorrente em
laboratorios chave

uma marca que transmite
confianca, idoneidade
e profissionalismo



APRESENTAGAO

ISQ EM NUMEROS
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PRINCIPAIS INDICADORES (M€) -

VOLUME DE NEGOCIOS
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APRESENTACAO

2023 A 2025
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AS PESSOAS DO ISQ

APRESENTACAO

Sdo cerca de 530 Homens e 282 Mulheres, 58% dos quais tem formagdo Superior, 49% tem menos de 45 anos, cerca de
55% tem mais de 5 anos de permanéncia no ISQ e sensivelmente 45% dos lugares de chefia sdo ocupados por mulheres.

HABILITAGOES

402\ 347\ 18

ENSINO MESTRADO
LICENCIATURA SECUNDARIO DOUTORAMENTO
FAIXA ETARIA
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™~ ;
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!
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8 -
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Portuguesa
(96%)

Resto do mundo
(1,4%)
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(2,6%)



INFRAESTRUTURAS @ ALIMENTAR

APRESENTACAO

MERCADQS E SERVICOS

Através do desenvolvimento de solugdes integradas de servigos de engenharia, inspe¢do, ensaios, testes e formagao,
apoiamos os nossos clientes na reducdo do risco, melhoria do desempenho operacional e aumento da
competitividade.

INDUSTRIAS
DE PROCESSO

ENERGIA
E OIL & GAS

FORMAGAO

ENSAIOS

E ANALISES
CONSULTORIA

EESTUDOS
O SERVICOS O

REGULAMENTARES

INSPECOES
TECNICAS

METROLOGIA

AERONAUTICA
E ESPACO

COMERCIO
E SERVICOS

FABRICO,
MONTAGEM
E CONSTRUCAO



ESTRUTURA DE GOVERNAGAO

A Assembleia Geral é constituida pelos Socios Efetivos
e Honorarios, no pleno gozo dos seus direitos e elege
os membros da Mesa da Assembleia Geral, o Conselho
Geral e de Supervisdo (CGS) e a Comissdo Revisora de
Contas. O Conselho Geral e de Supervisdo é composto
por nove a treze membros em que um é votado para
ser o Presidente. Compete ao CGS eleger o Conselho
de Administracdo (CA) e supervisionar as atividades

COMISSAQ REVISORA
DE CONTAS

David Morais & Associado;
Electro Portugal; Valinox.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ

0 CGS é eleito pela AG, por 3 anos.

APRESENTACAO  (iS0)

realizadas pelo mesmo. Os membros que integram os
Orgios Sociais e a Mesa da Assembleia Geral s3o eleitos
porumtriénio.

O Conselho de Administracdo é constituido por um
numero impar de elementos até ao maximo de cinco. O
exercicio apresentado corresponde ao ultimo ano do
mandato 2023-2025.

MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL

LNEG (Pres.); Technoedif; Aralab.

Presidente: Professor Doutor Mério Patinha Antéo;
Vice-Presidente: Eng. Candido dos Santos;

Vogais: LNEC; REN; RENOVA; GALP; The Navigator Company;
Prof. Dr. Carlos Costa Pina; Dr. Khalid Saccor Jamal.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dr. Pedro Matias (presidente);
Dr. Jodo Safara (vogal); Eng. José Salgado Figueira (vogal);
Dr. Jodo Pimentel (vogal); Eng.° Jacinto Maia Rito (vogal).

J

UNIDADES
OPERACIONAIS
E AUTONOMAS

CENTRO

EMPRESAS EMPRESAS
CS 253@@2@0 PARTICIPADAS PARTICIPADAS
INTERNACIONAIS NACIONAIS

PARTILHADOS



GRUPO ISQ

GUESTCENTRIC
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EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

YAGQ

Labiagro

AGQ Labiagro

Empresa que oferece
solucgdes e servigos dirigidos
aos setores Agronomico,
Alimentar, Ambiental, de
Mineracao e Saude e
Seguranca, fundamentadas
em laboratérios de anélise,
ensaios avancados e
engenharia quimica
especializada.

BLUESTABIL

Empresa prestadora de
servigos na area dos estudos
de estabilidade,
nomeadamente a
armazenagem em condicdes
ambientais controladas,
garantindo desta forma a
seguranca e rastreabilidade
dos produtos farmacéuticos.

ADVISORY SERVICES
KAPITAL

Empresa que atua nas areas
de corporate finance, gestao
de fundos de capital derisco e
gestao de patriménios,
diretamente ou através de
sociedades participadas.

CENTRO NACIONAL
DE EMBALAGEM

Laboratério especializado em
ensaios em embalagens,
materiais, produtos de grande
consumo, contacto alimentar,
brinquedos, e outros. Tem
como Missao prestar apoio
técnico e promover a industria
da embalagem.

APRESENTACAO  (iS0)

AICEP
GLOBAL PARQUES

1O

Empresa do setor empresarial
do Estado dedicada a gestao
de pargues empresariais e
prestacao de servicos de
procurement para a
localizagao de investimentos
em Portugal, nos setores da
indUstria, energia, logistica e
Servigos.

CRITICAL LINKS

Empresa na area das
tecnologias de informacao e
comunicacao dedicada ao
e-Learning para escolas. A
empresa assegura o
desenvolvimento e
comercializagao a nivel global
de dois produtos C3 Micro-
Cloud e 0 C3 Cloud Control.



EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

ISQ & CTAG
AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES

DBWAVE.|
ACCOUSTIC ENGINEERING

Empresa que desenvolve
ensaios de ruido e vibragdes,
estudos e projetos acUsticos e
planos de agdes corretivas.

iSOCTAG

automotive technologies

Empresa dedicada a
prestacao de servigos
especializados na area de
ensaios ambientais e a
engenharia de processos para
a industria automovel.

e

DEEP FOCUS

Al POWERED DEEP SEA EXPLORATION CONSULTING

DEEP FOCUS

Empresa empenhada em
contribuir para a neutralidade
carbénica nomeadamente na
pesquisa e prospecao
sustentavel e responsavel de
matérias-primas criticas em
ambiente marinho e com
recurso a tecnologia baseada
em inteligéncia artificial.

1ISQB

1ISQ E-LEARNING

Tem como misséo a
valorizagdo dos Recursos
Humanos através do reforgo e
atualizacdo de competéncias
das Pessoas nas empresas.
Atualmente é composta por 3
areas de negocio: Talent
Management, Digital Learning
eXperience e Business Apps.

APRESENTACAO  (iS0)

©

guestcentric

GUESTCENTRIC

Empresa na area das
tecnologias de informacao e
comunicacao, comercializa a
plataforma tudo-em-um que
oferece aos hoteleiros
solucdes de design e gestao
de websites; motor de
reservas; plataforma de
marketing social e gestdo de
canais.

ENGENHARIA

ISQ ENGENHARIA

Empresa prestadora de
servicos nas areas de
engenharia mecanica,
especialmente na avaliacao
por calculo da adequabilidade
ao servico (area da
manutencao), bem como
consultoria, projeto e
desenvolvimento de software
de engenharia.



EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

ISQ INTERNACIONAL

Empresa que tem como
missao principal a
internacionalizacao dos
servigos do ISQ, através de
consultoria, gestao e
promog¢do no mercado
internacional.

LCM IBERIA

Laboratorio de ensaios de
emissdes gasosas e
olfatometria, sendo o Unico
em Portugal com acreditagao
para odores. Atua na area das
emissoes exclusivamente no
segmento premium de
ensaios de garantia de
sistemas de monitorizagdo e
EN 14181.

(s

SULJUIIONS

1ISQ SOLUTIONS

Empresa dedicada a
prestacao de servigos de
assisténcia técnica e de
engenharia em areas técnicas,
nomeadamente através de
inspegodes de controlo e
garantia da qualidade,
podendo ministrar formacao,
bem como prestar consultoria.

APRESENTACAO  (iS0)

Labiagro

LABIAGRO

Laboratério Quimico e
Microbiolégico dedicado ao
controlo da qualidade e
seguranca alimentar, da
gualidade da 4gua, analises no
ambito da avaliacao da
qualidade do ar interior e
controlo de qualidade a
produtos farmacéuticos.

SO, INTERVENGAO SONDAR.I
EM SAL'J DE OCUPACIONAL AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS

Empresa que presta servigos
nas areas da salde e
seguranca do trabalho.

E um laboratério
especializado na area de
emissdes gasosas em fontes
fixas, que realiza trabalhos de
caracterizagao de emissoes
gasosas para cumprimento
legal e de calibragao de
sistemas automaticos de
medicéao.



EMPRESAS PARTICIPADAS NACIONAIS

SONDAR.LAB

SONDAR.LAB
LABORATORIO
DA QUALIDADE DO AR

Laboratorio acreditado para a
caracterizagao e avaliagcao da
gualidade do ar ambiente.

wp Spheraa

SPHERAA
PRODUCAO DE ENERGIA

Empresa dedicada a producao
de energia elétrica a partir de
uma conduta de dgua potavel.

APRESENTACAO  (iS0)



APRESENTACAO

EMPRESAS PARTICIPADAS INTERNACIONAIS

(@

ISQapave

ISQAPAVE
ANGOLA

Oferece multiplos servigos de
inspecdes técnicas, ensaios
nao destrutivos e
metrolégicos bem como
formacao, nomeadamente
para a indUstria petrolifera,
guimica e petroqguimica, o
sector da producédo de energia,
a indUstria cimenteira e
agroindustrial.

3o Calibrage,
b
CABO VERDE

Laboratoério de calibragdes e
ensaios, acreditado em Cabo
Verde. Vocacionado para
trabalhar em metrologia
industrial (calibracoes de
volume, pressao, temperatura,
massa, tempo e rotagdes por
minutos).

SARL

15Q SARL
ARGELIA

Empresa que opera no sector
energético, em inspegao legal
e voluntaria, ensaios ndo
destrutivos, avaliacédo de
condicao de equipamentos em
servi¢co, monitorizagao de
corrosao, protecao catodica,
calibragdo e formacao.

IDQ MACAU
CHINA

Entidade a operar no mercado
chinés, nomeadamente Macau
e Hong Kong, prestando
servicos de inspecao, ensaios
e apoio laboratorial a
indUstria, servigcos e entidades
publicas.

BERASIL

ISQ BRASIL

Empresa a operar no mercado
sul-americano nas areas de
integridade, avaliagao de vida
restante, ensaios nao
destrutivos avancados,
inspecao de equipamentos
industriais, qualidade,
ambiente, seguranca e salUde.

ISQ
ESPANHA

Empresa que agrega as
diferentes valéncias do ISQ.
Destaque para as areas da
inspecao, solucdes de ensaios
nao destrutivos, tecnologia de
materiais, formacgao e
assessoria técnica.
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AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo expressa o seu
reconhecimento ao Conselho Geral e de Supervisdo e ao
Revisor Oficial de Contas pela valiosa cooperagdo no
acompanhamento da atividade do ISQ.

O Conselho de Administracdo agradece a todas as
Geréncias e Conselhos de Administragdao das vdrias
empresas do Grupo I1SQ o trabalho desenvolvido no ano
de 2025, expressando igualmente o seu aprego pelo
trabalho e colaboragdo prestados pelos Auditores e

Revisores de Contas das Empresas do Grupo.

AGRADECIMENTOS

Aos Clientes, Fornecedores e Entidades Financiadoras, o
Conselho de Administragdo agradece a confianga
depositada, reafirmando que tudo fara para continuar a
merecé-la.

Por ultimo, a todos os Colaboradores do Grupo 1SQ, é
expresso um especial agradecimento pelo elevado
profissionalismo, dedicagdo e resiliéncia que
demonstraram num ano repleto de desafios e
conquistas.




AGRADECIMENTOS (iSO

IN MEMORIAM

O Grupo ISQ gostaria de prestar a sua sentida homenagem ao colaborador falecido em 2025.

RAMALIANES
SILVA

E com profundo respeito e gratiddo que recordamos o percurso profissional do Ramalianes, que deixou uma

marca significativa na equipa e na nossa organizagdo. Iniciou seu contrato no ISQ em margo 2023, ao longo
do seu percurso profissional demonstrou uma capacidade de crescimento verdadeiramente exponencial.

Julho de 2025 foi um marco particularmente relevante tendo assumido responsabilidades enquanto
substituto de Responsavel Técnico em Auditoria Externa pelo IPAC, um reconhecimento da sua competéncia
técnica, do seu sentido de responsabilidade e credibilidade profissional que sempre evidenciou.

Para além das suas competéncias técnicas, distinguia-se pelo seu temperamento equilibrado e pela
serenidade com que encarava os desafios do dia a dia. Nunca o viamos triste ou com uma palavra negativa a
dizer. Era uma pessoa integra, extremamente correta, ética nas suas decisGes e atitudes e sempre
respeitadora no trato com todos os colegas e hierarquias.

Destacava-se como um excelente executante, metddico, rigoroso e profundamente comprometido com a
qualidade e a exceléncia.

Prestamos homenagem ndo apenas ao profissional, mas também a pessoa integra, dedicada e inspiradora
que tivemos o privilégio de conhecer e com quem trabalhdamos.

Esteja onde estiver, sabemos que o seu percurso no ISQ foi profundamente positivo e significativo, e que
certamente partiria com sentimento de dever cumprido e gratiddo. Também o ISQ e os seus colegas viram-
no partir com elevado reconhecimento e gratiddo, pois o seu legado permanecera na memoria de toda a
equipa com quem trabalhou e na histdria da nossa Institui¢do.



AGRADECIMENTOS (iSO

AGRADECIMENTO ESPECIAL AOS COLABORADORES

QUE SE REFORMARAM EM 2025

O ISQ gostaria de expressar aqui um sentido agradecimento pelo empenho e contributo dos Colaboradores que se
reformaram em 2025. E uma honra para qualquer entidade ter nos seus quadros pessoas que tanto deram de si a

organizacdo onde escolheram desenvolver a sua atividade.

Integrou o 1SQ ha varias décadas, tendo

desenvolvido um percurso marcado pela
consisténcia, sentido de responsabilidade e
profundo conhecimento dos processos internos
da organizagdao. Desempenhou fungdes de
natureza administrativa e de suporte a
actividade operacional, assegurando com rigor o
acompanhamento de processos, a articulagao
entre equipas e o cumprimento das exigéncias
internas e externas.

Destacou-se pela disponibilidade para apoiar
colegas, esclarecer duvidas e transmitir
conhecimento acumulado ao longo dos anos,
promovendo um ambiente de cooperagao,
constituindo uma referéncia interna.

O seu contributo permanece como parte
integrante da cultura de exigéncia,
responsabilidade e dedicacdo que caracteriza a
organizagao.

MARIA LURDES
SANTOS

Entrou no 1ISQ em setembro de 1992, onde
iniciou o seu percurso como administrativa. Ao
longo dos anos, passou por diversas areas,
acumulando experiéncias que lhe
proporcionaram uma visao global dos servigos.
Em 2007 integrou o Laboratério de Materiais,
onde permaneceu durante 18 anos, deixando

uma marca indelével.

Destacou-se pela dedicacao, honestidade e
profissionalismo, com um forte sentido de
compromisso e espirito de equipa, estando
sempre disponivel para ajudar. A sua discri¢dao e
sensibilidade eram acompanhadas por um
humor apurado e uma atitude positiva, que
tornavam o dia a dia mais leve e humano.

Reconhecida e acarinhada pelos colegas, deixa
ndo sé um legado profissional de grande valor,
mas também muitas saudades enquanto
pessoa.



AGRADECIMENTOS

AGRADECIMENTO ESPECIAL AOS COLABORADORES

QUE SE REFORMARAM EM 2025

O Anibal, ou “Nelo” para os colegas e amigos,
participou em diversos projetos de grande
relevancia, nomeadamente na obra dos tanques
na Noruega, em Hammerfest e Karstg (Tysvaer),
na Ponte 25 de Abril, em gasodutos, na Refinaria
de Sines, na Refinaria do Porto, na industria
papeleira, entre muitos outros desafios que
marcaram a historia da engenharia e da

industria.

Mais do que um excelente profissional, o Nelo
foi sempre um amigo, companheiro, lider e
mentor. A sua experiéncia, disponibilidade para
partilhar conhecimento e espirito de equipa
deixaram uma marca profunda em todos os que
tiveram o privilégio de trabalhar ao seu lado.

ANIBAL ALVES

RUI TENERA

O Rui Tenera iniciou a sua atividade no ISQ em
setembro de 1992, trazendo consigo a sdlida
formagdo e experiéncia de engenheiro
maquinista da Marinha Mercante. Desde entdo,
desenvolveu um percurso profundamente
ancorado nas areas técnicas, destacando-se pela
sua elevada capacidade de analise e dominio

dos requisitos normativos.

Ao longo de todo o seu trajeto, o Rui Tenera
afirmou-se profissionalmente com o seu rigor
técnico. Nos ultimos anos da sua carreira,
especializou-se nas Inspe¢bes Regulamentares,
area onde consolidou um grande conhecimento
técnico.

0O ISQ agradece o trabalho desenvolvido e
deseja-lhe as maiores felicidades nesta nova
etapa da sua vida.



AGRADECIMENTOS

AGRADECIMENTO ESPECIAL AOS COLABORADORES

QUE SE REFORMARAM EM 2025

A Gracinda Ferro iniciou a sua atividade no 1SQ

em outubro de 1990, tendo desempenhado
fungdes de apoio direto a Administragdo,
sempre com profissionalismo, dedicagdo e
sentido de responsabilidade.

Ao longo de mais de trés décadas, manteve uma
postura disponivel e rigorosa. O seu trabalho
contribuiu de forma consistente para o bom
funcionamento da organizagdo, deixando uma
marca positiva pela forma atenciosa,
competente e diligente com que desempenhou
as suas fungdes. A sua presenga constante e a
forma tranquila como lidava com as exigéncias
do dia-a-dia refletiram sempre um elevado
COMPromisso com a organizagao.

0 ISQ agradece todo o contributo prestado ao
longo destes anos e, nesta nova etapa da sua
vida, deseja-lhe muitas felicidades para o futuro,
com tempo para si e para tudo aquilo que lhe
traz bem-estar e realizagdo.

Entrou no I1SQ em fevereiro de 1995, na Divisao
de Eletricidade, com responsabilidade na
realizacdo de inspeg¢des, auditorias técnicas e
acOes de controlo de qualidade em instalagdes
de diversos clientes. Em fevereiro de 1999,
passa desempenhar a fungdo de responsavel
técnica do NIIET-Nucleo de Inspegdes de
Instalagdes Elétricas e de Telecomunicagdes,
mais tarde assume a responsabilidade de
Responsavel pelo Departamento de
Eletrotécnica e de Telecomunicagdo, integrado
na Diregdo de Inspecdes Técnicas
Regulamentares.

Foram trinta anos, um ciclo de vida profissional
no ISQ, de constantes desafios e de conquistas
alcangadas com a contribuicdo do empenho,
dedicagdo, motivagao e esforgo das diversas
equipas que teve oportunidade de liderar e em
guem deixou uma marca profunda de
humanismo, que sempre pautaram a sua
conduta.



AGRADECIMENTOS

AGRADECIMENTO ESPECIAL AOS COLABORADORES

QUE SE REFORMARAM EM 2025

ANTONIO
COENTRO

Entrou para 0 1SQ a 1 de dezembro de 1998 para
integrar o Nucleo de concecgdo e calculo, onde
desenvolveu um percurso profissional durante
mais de 20 anos. As suas fungdes foram

evoluindo desde o desenho a revisdo de projeto.

Em 2022 transitou para o servico de inspecao,
onde desempenhou fungGes como desenhador
e revisor de pecas desenhadas de torres de
telecomunicagdes, apoiando na integragao de
novos elementos nesta equipa sempre
disponivel para ajudar os seus colegas.

0 1SQ expressa o seu profundo agradecimento
ao Anténio Coentro pelos seus 27 anos de
dedicac¢do e entrega. Desejamos que esta nova
fase seja vivida com tranquilidade, alegria e
plena realizacdo pessoal.

ADELINO
MATEUS

O Adelino Mateus ingressou no ISQ em janeiro
de 2000, tendo desempenhado, exemplarmente
durante 26 anos as suas fungdes como inspetor
de elevadores.

A sua dedicacdo e profissionalismo foram
notaveis ao longo dos anos, e foi
frequentemente reconhecido como um técnico
de exceléncia. Demonstrou um compromisso
inabaldvel com a qualidade, identificando
situacBes que poderiam comprometer a
seguranca de pessoas e bens.

Reconhecido por todos como uma pessoa
responsavel e rigorosa, Adelino é um exemplo a
ser seguido. O seu empenho e competéncia sdo
verdadeiramente inspiradores, e foi um
privilégio té-lo na nossa equipa.
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AGRADECIMENTO ESPECIAL AOS COLABORADORES

QUE SE REFORMARAM EM 2025

MARIA JOAO
REBELO

Entrou para o ISQ no inicio da década de
noventa, integrando a Diregdo Financeira, onde
desempenhou sempre fungdes na area de
Tesouraria. Ao longo de todo o seu percurso, foi
um pilar de estabilidade, rigor e dedicagao,
contribuindo de forma determinante para o
funcionamento didrio do 1SQ.

Com um profissionalismo exemplar, qualidades
humanas muito acima da média e um sentido de
justica particularmente apurado, a Maria Jodo
conquistou a admiragdo e o respeito de todos
com quem trabalhou. Sempre disponivel,
sempre confidvel, sempre focada em fazer bem
— e em fazer melhor, mostrou um compromisso
inabalavel com o ISQ.

A sua aposentag¢do marca o fim de um percurso
notavel, vivido com entrega total e com um
sentido de responsabilidade que muito
enriqueceu a institui¢do
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25 ANOS ISQ

O Conselho de Administracao congratula e agradece aos Colaboradores que completaram 25 anos de ISQ em 2025.

ADELINO PAULA VITOR ADRIANA
MATEUS CASTRO LUDWIG PIRES

JOAO MARIA ISABEL ILDA
DIREITO NASCIMENTO MARTINS



AGRADECIMENTOS (iSO

25 ANOS ISQ

SANDRA VASCO {e]:]]
OEIRAS DUARTE SILVA

0

MARGARIDA EDUARDO DULCE
SEGARD NUNES DUARTE

PAULO AGOSTINHO
LOPES OLIVEIRA



A CULTURA INSPIRA.
A ARTE TRANSFORMA.
| ENOS CRESCEMOS COM ELAS.
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SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA @

SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

Em 2025, o ISQ reforgou a integracgdo da sustentabilidade
corporativa no seu modelo de governagdo, gestdo e
criagdo de valor, consolidando uma abordagem alinhada
com os principios Ambientais, Sociais e de Governanga
(ESG) e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

Esta atuacgdo reflete a missdo do ISQ enquanto entidade
tecnoldgica independente e Centro de Tecnologia e
Inovagdo (CTl), colocando o rigor técnico, a inovagao apli-
cada e a responsabilidade social ao servigo do desenvol-
vimento sustentavel daindustria e da sociedade.

DIMENSAO AMBIENTAL

13 G,

Ao longo de 2025, o I1SQ prosseguiu o esforco de
integracdo progressiva de critérios ambientais na sua
operacdo e nos servicos prestados aos clientes,
reforcando simultaneamente o seu papel enquanto
parceiro técnico da transi¢do energética e climatica.

No plano operacional, mantiveram-se as iniciativas
orientadas para a eficiéncia energética, com o reforgo da
incorporacdo de viaturas elétricas na frota do ISQ,
modernizagdo de equipamentos e racionalizagdo de
consumos, integradas numa estratégia de melhoria
continua e adaptagdo das infraestruturas as exigéncias
técnicas atuais. No contexto de obras de requalificagdo e
modernizagdo em algumas instala¢gdes, foram
identificadas oportunidades adicionais de otimizacao, ja
integradas nos planos de agdo subsequentes, incluindo a
modernizacdo de equipamentos, sistemas HVAC e
adogdo de solugdes tecnicamente mais eficientes.

Em matéria de energia renovavel, o ISQ manteve a aposta
na produgdo fotovoltaica em autoconsumo. Na unidade
de Grij6, a producdo de energia renovavel atingiu 98.090
kWh, na Unidade de Castelo Branco 377.665 kWh e na
sua sede em Oeiras 876.932 kWh, contribuindo para a

3% |

reducdo do consumo de energia da rede e para o reforgo
da autonomia energética. A consolidagdo e expansdo
desta capacidade permanece como eixo estratégico,
aguardando-se a integracdo dos dados das restantes
instalagdes para uma visao global.

No dominio da gestdo de residuos, o ISQ assegurou o
cumprimento rigoroso das obrigagdes legais e
ambientais associadas ao tratamento de residuos,
incluindo residuos perigosos, privilegiando sempre que
possivel a valorizagdo e garantindo destino final
adequado quando tal ndo se revelou tecnicamente
viavel, nomeadamente em contexto de atividades
laboratoriais especializadas.

Paralelamente, o 1SQ continuou a desempenhar um
papel ativo na descarbonizacdo da economia, através da
participacdo em projetos de inovagdo, certificacdo e
verificagcdo independente de redugGes de emissGes, bem
como no apoio técnico a solugées de mobilidade
sustentavel e combustiveis alternativos, em alinhamento
com os objetivos nacionais e europeus de neutralidade
carbdnica.

DIMENSAO SOCIAL

EDUCAGAD TRABALHODIGNO
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

| o
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Em 2025, o 1SQ refor¢ou a sua atuagdo no dominio social,
promovendo uma cultura organizacional assente na
inclusdo, diversidade, seguranca, bem-estar e
envolvimento comunitario, reconhecendo os
colaboradores como eixo central da sustentabilidade da
organizagao.

A manuteng¢do do Fundo de Solidariedade Social, dirigido
a situagdes excecionais de apoio aos colaboradores é
uma ferramenta ESG muito especial paraoISQ.



Inclusdo, diversidade e igualdade

O 1SQ aprofundou parcerias com entidades como a
Cooperativa para a Inclusdo, CECD Mira Sintra e
CERCIOEIRAS, promovendo a inclusdo de pessoas com
deficiéncia e ac¢des internas de sensibilizacdo.
Destacou-se igualmente a realizagdo da talk “Acelerar a
Igualdade”, reafirmando o compromisso com aigualdade
de género e avalorizagdo do talento feminino.

O Programa Young Sparks manteve-se como iniciativa
estruturante de integracdao de jovens talentos,
envolvendo atividades de voluntariado, estagios
académicos e progressiva integracdo nos quadros da
organizagao.

SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

Saude, seguranga e bem-estar

Ao nivel da seguranga e saude no trabalho, o ISQ
prosseguiu a politica de prevencgdo ativa, promovendo
campanhas de sensibilizagdo e iniciativas de saude
ocupacional. Em 2025, registou-se uma redugao do
numero de acidentes de trabalho, acompanhada de um
refor¢o da analise e acompanhamento de situagdes mais
complexas, permitindo identificar fatores criticos e
fortalecer as medidas preventivas e de apoio aos
colaboradores.

Foram igualmente promovidas a¢des de saude e
prevencgao, incluindo campanhas de dddiva de sangue,
iniciativas da Liga Portuguesa Contra o Cancro, vacinagdo
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contra a gripe e participagdo em eventos solidarios, como
aCorridada APAMCM.

Coesao social e apoio a comunidade

O 1SQ manteve um forte envolvimento comunitario,
apoiando instituicdes como a Ajuda de Mae e a Vida
Norte, renovando a Casa do Parque e contribuindo para a
protecdo de maes, bebés e familias em situagdo de
vulnerabilidade. Destacou-se ainda a atribuigdo de uma
bolsa de estudo a uma crianga em Mog¢ambique,
promovendo o acesso a educagdo e o combate ao
abandono escolar.

No combate a pobreza e a insegurancga alimentar, o ISQ
prestou apoio técnico ao Banco Alimentar Contraa Fome,
nomeadamente através da calibra¢do de equipamentos
criticos, complementado por campanhas internas de
recolha de bens essenciais.

No dominio do bem-estar animal, realizaram-se a¢des de
voluntariado na Unido Zoéfila, envolvendo
colaboradores de varias regides do pais, reforcando o
espirito de cidadania ativa.

DIMENSAO DE GOVERNANCA

6 PAZ, JUSTICA 1 PARGERIAS PARA
EINSH'IIJIIJI]ES

AIMPLEMENTAGAD
DOSOBJETIVOS

Em 2025, 01SQ continuou a fortalecer os seus modelos de
governanga, controlo interno e gestdo de riscos,
assegurando elevados padrdes de ética, transparéncia e
responsabilidade.

SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

Destaca-se a certificagdo ISO/IEC 27001, que atesta a
maturidade do Sistema de Gestdo da Seguranca da
Informagdo. Paralelamente, prosseguiu-se a consolida-
¢do da metodologia de orgamentagdo Zero Based
Budget, refor¢ando a eficiéncia, o rigor e a monitorizagdo
continua da atividade.

O reconhecimento externo do desempenho ESG do I1SQ
foi evidenciado pela distingdo na 2.2 edi¢cdao do Prémio
Caixa ESG, refletindo a consisténcia das praticas
ambientais, sociais e de governanga da organizagao.

COMPROMISSO COM OS ODS

A atuacdo do I1SQ em 2025 contribuiu diretamente para
os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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ANALISE MACROECONOMICA 2025

0O ano de 2025 iniciou-se com um enquadramento global
marcado por elevada incerteza econdmica e geopolitica.
Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), o
crescimento mundial devera situar-se nos 3,3%, em linha
com o verificado em 2024, influenciado pelo impacto das
politicas comerciais restritivas, pela fragmentagdo
econdmica e pela volatilidade geopolitica persistente.
Manteve-se uma divergéncia significativa entre regides,
com as economias avangadas a crescer perto de 1,5%,
enquanto as economias emergentes mostram maior
dinamismo, sustentadas por investimentos estruturais e
reorientagdo das cadeias de valor.

Ainflagdo manteve a trajetéria descendente iniciada em
2023, com o FMI a indicar nos dados publicados valores
globais proximos de 4,1% em 2025, apoiados pela
estabilizacdo dos precos da energia, pela normalizacdo
das cadeias de abastecimento e pelo abrandamento da
procura em alguns mercados. Ainda assim, persistem
assimetrias relevantes, sendo que nos EUA, pressdes
tarifarias mantém a inflagdo acima do objetivo, enquanto
na zona euro prevalece um ambiente de convergéncia
gradual para a meta do BCE. Este contexto levou os
bancos centrais a adotar uma postura prudente,
avanc¢ando apenas com cortes graduais das taxas de juro
diretoras.

O ambiente geopolitico permaneceu um fator critico. A
intensificacdo dos riscos associados a conflitos regionais,
as tensOes comerciais e a0 aumento das restricées ao
comércio global continuou a afetar a confianga
econdmica, pressionando mercados financeiros e
decisdes de investimento. A escalada protecionista, com
destaque para as politicas tarifarias dos EUA e a crescente
rivalidade entre grandes blocos econdmicos, contribuiu
para a revisdao em baixa de varias projecdes e reforcou a
incerteza no comérciointernacional.

A transicdo energética manteve-se no centro da agenda
global, embora com desafios acrescidos. A Agéncia
Internacional de Energia (IEA) sublinha que 2025 foi
marcado por riscos elevados de seguranca energética,
pela necessidade crescente de reforgo das redes elétricas
e pelo aumento da procura energética associada ao
avanco tecnoldgico, nomeadamente a inteligéncia
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artificial (IA). Em paralelo, o World Economic Forum
(WEF) identifica uma recuperacdo moderada nos
indicadores de desempenho energético, mas alerta para
fragilidades persistentes nas infraestruturas, nos
mecanismos regulatdrios e na capacidade de
investimento, essenciais a concretizagdo de uma
transicdo sustentavel.

Adicionalmente, a procura global por matérias-primas
criticas, manteve-se elevada, refletindo a necessidade
crescente de sustentagdo da transicdo energética e
contribuindo para alguma pressdo adicional nos
mercados internacionais.

PORTUGAL

O ano de 2025 apresentou uma evolugdo positiva para a
economia portuguesa, ainda que num enquadramento
global marcado por incerteza econdmica e volatilidade
geopolitica. De acordo com o Banco de Portugal (BP) e
Comissdo Europeia (CE), o PIB portugués cresceu 1,9%
em 2025, acima do verificado na Zona Euro, abrandando,
no entanto, o ritmo de crescimento observado em 2024,
que se situou nos 2,2%, sustentado sobretudo pela
procurainterna, pelo consumo privado e pelo impulso do
investimento associado a execucdo reforcada dos fundos
europeus, nomeadamente do PRR.

A procura interna manteve-se como principal motor de
crescimento, beneficiando do aumento do rendimento
disponivel das familias, da redugdo gradual das taxas de
juro e melhoria do mercado de trabalho. O investimento
registou uma recuperagao consideravel, em linha com a
intensificacdo da execugdo do PRR e com a retoma do
setor da construgao, conforme registo da CE.

No que respeita a procura externa liquida, esta continuou
a apresentar um contributo negativo em 2025, embora
menos expressivo do que em 2024, tendo as exportagdes
desacelerado em resultado das tensdes comerciais
globais, do abrandamento do turismo internacional e da
incerteza no comércio europeu, ao passo que as
importagdes cresceram a ritmos superiores devido a
robustez da procurainterna.

No mercado de trabalho, observou-se nova melhoria,



espelhada nos dados do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) com a taxa de desemprego a descer para 6,0% em
2025, que corresponde ao menor valor desde 2011.
Diversos setores registaram novos maximos de emprego
ao longo do segundo semestre de 2025, refor¢ando a
resiliéncia da economia portuguesa.

Relativamente a inflagdo, de acordo com INE, esta
manteve a trajetéria descendente iniciada em 2023 e
consolidada em 2024, situando-se nos 2,2% em 2025,
refletindo a estabilizagdo dos pregos energéticos, a
normalizacdo das cadeias de abastecimento e a
moderagao dos pregos nos servigos.

No dominio das finangas publicas, em 2025 as proje¢Ges
do governo apontam para um saldo positivo na ordem
dos 0,3% do PIB, refletindo alguma pressdo sobre a
receita fiscal e ligeiro incremento da despesa
permanente. A divida publica prosseguiu a sua trajetdria
descendente, situando-se abaixo dos 90% do PIB em
2025, valor inferior ao registado no ano anterior,
suportada pelo crescimento econdmico, controlo
orcamental e efeitos do ambiente nominal.

A Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) registou
igualmente uma melhoria, em linha com as projecGes do
Conselho das Financgas Publicas (CFP), com um
crescimento de 6,3% em 2025, impulsionado sobretudo
pelo investimento publico associado ao PRR e pela
recuperagao progressiva do investimento privado num
enquadramento de condig¢des financeiras menos
restritivas.

No que diz respeito ao PRR, verificou-se em 2025 uma
aceleragdo significativa da execugdo. Até julho, ja tinham
sido mobilizados 8,6 mil milhées de euros,
correspondendo a 39% da dotacdao global ajustada,
segundo dados do BPI Research. Esta dinamica
contribuiu diretamente para o crescimento do
investimento e para a dinamiza¢do de setores
estratégicos, ainda que persistam atrasos pontuais na
execucgdo de varios componentes.

ZONAEURO

A Zona Euro continuou em 2025 a sua aprendizagem face
a um cendrio econémico global exigente, marcado por
fraca dinamica industrial, elevada incerteza geopolitica e
persisténcia de tensGes comerciais. Ainda assim, a regido

|

ANALISE MACROECONOMICA  (iS0)

conseguiu registar um crescimento do PIB na ordem dos
1,4%, uma aceleracgdo face aos 0,9% verificados em 2024,
segundo dados da Eurostat. Este crescimento foi
sustentado sobretudo pelo consumo privado, favorecido
por ganhos reais de rendimento e por um mercado de
trabalho resiliente, bem como pela recuperagdo gradual
de alguns segmentos do investimento, ainda que limitada
pela fraqueza industrial em vérios Estados-Membros,
que tém peso significativo naZona Euro.

Ao longo de 2025, a inflagdo manteve a tendéncia de
desaceleracdo que ja se verificava no ano anterior,
estabilizando perto dos 2,1%, alinhada com a meta do
Banco Central Europeu (BCE). A reducdo dos precos
energéticos, a normalizacdo das cadeias de
abastecimento e a moderagdao dos custos de bens
industriais contribuiram para este recuo. Apesar disso, a
heterogeneidade entre Estados-Membros manteve-se
em 2025.

No investimento, o ano de 2025 evidenciou uma
dindmica mista. Embora as condig¢des financeiras mais
restritivas continuassem a condicionar alguns
segmentos, verificou-se um contributo positivo do
investimento publico, sobretudo em paises com forte
execucdo de fundos europeus, como Italia e Espanha. Os
dados do comércio externo mostram que a atividade
turistica, particularmente robusta no sul da Europa,
continuou a desempenhar um papel relevante no
suporte a procura agregada, mitigando a perda de
dinamismo industrial identificada.

No que concerne ao setor externo, a Zona Euro
apresentou em 2025 um excedente comercial
significativo, ainda que ligeiramente inferior ao de 2024.
De acordo com o Eurostat, em termos anuais, o bloco
registou um excedente de 164,6 mil milhdes de euros,
refletindo um crescimento das exportagbes de 2,4% e das
importagdes de 2,7%. Em dezembro, o saldo mensal
situou-se em 12,6 mil milhGes de euros, demonstrando
resiliéncia apesar do menor dinamismo industrial e de
um ambiente global menos favoravel. Este resultado foi
influenciado pelo abrandamento do excedente em
setores tradicionais, como quimicos e maquinas, mas
beneficiou de uma redugdo do défice energético, que
continuou a melhoraraolongo do ano.

Em matéria de politica monetaria, o BCE fezem margo de
2025 um novo corte de 25 pontos base, reduzindo a taxa



de depdsito para 2,5%, naquele que representou o sexto
corte desde o inicio do ciclo de flexibilizacdo monetaria,
iniciado em junho de 2024. Embora a autoridade
monetaria tenha sinalizado prudéncia face ao
enfraquecimento da industria e a persisténcia da
incerteza externa, considerou que a estabilizacdo da
inflagdo e o aumento dos rendimentos reais, justificavam
um ajustamento gradual das condig¢des financeiras, com
vista aapoiararecuperagado da procurainterna.

No mercado de trabalho, a Zona Euro manteve um
desempenho robusto em 2025. De acordo com dados da
Eurostat, a taxa de desemprego permaneceu estavel nos
6,4%, atingindo minimos histéricos no inicio do ano e
revelando um mercado laboral ainda ajustado, embora
com sinais de abrandamento no recrutamento em varios
paises. Tal como em 2024, subsistiram disparidades
significativas entre Estados-Membros, com paises como
Alemanha e Paises Baixos a manterem taxas proximas de
minimos histéricos, enquanto economias com maior
fragilidade estrutural, como Grécia e Espanha,
continuaram a apresentar niveis de desemprego mais
elevados.

ESPANHA

A economia espanhola manteve em 2025 um
desempenho sdlido, registando um crescimento do PIB
de 2,9%, acima dos 2,8% de 2024 e continuando a
posicionar-se entre as economias mais dinamicas da
Europa, segundo a CE. Este crescimento representou um
ritmo mais de duas vezes superior ao da Zona Euro,
evidenciando a resiliéncia da economia espanhola num
contexto de incerteza internacional.

A semelhanca do que aconteceu em 2024, a evolugdo do
PIB foi impulsionada essencialmente pela procura
interna, com destaque para o consumo privado,
suportado pela melhoria do rendimento disponivel das
familias, pelo crescimento do emprego e pela
continuac¢do da entrada liquida de migrantes, o que con-
tribuiu para reforgar a oferta de trabalho. O investimento
também desempenhou um papel significativo, apoiado
pela execucdo continua dos fundos europeus e pelo
ambiente financeiro progressivamente menos restritivo.
Ja a procura externa liquida apresentou contributo
negativo, refletindo a desaceleragdo das exportagGes e o
crescimento sustentado das importagdes, fendmeno
também identificado nofinal de 2024.
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No que respeita a inflagdo, Espanha observou em 2025
uma taxa média proxima de 2,6%, mantendo a trajetdria
de moderagao verificada nos anos anteriores, de acordo
com a CE. A estabilizagcdo dos precos da energia e a
normalizacdo das cadeias de abastecimento
contribuiram para este comportamento, ainda que
pressGes em alguns bens alimentares tenham limitado
uma descida mais acentuada. A moderacdo dos precos,
combinada com o crescimento salarial, reforcou o
rendimento real das familias, apoiando o dinamismo do
consumo privado.

A taxa de desemprego espanhola, tradicionalmente uma
das mais elevadas da Unido Europeia, voltou a descer em
2025, fixando-se em 10,4%, o valor mais baixo dos
ultimos anos, segundo os dados mais recentes do
Instituto Nacional de Estatistica de Espanha (INEE) e da
CE. Esta evolugdo favoravel deveu-se a forte criagdo de
emprego observada nos setores dos servigos, turismo e
construgdo. Contudo, persistem desafios estruturais,
como a elevada taxa de desemprego jovem e
desigualdades regionais acentuadas.

A nivel orgcamental, o déficit publico reduziu-se
ligeiramente, situando-se em 2,5% do PIB em 2025,
apoiado pela evolugdo positiva da atividade econdmica,
pela reducdo gradual das medidas de apoio energético e
pelo efeito das reformas fiscais anteriormente
implementadas. A divida publica permaneceu acima dos
100% do PIB, mas com tendéncia de descida, refletindo
disciplina orgamental e um crescimento econdmico mais
robusto do que o previsto.

BRASIL

A economia brasileira registou em 2025 um crescimento
de 2,3%, segundo dados divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
representando uma desaceleragdo face aos 3,4%
observados em 2024, embora mantendo o ciclo de
expansdo positivo iniciado em 2021. Em valores
correntes, o PIB alcangou 12,7 bilides de reais, enquanto
o PIB per capita subiu para 59.687 reais, refletindo um
aumento real de 1,9% face ao ano anterior.

No que respeita ao desempenho setorial, a agricultura
assumiu um papel decisivo, contribuindo com um
crescimento expressivo de 11,7%, impulsionado por
colheitas recorde de milho (23,6%) e soja (14,6%). O setor



de Servigos cresceu 1,8%, com destaque para informagdo
e comunicagdo (+6,5%), enquanto a industria apresentou
um crescimento mais moderado de 1,4%, puxada pela
extragdo de petroleo e gas (+8,6%).

Pelo lado da despesa, o consumo das familias cresceu
1,3% em 2025, refletindo a melhoria gradual do mercado
de trabalho, a maior disponibilidade de crédito e o
impacto continuado dos programas de transferéncia de
renda. Apesar disso, a expansao foi inferior aos 5,1% de
2024, consequéncia direta da politica monetaria
restritiva e das taxas de juro elevadas vigentes ao longo
do ano. O consumo publico aumentou 2,1%, enquanto a
FBCF cresceu 2,9%, suportada pelo aumento das
importagGes de bens de capital, maior investimento em
software e dinamismo do setor da construgdo. A taxa de
investimento situou-se em 16,8% do PIB, ligeiramente
inferior aos 16,9% registados no ano anterior, de acordo
com dados da Agéncia Brasil (AB).

A inflacdo, medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), registou 4,44% em 2025,
mantendo-se préxima da meta, segundo o IBGE. A
inflacdo abrandou ligeiramente em relagdo a 2024, onde
havia atingido os 4,83%, beneficiando do arrefecimento
da procura, de pregos de commodities mais moderados e
de um real ligeiramente mais forte no primeiro semestre.
Ainda assim, a energia e combustiveis exerceram
pressdes pontuais ao longo do ano, segundo dados do
IBGE.

Em matéria de politica monetaria, depois do ciclo de
subida iniciado em setembro de 2024, a taxa Selic
alcangou 15% ao ano, em junho de 2025, permanecendo
nesse patamar até ao final de 2025. De acordo com o
Banco Central do Brasil (BCB) e a AB, esta postura
restritiva visou controlar a inflagdo e ancorar
expectativas, perante a persisténcia de choques de
precos e incerteza global.

No mercado de trabalho, 2025 registou nova melhoria,
com a taxa de desemprego a cair para 5,1% no quarto
trimestre, o nivel mais baixo da série recente, refletindo a
criagdo de postos de trabalho formais e informais e a
resiliéncia do setor de servigos, segundo dados do IBGE.
O rendimento real continuou a crescer, impulsionando o
consumo, embora a um ritmo mais moderado.

No setor externo, o Brasil beneficiou de um desempenho
firme das exportagdes agricolas, face ao aumento de
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producdo, e da continuidade da procura internacional
por minério de ferro e petréleo, contudo, o ambiente
global adverso e o aumento das tarifas pelos EUA
introduziram volatilidade adicional, sendo este um dos
principais riscos identificados pelo FMI.

A nivel cambial, o real brasileiro apresentou
comportamento misto ao longo de 2025, iniciou o ano
com um cambio de 1 € = 6,42 Reais, tendo no primeiro
semestre, beneficiado da queda dos pregos das
commodities e de entradas liquidas de capital, perdendo,
no entanto, a forga na segunda metade do ano devido as
taxas elevadas nos EUA e as incertezas fiscais internas,
conforme destaque do Ministério da Fazenda. A moeda
fechou o ano com tendéncia de desvalorizagao
moderada, com um cambio final de 1€ = 6,436 Reias de
acordo com dados do BdP.

ANGOLA

A economia angolana registou em 2025 um cenario
significativamente diferente do observado em 2024. De
acordo com o African Development Bank (AfDB), o PIB
real de Angola cresceu 3% em 2025, ritmo inferior ao
crescimento de 4,4% em 2024, refletindo sobretudo a
queda do preco do petrdleo face as premissas definidas
no Orcamento Geral do Estado e o impacto negativo das
tarifas impostas pelos Estados Unidos as exportacdes
angolanas.

A evolucdo da economia em 2025 continua a depender
profundamente do setor petrolifero, ainda responsavel
por cerca de 29% do PIB e 95% das exportacdes nacionais,
com os niveis de produgdo a situarem-se em torno de
1,03 milhdes de barris/dia nos primeiros meses do ano,
longe dos valores historicamente mais elevados. Em
paralelo, o setor ndo petrolifero mantém o crescimento,
impulsionado pela agricultura e pescas, refletindo os
esforcos de diversificagdo econédmica sugeridos pelo FMI.
Ao nivel dos precgos, a inflagdo permanece um dos
maiores desafios da economia angolana. O Banco
Nacional de Angola (BNA) indica que a inflagdo caiu para
15,70% em dezembro de 2025. A descida gradual tem
sido apoiada pela estabilizagdo parcial do kwanza e pela
dissipacdo de fatores de pressdo sobre os precos,
nomeadamente custos de bens alimentares e
volatilidade interna.

No campo monetario, o BNA mantém uma postura



restritiva para conter as pressodes inflacionistas. As
condi¢cGes de financiamento tornaram-se mais
apertadas, refletindo o aumento das taxas de juro de
referéncia iniciado em 2024, e que continuaram a
influenciar o custo do crédito durante 2025.

A politica cambial continuou a enfrentar forte pressao
externa. A moderagdo da inflagdo esteve parcialmente
associada a estabilizagdo do kwanza, embora o mesmo
permanecesse vulnerdvel a descida do prego do petrodleo,
ao aumento da incerteza global e ao servigo elevado da
divida externa. A balanga corrente, ainda assim,
manteve-se em terreno positivo em 2025, com um
excedente a rondar 1,1% do PIB, segundo o BNA,
sustentado pelo desempenho das exportagées minerais
e petroliferas.

Em termos do mercado de trabalho, os dados mais
recentes disponiveis, apontam para uma diminuigdo da
taxa de desemprego no quarto trimestre, passando para
20,1%. Sem dados do INEA as projecdes de alguns
organismos internacionais, sugerem que o crescimento
econdmico abaixo da expansdo demografica devera
continuar a limitar melhorias substanciais nos
indicadores laborais.

Finalmente, no dominio das financas publicas, e segundo
o FMI, Angola enfrenta em 2025 um agravamento do
défice, estimado em 2,8% do PIB, um aumento face ao
saldo negativo de 1,0% em 2024. Tal deterioragdo resulta
de receitas petroliferas mais fracas, necessidades de
refinanciamento mais exigentes e de um contexto
internacional menos favoravel. Apesar disso, a divida
publica manteve a trajetdria descendente iniciada em
anos anteriores, com perspetivas de estabilizagdo
gradual através de politicas de consolidagao orgamental
e reformas estruturais.

ARGELIA

A economia argelina manteve-se fortemente ancorada
no setor dos hidrocarbonetos em 2025, que continua a
responder pela esmagadora maioria das exportagdes e
por uma parcela relevante do PIB. Segundo o AfDB, o
petréleo e gdas representaram cerca de 95% das
exportagdes e 29% do PIB, apesar de niveis de produc¢do
abaixo dos picos histdricos. De acordo com FMI o
crescimento de 2025 sera de 3,4%, com o PIB nominal a
atingir os 288 mil milhGes de USD.
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A balanca de transag¢des correntes manteve-se em
terreno positivo, suportada pelos fluxos de
hidrocarbonetos, com um excedente estimado de cerca
de 2,7% do PIBem 2025, embora sob risco de volatilidade
de pregos e de procura externa. Em contraste, a posigdo
or¢amental deteriorou-se, com o défice a subir
consideravelmente para cerca de 13,5% do PIB em 2025,
face a 1,0% registado em 2024, refletindo menores
receitas de petrdleo e maiores pressdes de despesa, pese
embora o esforgo continuado de consolidagdo e gestdo
ativadadivida, de acordo com dados do FMI.

A inflagdo registou desaceleragdao em 2025,
apresentando valores reduzidos em outubro/novembro
(1,5% a 1,7%), o que levard a que a inflagdo média se situe
em torno dos 3,3%. O ritmo de decréscimo verificado
beneficiou da normalizagdo de precos de alguns bens
alimentares e da estabilizagdo cambial, ainda que
permanecam pressdes nos custos e nos saldrios do setor
publico.

SETOR ENERGETICO

Em 2025, o debate global sobre seguranca energética,
acessibilidade e descarbonizagdo ganhou ainda maior
intensidade, impulsionado por um ambiente geopolitico
marcado por tensGes prolongadas, conflitos regionais e
medidas protecionistas que impactaram as cadeias de
valor energéticas. De acordo com a International Energy
Agency (IEA), o ano foi caracterizado por riscos
crescentes associados a seguranca na aquisicdo, ndo
apenas de combustiveis fdsseis tradicionais, mas
também de tecnologias criticas, minerais estratégicos,
redes elétricas e cadeias industriais, fundamentais para a
transicdo energética. A necessidade de diversificar
fontes, reforgar infraestruturas elétricas e desenvolver
alternativas de baixa intensidade carbdnica manteve-se
como um eixo central, tanto por imperativos ambientais
como por razdes estratégicas de autonomia e
estabilidade dos mercados energéticos. Nesta
conjuntura, os paises reforgaram politicas de producdo
interna de energia, acelerando investimentos em
renovaveis, hidrogénio e redes inteligentes.

De acordo com o Electricity Mid-Year Update 2025 da IEA,
o consumo mundial de eletricidade aumentou 3,3%,
crescimento esse superior ao ritmo médio da ultima
década. A procura continuou a serimpulsionada pelo uso
intensivo de ar-condicionado durante ondas de calor,



pela expansdao global dos centros de dados,
especialmente os dedicados ao processamento de IA,
pelo aumento da frota de veiculos elétricos e pela
intensificacdo da eletrificagdo industrial. AIEA identificou
2025, como mais um passo firme na chamada “Era da
Eletricidade”, com a eletricidade a conquistar peso
crescente no consumo final de energia. Em paralelo,
verificou-se um declinio estrutural na participagdo do
carvdo na matriz elétrica global, ainda que com
divergéncias regionais, devido sobretudo ao reforgo da
produgdo a partir de fontes renovdveis e aos pre¢os mais
competitivos dessas tecnologias.

A expansdo da capacidade renovavel global continuou a
um ritmo intenso. Segundo o relatério Renewables 2025,
o mundo adicionou um volume de capacidade limpo
semelhante ao recorde historico do ano anterior,
sustentado por investimentos robustos em energia solar
e eodlica. Em 2025, os aumentos projetados de geragdo
renovavel ultrapassaram novamente o crescimento total
da procura, tendéncia ja antecipada pela IEA no relatdrio
Electricity 2025, que aponta as renovaveis como
responsaveis por mais de 1 200 TWh adicionais de
producdo. A energia solar manteve-se como a tecnologia
dominante, beneficiando de custos decrescentes,
maturidade industrial e forte expansdo nos mercados de
grande consumo, da China, india, Médio Oriente e EUA. A
China continuou a liderar globalmente e é responsavel
por mais de metade da capacidade solar e edlica
instalada, reforcando o desequilibrio regional que
caracteriza a distribuicdo mundial das tecnologias
limpas. O crescimento das energias renovaveis também

ANALISE MACROECONOMICA  (iS0)

evidenciou a necessidade de acelerar a modernizacao
das redes elétricas e a adog¢do de sistemas de flexi-
bilidade, incluindo armazenamento e solugdes digitais,
para acomodar niveis crescentes de geragdo variavel.

No segmento dos combustiveis fosseis, 0 ano de 2025 foi
marcado por movimentos contraditdrios. A produgdo
global de petrdleo registou reconfiguragdes significativas
devido a cortes ndo-planeados, reagdes dos paises da
OPEP+ e ajustamentos das grandes empresas
energéticas. De acordo com a EIA o preco médio do Brent
situou-se em cerca de 66 USD/barril, refletindo a menor
procura mundial e aumento da oferta. Apesar disso,
episédios de volatilidade continuaram frequentes,
sobretudo devido a tensdes no Médio Oriente,
instabilidade logistica e sangdes sobre paises produtores.
O mercado de gas natural registou aumentos de preco em
determinadas geografias, apdés minimos de 2024,
impulsionado por fatores climaticos, maior procura
industrial e aumento das exportagGes de GNL. Ja o carvdo
apresentou comportamentos regionais heterogéneos.
Embora alguns mercados tenham reduzido a utilizacdo
devido ao impulso renovavel, outras regiGes recorreram
ao carvao como resposta temporaria a episédios de seca,
menor producdo hidroelétrica e restricbes no
abastecimento de gas.

Os relatdrios da IEA indicam que as emissdes do setor
elétrico mantiveram tendéncia descendente, mas ainda
insuficiente para cumprir os cenarios compativeis com o
Acordo de Paris.
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Durante o ano de 2025, o I1SQ consolidou a trajetdria de
crescimento do seu Volume de Negdcios (VN), dando
continuidade a tendéncia positiva dos ultimos anos,
reforcando a sua robustez econémica e a estabilidade
estrutural da organizagao.

Em 2025, o Volume de Negdcios ascendeu a cercade 61,5
milhdes de euros, representando um crescimento
aproximado de 9% face a 2024.

Do Volume de Negdcios atingido, 80,9% correspondeu a
atividade desenvolvida em Portugal, enquanto 19,1%
resultou da atividade realizada nos mercados externos.

Em 2025, o 1SQ assinalou 60 anos desde a sua fundacdo,
um marco relevante que reforga o seu percurso enquanto
entidade de referéncia no apoio ao desenvolvimento
tecnolégico e industrial, tanto no mercado nacional
comointernacional.

O reconhecimento do I1SQ como Centro de Tecnologia e
Inovacdo (CTI) consolidou este posicionamento
estratégico, reforcando a sua missdo de transferéncia de

Q
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conhecimento para as empresas do tecido empresarial
portugués, com vista a resposta aos desafios atuais e
futuros, nomeadamente nas dreas da transi¢ao climatica
e digital, da aplicagdo de novos materiais, bem como do
reforgo dainvestigacao aplicada e dainovagao.

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) assumiu-se,
em 2025, como um instrumento estruturante para o
desenvolvimento econdmico nacional, com impacto
relevante no curto e médio prazo. A participagdo do 1SQ
em dez Agendas Mobilizadoras, beneficiando do seu
know-how técnico e da transversalidade das dreas
tecnoldgicas que domina, colocou a organizagdo numa
posicdo privilegiada no ecossistema de inovagao
nacional. Em 2025, verificou-se uma aceleragao
significativa destes projetos, apds os atrasos registados
em fases anteriores. A integracdo em consoércios de
elevada exigéncia tecnoldgica permitiu aos respetivos
parceiros — incluindo o ISQ — um salto qualitativo
relevante, através do acesso a tecnologias e
conhecimento avangados, com especial enfoque em
areas como ESG, descarbonizacdo da economia e

inovacdo tecnoldgica disruptiva.
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VOLUME DE NEGOCIOS EM 2025 POR AREA GEOGRAFICA




O I1SQ em 2025, manteve uma atividade constante e

participativa em variadissimos projetos numa dtica de

partilha de know-how, dos quais poderemos salientar:

Afirmacdo do ISQ enquanto Centro de Tecnologia e
Inovagdo (CTI), com consolidagdo do papel de
transferéncia de conhecimento para o perimetro das
empresas nacionais.

Continuidade da intervengdo no projeto ITER —
International Thermonuclear Experimental Reator,
no ambito do Contrato-Quadro com a Fusion for
Energy (FAE), assegurando atividades de controlo da
qualidade e verificagdo técnica de componentes
criticos.

No setor da astronomia de grande escala, o 1SQ
manteve o acompanhamento da construgdo do
Extremely Large Telescope (ELT) do European
Southern Observatory (ESO), apoiando o controlo
de qualidade da produgéo e integracdo dos suportes
dos segmentos do espelho primario M1, em
articulagdo com outras entidades europeias.

Em 2025, o ISQ participou em projetos europeus
estratégicos no setor aerondutico e da defesa, com
destaque para o Projeto IMPACT I, focado no
desenvolvimento de sistemas militares mais leves e
resistentes, bem como projetos na area da
aeronautica hibrido-elétrica, envolvendo o
desenvolvimento e validacdo de fuselagens
inovadoras.

No dominio da salde e inovagdo tecnoldgica, o 1ISQ
liderou o Projeto europeu ADAPT, dedicado ao
desenvolvimento de implantes ortopédicos
personalizados através de inteligéncia artificial e
manufatura aditiva.

No ambito da sustentabilidade e transigdao
energética, o ISQ colaborou em iniciativas
orientadas para aredugdo de emissdes e mobilidade
sustentavel, nomeadamente através da certificagdo
e verificagdo independente da redugdo de emissdes
associada ao uso de combustiveis verdes.

No vetor da organizagdo interna e valorizagdo dos

colaboradores, o ano de 2025 foi marcado pela

continuidade do investimento na melhoria da

performance organizacional, no desenvolvimento de

competéncias e no reforgo do envolvimento e bem-estar

dos colaboradores.

e A manutencdo e reforco do Fundo de Solidariedade

Social, destinado a apoiar colaboradores em
situacdes excecionais de caréncia financeira
momentanea, devidamente justificada.

DESEMPENHO 1SQ 2025

Comemoragdo do aniversario do ISQ (60 anos) ao
longo de 2025, com diversas iniciativas internas e
externas, com especial enfase, pela sua dimensao,
para as diversas exposi¢cdes permanentes de pintura
e escultura presentes no campus do ISQ, numa dtica
de art at work e para a reunido global de
colaboradores e empresas participadas, que
terminou com a assisténcia a peca de teatro “Dois de
N6s” no Tivoli BBVA em Lisboa, que pretendeu dar a
conhecer e aproximar a familia ISQ.

Entrada em funcionamento do refeitério nas
instalagdes de Grijo, com modernizag¢do do espago e
criagdo de condigbes adequadas a realizagdo de
refeicGes com a qualidade expectdvel para os
colaboradores.

Inicio das obras do refeitério no campus 1SQ, com
vista a melhorar o funcionamento do mesmo, bem
como incrementar a qualidade das instalagGes por
forma a tornar o espago mais apelativo, confortavel
e visualmente mais agradavel para os
colaboradores.

Melhoria continua no processo de Avaliagdo de
Desempenho no sentido de desenvolver as
competéncias e o potencial dos colaboradores.
Refor¢co do investimento em desenvolvimento
interno, com cerca de 25.000 horas de formacdo a
colaboradores, acesso generalizado a plataformas
digitais e programas de atrac¢do de talento e estagios
académicos.

A continuac¢do do processo de orgamentagao sobre a
metodologia Zero Based Budget, com a
consolidacdo dos conceitos, e enfase no
acompanhamento de desvios através do
desenvolvimento de nova ferramenta de analise e
controlo.

Disponibilizagdo de beneficios a Colaboradores face
aos diversos acordos realizados com empresas e
entidades bancarias, no sentido de conceder acesso
a melhores condi¢bes de venda de produtos ou
Servigos.

Pagamento de um prémio de produtividade aos
colaboradores com base na avaliagdo de
desempenho da Diregdo e Colaborador, referente
ano anterior, bem como concessdo de um
complemento salarial na época natalicia, no sentido
apoiar os colaboradores face a escalada de precos.
Continuidade da realizagdo do evento Natalicio, que
junta o universo 1SQ, tendo contado em 2025 com a
presenca de mais de 500 colaboradores.
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e Realizacdo de diferentes acGes conjuntas, solidarias
ou ndo, ao longo do ano, e que visaram a
participagdo ativa dos colaboradores, no sentido de
criar um maior envolvimento com a organizagao,
espirito de equipa, aumentando consequentemente
a produtividade do ISQ e bem-estar dos
colaboradores.

Apresentamos ainda outros marcos relevantes de 2025:

e Obtencéo da certificagdo ISO/IEC 27001, garantindo
a maturidade dos Sistemas de Gestdo da Seguranca
daInformagdodoISQ.

e 01SQfoireconhecido na 2.2 edi¢do do Prémio Caixa
ESG, uma distincdo atribuida pela Caixa Geral de
Depdésitos as empresas que se destacam na adogao
de boas prdaticas Ambientais, Sociais e de
Governanga (ESG).

e Aposta na eficiéncia energética e sustentabilidade
operacional, com modernizacdo de equipamentos,
sistemas HVAC e introdugdo de solugdes mais
eficiente.

¢ Incremento do numero de viaturas elétricas, com
entrada de algumas dezenas de veiculos para a frota
IsQ.

e Realizacdo de diversos workshops na vertente
tecnoldgica, bem como organiza¢do de Palestras
sobre tematicas atuais, como IA, indUstria de defesa,
empoderamento feminino, com a presencga de
oradores conceituados nas dreas em causa.

e Celebragdo de 15 anos do ISQ Espanha, um marco
importante reforcando a presenga num mercado
importante.

e Distingdo do 1SQ como parceiro EDP do ano, nos
servigos prestados no ambito do projeto Funciona.

¢ Distingdo da organizagdo pelo 52 ano consecutivo,
como Superbrand Corporate (B2B), pela
Superbrands Portugal, numa avaliagdo ao indice de
reputacgdo e relevancia.

O exercicio de 2025 refletiu um desempenho
econdmico-financeiro robusto, sustentado pelo
crescimento da atividade operacional, pela execuc¢do dos
projetos PRR e pela melhoria da eficiéncia operacional.

Em 2025 o ISQ atingiu os 53,77 M€ de Prestagdes de
Servigo, que lhe permitiu crescer 7,2 % quando
comparado com 2024. Verificou-se ainda um incremento
nos Subsidios a Exploracdo de cerca de 30,5% face ao ano
anterior (7.704.360,03€ em 2025, face a 5.903.251€ em

|
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2024) devido essencialmente ao avancar dos projetos no
ambito dos programas das Agendas Mobilizadoras paraa
Inovagdo Empresarial do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR). No que concerne as prestagbes de
servigos, é de referir o forte crescimento registado no
Mercado Externo, mais 10%, face a 2024.

Os Fornecimentos e Servigos Externos, registaram um
incremento de cerca de 5,34% em consequéncia do
aumento da atividade operacional do ISQ. Os Gastos com
Pessoal aumentaram cerca de +6,73%, devido
essencialmente as atualizagGes salariais e beneficios
concedidos aos colaboradores, para fazer face a escalada
de precos refletida na taxa de inflagdo verificada nos
ultimos anos, ligeiro incremento do numero de
colaboradores, maior nimero de deslocagbes e
consequente incremento das ajudas de custo.

Como consequéncia, o EBITDA Recorrente (que ndo
considera Imparidades, provisdes, prémios ocasionais,
indeminizagdes ou custos extraordindrios) apresenta um
valor de cerca de 12,9 milhGes de euros, representando
um crescimento de 28,7% face a 2024.

Entretanto, o EBITDA N&o Recorrente (Resultado antes
de depreciagGes, gastos financeiros e impostos)
apresenta em 2025, o valor aproximado de 10,3 milhdes
de euros, representando um aumento de cerca de 17,2%
face a 2024, impulsionando assim a margem EBITDA
sobre o volume de negdcios para 16,8%.

Os custos financeiros apresentaram uma variagao
positiva, uma vez que se verificou uma diminuigdo no seu
montante de -280.286,88€, devido essencialmente ao
decréscimo observado nas taxas diretdrias de juro
estipuladas pelo Banco Central Europeu.

As participa¢bes financeiras detidas (nacionais e
internacionais), valorizadas nas contas do 1SQ através do
método de equivaléncia patrimonial (MEP)
representaram um ganho aproximado de 4,29 milhGes de
euros, registando um ligeiro aumento de cerca de 4,10%
facea2024.

No presente exercicio em andlise, o imposto sobre o
rendimento (corrente) foi de -92.285,80€ e o imposto
sobre o rendimento (diferido) -131.899,11¢€,
determinando um total de encargo com o imposto sobre
o rendimento de -224.184,91€, o que permitiu ao I1SQ,
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terminar o ano de 2025 com um resultado liquido
positivo de 5.633.506,78€ de euros,
(representando cerca de 9,16% do seu volume de
negdcios).

A nivel dos ativos fixos tangiveis, o investimento de
2025 situou-se nos 2,2 milhdes de euros, acrescido
de transferéncias de investimentos em curso para
firme no valor de aproximadamente 2,4 milhdes de
euros e de aquisi¢cOes de ativos fixos tangiveis, ainda
em curso, no valor de cerca de 3,4 milhdes de euros,
resultando assim em 2025, um total de ativos fixos
tangiveisliquidos de 57,7 milhGes de euros.

Em termos de analise dos fluxos de caixa, no que
respeita aos fluxos resultantes da atividade
operacional, os mesmos atingiram o valor de 1,6
milhdes de euros, permitindo libertar verbas
necessarias a realizagdo de investimentos e
reembolso de financiamentos no exercicio. E de
referir ainda que o I1SQ apresenta um aumento do
numero médio de colaboradores de 801 em 2025
facea774em2024.

DESEMPENHO 1SQ 2025

€



MODELO ORGANIZATIVO DO ISQ

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

UNIDADES DE APOIO AO CA
E AOS ORGAOS SOCIAIS

ESTRUTURA (Assessores; Chefe do Gabinete; Secretariado; Apoio)
ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE

CENTRO CORPORATIVO

RECURSOS HUMANOS
GESTAO FINANCEIRA
PROCUREMENT
COMERCIAL

SERVICOS PARTILHADOS

TECNOLOGIA E SISTEMAS DE INFORMAGAOQ
GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

COMUNICAGAO & IMAGEM
CONSULTORIA E AUDITORIA EM SISTEMAS DE GESTAO (CASG)
SERVICOS JURIDICOS
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INSPECOES TECNICAS LABORATORIOS SOLUCOES INTEGRADAS ISQ ACADEMY I&D E INOVACAD LABORATORIO DE QUIMICA, FARMACEUTICA
E REGULAMENTARES (LAB) DE ENGENHARIA ENSAIOS ESPECIAIS E AMBIENTE

(ITR) (SIE) (LEE) (QFA)



ISQ ACADEMY
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A I1SQ Academy apoia o upskilling e reskilling tecnoldgico das empresas,
promovendo a valorizagdo e certificagdo dos colaboradores, com foco na inovagado,
transformacgado digital e e sustentabilidade.

Durante 2025, o ISQ ACADEMY implementou diversos
projetos de upskilling e reskilling desenhados a medida
para diversas empresas, visando o desenvolvimento
estratégico de competéncias. Ainda neste ambito e com
um foco na Inovagdo Social e Sustentabilidade territorial,
foi desenhada e criada a Academia para a Camara
Municipal de Sintra, que formou e empregou mais de 100
adultos residentes no Concelho.

A nivel internacional, destaca-se o projeto em
Moc¢ambique, "+ Emprego", com foco na capacitagdo de
local content e de InstituicGes governamentais. De
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Valor 2025 Variagdo 24/25
3,8 M€ +10,5%

realcar o Projeto " Fusion for Energy", com mais de 220
cursos entregues e consultoria em competéncias, e o
Projeto de Cahora Bassa, com foco na energia e
manutengdo sustentavel.

0 1SQ Academy desenhou e implementou cerca de 2300
cursos e mais de 100.000 horas de formagao, para cerca
de 23.000 formandos, online learning e presencial, com
certificacdo internacional e nacional, nas areas da
Energia Verde e Sustentabilidade, Manutencao,
Soldadura e Tecnologias de Liga¢do, Seguranga, i4.0
Industrial e Qualidade.
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o ISQ ACADEMY implementou 14
projetos de upskilling e reskilling
desenhados a medida de
empresas
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INSPECOES TECNICAS E REGULAMENTARES

Diregdo dedicada maioritariamente a prestagdo de servigos regulamentares, como
sejam as inspegoes de gds, elétricas, de elevadores ou de equipamentos de
trabalho, desenvolvendo também servigos nas dreas da Seguran¢a e Ambiente.

0O ano de 2025 confirmou a trajetéria de crescimento
sustentado da Direcdo de InspecgGes Técnicas e
Regulamentares (ITR), consolidando o posicionamento
alcancado nos ultimos anos e reforcando a relevancia da
Diregao.

A drea do gas manteve um desempenho robusto,
reforcando os varios vetores do negdcio e beneficiando
da consolidagdo de competéncias adquiridas em projetos
associados a transicdo energética, nomeadamente no
ambito das Agendas do PRR (Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia).

O projeto Funciona prosseguiu o seu percurso de
afirmacdo, mantendo-se como uma referéncia sélida e
consistente no portefdlio da Direcdo, com um
desempenho alinhado com os objetivos estratégicos

Volume de Negdcios
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Valor 2025 Variagdo 24/25
13,7 M€ -0,7%
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definidos para o exercicio.

A area de Eletricidade e Maquinas enfrentou um
contexto particularmente desafiante, tendo as equipas
desenvolvido um esforgo significativo na execu¢do dos
projetos assumidos, que permitiu melhorar de forma
expressiva os resultados financeiros.

A vertente de Sustentabilidade & Seguranca, reforcou o
seu posicionamento no panorama nacional. Na area da
seguranga, os esfor¢os centraram-se na manutengdo da
competitividade e no alargamento de competéncias
através de parcerias estratégicas, enquanto no dominio
da sustentabilidade foram desenvolvidos projetos de
elevada relevancia e visibilidade, contribuindo para o
reforco da notoriedade e credibilidade do ISQ neste eixo
estratégico.

v\ % el
f 7 -
L€ 2025 confirmou a trajetéria de
crescimento sustentado da
Direcao de Inspecdes Técnicas
e Regulamentares
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INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Tem como missdo desenvolver novos servigos, com maior incorporagdo tecnoldgica
e de conhecimento, que reforcem a oferta de valor e a competitividade do I1SQ no

mercado globalizado.

Em 2025, o I1SQ reforgou a sua estratégia de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagdo, consolidando os avancos
alcancados nos ultimos anos e orientando-os para a
criacdo efetiva de novas capacidades tecnoldgicas.

A prioridade foi a transformagdo dos resultados de
projetos de 1&Di em solugbes de elevado valor
acrescentado, com impacto direto na competitividade
das empresas e na afirmacdo tecnoldgica do Grupo ISQ.

Ao longo do ano, a atividade de 1&Di foi desenvolvida em
trés eixos estruturantes.

O primeiro centrou-se no envolvimento estratégico em
programas internacionais, com o I1SQ a intensificar a
participagdo em iniciativas europeias, especialmente no

programa Horizon Europe, reforcando assim o seu
posicionamento nos grupos técnicos que definem
tendéncias de desenvolvimento e aumentando a
projecao internacional do grupo.

O segundo eixo correspondeu a consolidagao das
Agendas Mobilizadoras do PRR, orientando os
desenvolvimentos realizados para a integracdo em novos
produtos, servigos e processos.

O terceiro eixo envolveu a capacitagdo tecnoldgica,
prevendo-se a continuidade do crescimento das equipas
especializadas em I&Di, garantindo recursos humanos
capazes de sustentar o aumento de atividade e de
fortalecer competéncias nucleares em areas
estratégicas.

/“ Em 2025, o ISQ reforgou a sua estratégia de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao, consolidando os avancos
alcancados nos ultimos anos e orientando-os para a criagcao
efetiva de novas capacidades tecnologicas




LABORATORIOS
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Dire¢do dedicada a realizagdo de calibragoes, controlo metrologico, ensaios e
consultoria laboratorial em todos os sectores industriais e servigos, com foco no
automovel, saude&hospitalar, farmacéutico e oil&gds. Da apoio na tomada de
decisdo e na garantia da rastreabilidade de processos, produtos e servigos

Em 2025, a Dire¢do dos Laboratérios de Metrologia
apresentou um desempenho econdmico positivo,
evidenciado por um crescimento sustentado face ao
exercicio anterior. Este resultado reflete a solidez da
atividade desenvolvida e a capacidade de resposta as
exigéncias do mercado, consolidando assim o
posicionamento do I1SQ como parceiro de referéncia nas
areas de ensaios, calibragdo e apoio técnico aindustria.

Os objetivos estratégicos definidos para o exercicio foram
integralmente alcangados, destacando-se o reforco da
competitividade, a consolidacdo da confianca dos
clientes e a valorizagdo da proposta de valor da
organizagao.

A estratégia implementada marcou o inicio de um novo
ciclo de desenvolvimento com horizonte temporal até
2028, orientado para a diversificacdo da oferta de
servicos e para o investimento em areas emergentes.
Neste ambito, assumiram particular relevancia a
integracdo de solugdes de analise de dados (big data), o
desenvolvimento de projetos associados as energias
limpas e a incorporagdo de tecnologias de Inteligéncia

_-
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Valor 2025 Variac¢do 24/25
10,4 M€ +0,9%

Artificial (IA) como alavanca de inovagdo e de eficiéncia
operacional. Esta orientagdo estratégica permitiu
fortalecer a capacidade tecnolégica da organizagdo,
apoiar a execugao de projetos de maior complexidade e
impacto e promover a expansdo geografica e o refor¢o da
presenga em novos segmentos de mercado.

Ao nivel dos recursos humanos, a gestao privilegiou a
identificagdo e aquisicdo de competéncias criticas,
conjugando processos de recrutamento seletivo com
politicas estruturadas de retencdo e desenvolvimento do
talento. A manutencdo de uma equipa altamente
qualificada e alinhada com os objetivos estratégicos
revelou-se determinante para sustentar o crescimento
registado e assegurar elevados padrdes de rigor técnico e
qualidade.

No plano operacional, destacaram-se projetos de
significativa dimensdo e relevancia estratégica,
desenvolvidos para clientes de referéncia a nivel nacional
e internacional, bem como iniciativas assentes em
solugdes inovadoras, devidamente enquadradas e
documentadas.

“ Este resultado reflete a solidez
da atividade desenvolvida e a

capacidade de resposta as
exigéncias do mercado
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SOLUCOES INTEGRADAS DE ENGENHARIA

Diregdo dedicada a realiza¢do de estudos de engenharia e avaliagéGo da condigdo
de ativos industriais integrando diversas dimensdes (andlise de projeto,
consultoria e assessoria em engenharia, inspegdes técnicas, ensaios e auditorias).

Em 2025, a Unidade de Negdcio Solugbes Integradas de
Engenharia (SIE) consolidou a trajetdria de recuperagdo e
crescimento iniciada no ano anterior, apresentando uma
performance econdmica robusta, com crescimento
significativo do volume de negdcios acompanhado
também de melhoria da margem operacional. O
resultado global superou o previsto; registou-se maior
eficiéncia, internalizagdo seletiva de servicos e aposta
consistente em solugGes de maior valor acrescentado.

A atividade na area dafiabilidade reforgou a sua presenca
no mercado nacional, com crescimento da gestdo de vida
de equipamentos dinamicos e consolidagao da oferta de
Inspecdo Baseada em Risco (RBI) junto de clientes de
referéncia. Em paralelo, a avaliacdo de ativos registou
expansdo relevante, impulsionada pelos novos projetos
industriais na refinaria de Sines, designadamente nas
areas de producdo de hidrogénio e combustiveis

Volume de Negdcios ‘ ‘
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Valor 2025 Variagdo 24/25
17,5 M€ +12,9%

renovaveis.

O Servico de Inspecdo e Calculo manteve a performance,
tendo reforgado a rentabilidade ao privilegiar solu¢des
integradas de inspegdo e calculo estrutural em
infraestruturas criticas. O Departamento de Ensaios
iniciou uma reestrutura¢ao organizacional,
acompanhada de investimento em técnicas avangadas
de Ensaios Ndo Destrutivos, como Phased Array e
Tomografia, com projetos relevantes no "oil & gas" e na
industria, bem como operacgdes internacionais.

Ao nivel dos recursos humanos, a Dire¢do apostou no
reforco e qualificagdo das equipas, com integragdo de
novos técnicos, desenvolvimento de matriz de
competéncias e plano estruturado de formacgdo e
certificagdo, promovendo maior autonomia técnica e
retencdo de talento.

|

foi consolidada a trajetoria
iniciada no ano anterior,
apresentando uma performance
econdmica robusta
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LABORATORIO DE ENSAIOS ESPECIAIS

Area dedicada a realizagéo de Ensaios de Termodindmica (certificagdo ATP) e
Ensaios de verificagéio em demonstradores tecnoldgicos, para os setores

aeroespacial, automovel e da energia.

Em 2025, o LEE ultrapassou, pela primeira vez, a marca dos
2ME€ de faturagdo, mantendo uma trajetdria de crescimento
sustentado ao longo dos ultimos anos. Este desempenho foi
impulsionado pelo aumento da taxa de ocupac¢do dos
equipamentos do laboratdrio, refletindo uma procura
crescente pelos servigos prestados.

Durante o exercicio, foram igualmente criadas as bases para
uma nova alavanca de crescimento, decorrente do
investimento financiado pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) em novos equipamentos de vibragdo e de
TermoVacuo. Estes investimentos permitirdo competir num
segmento de mercado mais exigente e em forte crescimento
na Europa.

No ambito dos objetivos definidos destaca-se ainda a
integracdo bem-sucedida de novos colaboradores,
fundamentais para sustentar o crescimento previsto nos
préximos anos. Este reforgco da equipa permitird aumentar a

Volume de Negdcios
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Valor 2025 Variagdo 24/25
2,1 M€ +7,2%

polivaléncia, a flexibilidade e a resiliéncia organizacional.
Ao longo do ano, foi reforgada cada uma das 3 equipas do
Laboratorio e definidos mecanismos claros de
redundadncia funcional, garantindo a adequada
transferéncia de conhecimento, a formacgdo continua e a
continuidade operacional.

No plano operacional, 2025 ficou marcado por niveis
historicos de ocupagdo na realizagdo de ensaios
estruturais para a industria automdvel. Destaca-se
igualmente a realizacdo de ensaios aos quatro primeiros
satélites VDES da Constelacdo LUSIADA, desenvolvida
pela Lusospace, representando um marco relevante na
atividade do laboratério.

Foi ainda iniciado o processo de expansdo das
instalagdes, nomeadamente com a constru¢do de uma
nova Sala Limpa ISO 8, onde serdo instalados os novos
equipamentos jareferidos.

€L em 2025, o LEE ultrapassou,
pela primeira vez, a marca dos
2M¢€ de faturacao
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QUIMICA, FARMACEUTICA E AMBIENTE

Unidade que agrega dois laboratorios especializados: o Labqui, dedicado aos
servigos de colheita e andlises maioritariamente no dmbito da Agricultura e
Ambiente; e o QCPharma, dedicado ao controlo de qualidade na industria

farmacéutica.

O Nucleo Auténomo QFA, unidade do ISQ, integra dois
laboratérios especializados: Labqui | LALA (Laboratério
Ambiental) e QCPharma (Controlo de Qualidade
Farmacéutico) e tem presenca em Oeiras, Sines e Grijo.
Em 2025, o QFA incrementou o seu volume de negdcios,
ultrapassando o valor atingido em 2024. Este
crescimento resulta da elevada fidelizagdo da carteira de
clientes e da capacidade de adaptagdo as exigéncias do
mercado.

A evolugdo do volume de negdcios foi sustentada pela
modernizacdo da capacidade instalada; diversificacdo e
lancamento de servigos complementares e
descentralizagdo geografica das operagdes.

No setor das Life Sciences, o QFA reforgou o seu
posicionamento enquanto estrutura de referéncia,
reconhecida pelo rigor técnico e pela competéncia das
suas equipas, o que permitiu a captacdo de novos clientes
e odesenvolvimento de novos servigos.

A equipa do QFA é composta por profissionais com
elevadas competéncias técnicas, fator determinante
para o reconhecimento do Nucleo a nivel nacional.

-
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Valor 2025
4,0 M€ +23%

O QCPharma manteve uma dindmica consistente de
novos projetos e investiu na formagdo da sua equipa,
assegurando niveis de qualificagdo compativeis com os
servicos de elevado valor acrescentado exigidos pelos
clientes. Durante o exercicio de 2025, o laboratdrio
realizou trabalhos diferenciadores face ao histérico da
sua atividade, destacando-se o contacto e a analise da
sua primeira amostra bioldgica, marco relevante na
expansdo do seu ambito técnico.

O Labqui reforcou a sua atuacdo setorial através do
investimento em equipamentos tecnologicamente
avancados e da integracdo de novos colaboradores,
mantendo simultaneamente o contributo e a experiéncia
dos elementos seniores da equipa. Foram langados novos
servicos e assegurada a continuidade de um projeto em
Angola, consolidando a sua presencga internacional. De
realcar que em 2025, o QFA teve participacdo ativa em
diversos projetos relevantes de Investigacdo e
Desenvolvimento.

Foi igualmente estabelecida uma parceria com a Dire¢do
de 1&Di, combinando competéncias em Intelligent &
Digital Systems com a melhoria e digitalizagdo dos
processos laboratoriais do QFA.

£ € o vol. de negécios foi sustentado
pela modernizagao da capacidade
instalada; diversificacao e
langamento de servigos

—
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CONSULTORIA E AUDITORIA EM SISTEMAS DE GESTAO

Area essencialmente dedicada a prestagdo de servigos de consultoria e auditoria
em sistemas integrados de gestdo de qualidade, ambiente e seguranga, energia,
ativos, responsabilidade social e sustentabilidade, inovagdo e desenvolvimento,
seguranga alimentar, anticorrupgdo e conciliagdo entre a vida profissional, familiar

e pessoal.

No exercicio de 2025, o Departamento registou um
volume de negécios em linha com o previsto no Plano de
Atividades e Orcamento, assegurando o cumprimento
dos objetivos econdmicos estabelecidos. O desempenho
alcangado foi positivamente influenciado pela
exportagdo de servigos.

Ao longo do ano o Departamento manteve a integragdo
de Sistemas de Gestdo como principal vetor estratégico
dasua atividade. Verificou-se um aumento do nimero de
consultas, refletido num maior nimero de pedidos de
auditorias. Contudo, em termos de volume de negdcios,
a principal linha de atividade continuou a ser a
consultoria.

No que respeita aos recursos humanos, o Departamento
reforcou a sua equipa com a integracdo de cinco

colaboradores, dois naregido Norte e trés na regido Sul.

No recorrer de 2025 foram desenvolvidos varios projetos

de consultoria no desenvolvimento de sistemas de
gestdo integrados em mix diferenciados nas vertentes de
ambiente, anticorrupgdo, ativos, dispositivos médicos,
energia, investigacdo e desenvolvimento, qualidade,
responsabilidade social, seguranca da informacao,
seguranca rodoviaria e seguranca e saude no trabalho.

Também ao nivel consultoria apoiou-se o
desenvolvimento de sistemas de gestdo de laboratérios
com o objetivo de atingirem a sua acreditacdo.Na mesma
linha de diversidade de sistemas de gestdo também
foram realizadas auditorias naqueles dominios de modo
flexivel e integrado.Evidencia-se a capacidade de
polivaléncia demonstrada pelas equipas auditoras
internas com qualificagdes evidencidveis, as quais por
exemplo conseguem garantir aos clientes numa mesma
auditoria integrada sete sistemas de gestdo (por
exemplo: ambiente, anticorrupgdo, ativos, energia,
qualidade, seguranca rodoviaria e seguranca e saude no
trabalho).

Volume de Negécios A integracao de Sistemas
de Gestao mantém-se como
) JAY

Valor 2025 o principal vetor estratégico
0,34 M€

Variagdo 24/25

de atividade
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CENTRO CORPORATIVO E SERVICOS PARTILHADOS

DIRECAO COMERCIAL

Em 2025 a Diregdao Comercial consolidou o seu papel como um dos
principais motores de crescimento do Grupo 1SQ, reforcando a presenca
nacional e internacional através de uma atuacdo integrada, estratégica e
orientada pararesultados.

No plano interno, foram implementadas iniciativas estruturantes com
enfoque na integracgdo e partilha de informagdo comercial, na digitalizagao
do arquivo e na melhoria dos processos de tratamento e andlise de dados,
contribuindo para uma gestdao comercial mais eficiente e sustentada.

REFORCO DA PRESENCA
O exercicio ficou igualmente marcado pela diversificacdo de mercados e NACIONAL E INTERNACIONAL
pelo reforgco do posicionamento |nter.n:?\C|onaI, com p.artlcu.I3r |n.C|denC|a EDlVERSlFlCACi\U DE MERCADOS
em Angola e Norte da Europa. A atividade comercial evidenciou uma
capacidade consistente de identificagdo, estruturagdo e conversdo de
oportunidades de elevado valor acrescentado, sustentada numa estreita

articulagdo com as areas operacionais e alargada as empresas participadas

do Grupo. ,

Destacam-se as ac¢Ges desenvolvidas com entidades de referéncia, ",l
nomeadamente a Fusion for Energy (FAE), a Sonangol EP, a Galp Energia, a .

ISQ Apave (Unitel), a Valorsul e o ITER, reforcando o posicionamento do FORMALIZAGAO DE
Grupo 1SQ nos setores da energia, da industria e do Big Science, em PARCERIAS ESTRATEGlCAS

contextos de elevada exigéncia técnica e forte componente internacional.

A formalizacdo de parcerias estratégicas e o desenvolvimento de novos
servigos nas areas da Inteligéncia Artificial, Observagdo da Terra e solugdes
digitais contribuiram de forma relevante para o refor¢o da proposta de
valor e para a diferenciagdo competitiva do Grupo 1SQ, ampliando o
potencial de captagdo de novas oportunidades de negdcio.

Paralelamente, foi revisto e alinhado o plano estratégico para o biénio
2025-2026, estabelecendo-se como prioridades o crescimento )
internacional, a consolidagdo dos centros de competéncias no exterior e a NOVOS SERVIGOS NAS AREAS
exploragdo de oportunidades nas areas das energias alternativas, DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
sustentabilidade e Life Sciences.



RECURSOS HUMANOS

Em 2025, a Diregao de Recursos Humanos reforgou o investimento na
qualificagdo e desenvolvimento dos colaboradores, totalizando cerca de
25.000 horas de formacgao, envolvendo 2.000 formandos e beneficiando
diretamente 820 colaboradores, o que representa um crescimento de 19%
face ao periodo homaélogo. As principais areas de formacgdo foram Técnicas
e Certificagdes (50%), Seguranca (18%), Tecnologias de Informacao (15%) e
Competénciasde Gestdo (11%).

Cerca de 250 colaboradores tiveram acesso a um catdlogo com mais de
6.000 cursos, através da parceria com o LinkedIn Learning, promovendo
aprendizagem personalizada e flexivel e o reforco de competéncias
técnicas e comportamentais.

A captagdo de talento manteve-se como prioridade, com a realizagdo de 19
estagios profissionais e 15 estdgios curriculares, mais de metade
associados a teses de Mestrado e Doutoramento, reforgando a liga¢do do
ISQ ao meio académico e cientifico.

Ao longo do ano, a DRH deu inicio a um ciclo de transformacéo estratégica,
centrado na agilizacdo de processos, melhoria da experiéncia do
colaborador e alinhamento com os objetivos corporativos. Destaca-se a
consolidagdo da Comunicagdo Interna, suportada por diagndsticos e
recolha sistematica de feedback.

Foi consolidado o regime hibrido de trabalho, promovendo o equilibrio
entre vida pessoal e profissional, aumento da produtividade e maior
capacidade de atracgdo e retencdo de talento. O ISQ participou ainda no
estudo de People Engagement da CEGOC/ISCTE, considerado um
instrumento relevante de apoio a gestao.

Em parceria com o 1SQe, foi implementada, através da plataforma
Cornerstone, uma solugdo integrada de Gestdo do Talento e Sucessao,
essencial para o mapeamento do conhecimento, mobilidade interna e
sustentabilidade das equipas. A DRH esteve igualmente envolvida nas
comemoragdes dos 60 anos do 1SQ, reforgando o reconhecimento e a
cultura organizacional.
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+19% INVESTIMENTO
QUALIFICAGAO COLABORADORES

IMPLEMENTAGAO DE
REGIME HiBRIDO TELETRABALHO



GESTAO FINANCEIRA

Em 2025, a Direcao de Gestdo Financeira consolidou a sua atua¢dao num
contexto de forte exigéncia tecnoldgica e crescente necessidade de
fiabilidade da informacdo financeira. O ano ficou marcado por um avango
significativo na qualidade e profundidade do reporting, impulsionado pela
evolugdo dos dashboards em Power Bl nas vertentes Clientes,
Fornecedores, Investimento e Controlo ZBB. Esta transformagdo visou
atingir uma disponibilizagdao de informagdo mais integrada e rigorosa,
reforcando o apoio a decisdo em tempo util.

A modernizacdo dos sistemas internos prosseguiu com melhorias
estruturais na Plataforma de Or¢camentacdo, aumentando a precisdo e a
eficiéncia dos processos de planeamento. Em paralelo, a DGF aprofundou a
digitalizagdo administrativa: incrementou a faturagdo eletrénica em
formato PDF e EDI, introduziu uma nova metodologia de emissao de VD no
ERP e implementou novos métodos de recebimento que vieram agilizar a
relacdo com Clientes e restantes Stakeholders.

O anoficou igualmente marcado peloinicio do projeto de digitalizagao total
das despesas de colaboradores, passo determinante para a eliminac¢do de
fluxos manuais e para a reducdo de tempos de processamento. Também o
modelo de rateio CO no ERP foi otimizado, assegurando maior consisténcia
na afetacdo de custos e refor¢cando a fiabilidade dos resultados. Em linha
com a estratégia de inovagdo do I1SQ, a DGF iniciou ainda a incorporacdo de
solugdes de Inteligéncia Artificial em processos selecionados, potenciando
automacGes e elevando o grau de controlo e previsibilidade das operagdes.

PROCUREMENT

Em 2025, a funcdo de Procurement do ISQ consolidou o seu
posicionamento enquanto area estratégica, reforcando a governacao, a
transparéncia e a eficiéncia dos processos de compras. A maturidade
alcancada com o Portal de Gestdo de Fornecedores e a Plataforma de
E-Procurement permitiu assegurar maior rastreabilidade, controlo de risco
e alinhamento com as boas praticas de compliance.

Ao longo do exercicio, o Procurement apoiou iniciativas criticas para a
atividade do ISQ, nomeadamente em novas obras de reabilitagdes e salas
especiais de ensaios, aquisicdo de equipamentos laboratoriais,
instrumentacdo e sistemas de ensaio, bem como na contratacdo de
servicos e sistemas essenciais ao bom funcionamento produtivo e
transversal do 1SQ.

Destaca-se igualmente o contributo do Procurement no ambito da
certificagdo ISO/IEC 27001 - através da integracdo de requisitos de
seguranca da informagdo nos processos de contratagdo - da avaliagdo de
fornecedores criticos e da mitigacdo de riscos associados a terceiros,
reforcando aresiliéncia operacional e a confianga nos parceiros de negécio.

Na vertente da sustentabilidade, o Procurement manteve um papel ativo
na concretizagdo dos compromissos ambientais do 1SQ.
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DESENVOLVIMENTO E OTIMIZACAO
DE PROCESSOS

v

ENFOQUE NA CONSOLIDACAO
DOS PROCESSOS DE DIGITALIZAGAO

REFORGO DA EFICIENCIA
EM PROCESSOS DE COMPRAS



TECNOLOGIA E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Em 2025, o Departamento de Tecnologia e Sistemas de Informacdo
concentrou a sua atividade na obtenc¢do da certificagdo ISO/IEC 27001, o
padrdo internacional de referéncia para Sistemas de Gestdo de Seguranca
da Informagdo (SGSI), assegurando a confidencialidade, integridade e
disponibilidade dainformacgao.

Neste ambito, foram implementados novos controlos de seguranga e
procedimentos de gestdo, contribuindo para a melhoria dos processos e da
governanga dos servicos geridos, bem como do suporte ao utilizador
prestado por um parceiro externo. Em paralelo, manteve-se o
indispensavel apoio técnico e consultoria interna as areas de negdcio, no
contexto da suatransformacdo digital.

Ao longo do ano, foram desenvolvidos e reforgados mecanismos de
monitorizacdo continua e controlos de seguranca, permitindo uma
avaliacdo mais rigorosa dos riscos associados a seguranca, disponibilidade
e integridade da informacdo. Estas iniciativas contribuiram para a
certificagdo ISO/IEC 27001, alcancada em 2025, dos sistemas centrais de
suporte as atividades comerciais, financeiras, de gestdo de recursos
humanos e de aquisi¢cao de bens e servigos.

A adocdo da Inteligéncia Artificial no apoio as ferramentas de
produtividade e colaboracdo (anteriormente identificadas como um eixo
de interesse transversal na organizagdo) concretizou-se através do
investimento em solugdes tecnoldgicas adequadas e alinhadas com as
necessidades operacionais.

A interoperabilidade aplicacional entre os sistemas core do ISQ e as
restantes aplicages setoriais, essencial para garantir maior integridade,
eficiéncia e fiabilidade da informacdo, continuou a ser assegurada pelo
Departamento, promovendo a normalizagdo e o controlo da informacdo
transmitida entre sistemas.
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ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE

No decurso do exercicio de 2025, a Dire¢do de Estratégia, Qualidade e
Compliance cumpriu integralmente os objetivos definidos, assegurando a
manutencgado das certificagdes aplicaveis a todas as atividades e instalagdes
do ISQ. Conseguiu-se a manutengado e racionalizacdo das acreditagdes dos
laboratérios e dos organismos de inspecdo, incluindo a concretizagdo de
extensGes de ambito consideradas estratégicas. Foi igualmente obtida a
certificacdo do Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacdo, de acordo
com a norma ISO 27001, reforgando a robustez dos processos internos e o
compromisso institucional com as melhores praticas internacionais nesta
matéria.

Durante o periodo em analise foi concluido e encerrado o projeto
financiado ao abrigo do Programa Operacional do Centro, com o
cumprimento integral dos requisitos técnicos, administrativos e financeiros
aplicaveis. Paralelamente, foi acompanhado o projeto do Centro de
Tecnologia e Inovagdo (CTI), tendo sido submetidos e aprovados os
relatérios relativos ao segundo semestre de 2024 e ao primeiro semestre
de 2025.

No ambito da estratégia de financiamento e inovac¢do, foram ainda
submetidas duas candidaturas a investimento em inovagdo, junto da CCDR
Norte e da CCDR Centro, enquadradas nos respetivos programas
operacionais do Portugal 2030.

No que respeita aos recursos humanos, manteve-se inalterada a estrutura
organizacional da Direcdo. Ao longo do ano registaram-se trés saidas de
colaboradores e a mobilidade interna de um elemento para outra area da
organizacgdo. Foi recrutado um novo colaborador, ndo tendo, contudo, sido
possivel proceder ao reforco adicional da equipa, apesar dos esforgos
desenvolvidos, mantendo-se um contexto de elevada exigéncia
operacional.

O principal marco do exercicio foi a conclusdo do processo de
implementacdo do Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacdo ISO
27001, incluindo a realizacdo das auditorias pela entidade certificadora,
cujo resultado foi favoravel a obtencdo da certificagdo, constituindo um
reforco relevante da credibilidade institucional e da maturidade
organizacional.
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GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

Em 2025, o Departamento de Gestdo de Infraestruturas e Patriménio
(DGIP) desenvolveu diversas intervengdes nas instalagdes do I1SQ. Na sede,
em Oeiras, realizaram-se obras de reabilitacdo do refeitdrio, pinturas
exteriores, melhoria de acessos e seguranc¢a, remodelacdo da sala
polivalente e modernizagdo de laboratdrios, incluindo climatizagdo e um
novo chiller com maior eficiéncia energética. Concluiu-se a instalagao do
sistema de controlo de acessos, no ambito da certificagao ISO 27001 obtida
em dezembro de 2025. Foram ainda atualizadas medidas de autoprotecao
contra incéndio e realizados investimentos em equipamentos de
seguranga.

Na Delegacgdo de Grijo, destacam-se a remodelagao de espacos técnicos e
salas de reunides, melhoria de acessibilidades, renovagao da iluminagdo
exterior para LED, reforgo da videovigilancia e substituicdo do compressor
geral por tecnologia mais eficiente. Em Castelo Branco, foi instalado um
terceiro posto de transformacdo, realizados trabalhos de estabilizagédo de
taludes, delimitado o terreno e arrendado um edificio inativo. Em Sines,
procedeu-se ao isolamento da cobertura para resolugdo de infiltragdes, e
decidiu-se a desativagdo das instalagdes de Mongao, com transferéncia da
atividade para Vila Nova da Cerveira.

O DGIP prestou ainda apoio logistico a eventos institucionais, incluindo as
comemoracdes dos 60 anos do ISQ e iniciativas culturais. Em todas as
delegacdes, a equipa respondeu a emergéncias e efetuou melhorias
técnicas.

Na gestdo da frota (510 viaturas), iniciou-se a eletrificagdo com a
substituicdo de 30 viaturas a combustdo por veiculos elétricos,
promovendo sustentabilidade e melhores condi¢gbes de trabalho.
Concluiu-se igualmente o mapeamento dos ativos e planos de manutencao
no campus de Oeiras, no ambito da digitalizacdo através da plataforma
INFRASPEAK.

SERVICOS JURIDICOS

Em 2025 a area dos Servigos Juridicos manteve a sua atividade principal de
apoio e assessoria juridica a organiza¢do nos dominios societario, laboral,
comercial, da Contratacdo Publica e da Concorréncia Desleal, identificando,
gerindo e mitigando os riscos de natureza legal e regulamentar. Acresce
ainda a realizagdo de tarefas de interface com sociedades de advogados
externas, no ambito de temas especificos, nomeadamente recuperagao de
créditos, processos judiciais de defeitos de obra, laborais e de concorréncia
desleal.

O Gabinete participou ainda em varias a¢des de formacgdo, com vista a
atualizacdo de conhecimentos de diversa indole, desighadamente na area
laboral e da contratagdo publica, e do assédio laboral.

Foi ainda dado o apoio necessario a reestruturagdo de operag¢des do 1SQ,
quer em Portugal, quer no estrangeiro.
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COMUNICAGAO & IMAGEM

0O ano de 2025 representou um marco histdrico para o I1SQ, assinalando os
seus 60 anos de atividade. Ao longo do ano, a Comunicacdo & Imagem (C&lI)
assumiu um papel central na valorizacdo da identidade, reputacdo e
notoriedade do 1SQ, assegurando uma narrativa coerente entre o legado
histérico dainstituicdo e a sua projegdo futura.

No ambito das comemoragbes dos 60 anos, o Departamento de C&l
concebeu, planeou e operacionalizou um conjunto alargado de iniciativas
internas e externas, que envolveram colaboradores, parceiros, clientes e
entidades publicas e privadas. Estes momentos incluiram filme alusivo aos
60 anos, debates tematicos, visitas institucionais, eventos comemorativos,
dinamizacdo de projetos internos, como as exposi¢es integradas no
programa ART@Work WORK. Esta é uma iniciativa langada em 2017 que
reforga a aposta do I1SQ na arte como fator de valorizacdo dos
colaboradores e de criagcdo de valor organizacional. No total, foram
realizados 43 eventos, refletindo uma estratégia de comunicagdo proxima,
participativa e alinhada com os valores da organizacgao.

A comunicagdo editorial assumiu igualmente um papel relevante,
destacando-se a revista institucional TRUST, que, pela primeira vez, contou
com uma edicdo alargada e bilingue, especialmente dedicada as
comemoracdes do aniversario, reforcando a dimensdo internacional e a
capacidade de posicionamento institucional do ISQ.

Na darea digital, a estratégia adotada privilegiou contelidos audiovisuais e
formatos dinamicos, com foco no reforgo do engagement e na ampliagao
do alcance das mensagens institucionais. Ao longo de 2025, foram
publicados 261 posts nas redes sociais, resultando num crescimento médio
de 7% no numero de seguidores nas plataformas Facebook, LinkedIn e
Instagram, bem como num aumento do envolvimento e das mengdes por
parte de parceiros e stakeholders.

A relagdo com os media foi reforcada numa perspetiva qualitativa,
privilegiando conteldos editoriais relevantes e alinhados com as dreas de
atuagdo do I1SQ. Este trabalho resultou na publicagdo de 562 noticias, em
meios online e offline, provenientes de comunicados de imprensa,
entrevistas, artigos de opinido e de noticias em que somos mencionados
por parceiros.

A C&I manteve ainda um papel ativo no relacionamento com stakeholders
estratégicos, refletido na atribuicdo, pelo quinto ano consecutivo, da
distingdo “Superbrand Corporate”, bem como na escolha do 1SQ,
igualmente pelo quinto ano, para integrar o juri do Prémio Inovagdao em
Prevencdo paraas PME, promovido pela AGEAS.
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TENDENCIAS MACROECONGMICAS 2026

Segundo o relatério “Global Economic Prospects” do
Banco Mundial (BM), publicado em janeiro de 2026, o
crescimento global deverd manter-se resiliente, ainda
que moderado, com a instituicdo a projetar uma
desaceleragdo ligeira para 2,6% em 2026 e ligeira
recupera¢do para 2,7% em 2027, num contexto de
incerteza comercial e menor investimento nas
economias em desenvolvimento.

Por sua vez, a atualizagdo de janeiro de 2026 do “World
Economic Outlook” do FMI aponta para um crescimento
mundial de 3,3% em 2026 e 3,2% em 2027, com a
tendéncia de desinflagdo a prosseguir e com riscos ainda
estimados em alta, derivados de reavaliagdao do boom de
investimento em tecnologia/IA e novas perturbacdes
comerciais e tensdes geopoliticas.

As duas leituras convergem para a ideia de uma década
de 2020-2030 caracterizada por menor dinamismo
potencial, com o BM a salientar que uma em cada quatro
economias em desenvolvimento permanece com
rendimento per capita inferior ao de 2019, apesar da
resiliéncia a nivel global.

No plano dos precos, a trajetdria de desinflagdo mantém-
se: 0 BM sinaliza inflagdo global em abrandamento para
niveis proximos de 2,6% em 2026, enquanto o FMI
projeta a queda do indice de pregos global de 4,1% em
2025 para 3,8% em 2026, com normalizagdao mais lenta
nos EUA face a outras economias avangadas.

O FMI destaca a possibilidade de uma correcédo
financeira, caso as expectativas de produtividade
associadas a |A se revelem excessivamente otimistas,
enquanto uma intensificagdo das tensdes comerciais e
geopoliticas podera penalizar cadeias de abastecimento
etermosdetroca.

Em termos das implicagcdes para as empresas, o
enquadramento global sugere: i) custos de
financiamento gradualmente menos restritivos; ii)
procura final heterogénea por regido (EUA e algumas
economias asiaticas com maior tragdo; Europa com
recuperacdo mais lenta); iii) volatilidade ainda elevada
em energia e “soft commodities” decorrente de choques
climaticos e da geopolitica.

A escalada do conflito entre o Irdo, os Estados Unidos e
Israel, iniciada no final de fevereiro de 2026, alterou
significativamente o enquadramento global, sobretudo
através do canal energético e logistico. O risco de
interrupgdo do trafego no Estreito de Ormuz, por onde

passa cerca de 20% do petréleo e uma parte relevante do
gas natural mundial, levou a uma subida rapida dos
precos da energia e ao aumento dos prémios de risco em
transporte maritimo e seguros, com potenciais efeitos de
segunda ordem sobre a inflagdo e a politica monetaria
nas economiasimportadoras de energia.

As principais instituicdes internacionais sublinham que o
impacto macroecondmico deste conflito dependerd, em
larga medida, da duracdo e da intensidade das
interrupgdes fisicas nos fluxos energéticos e logisticos.
Numa atualizagdo divulgada a 3 de margo de 2026, o FMI
descreve um contexto particularmente volatil, marcado
pela subida dos precgos da energia e por um aumento da
instabilidade nos mercados financeiros. Em paralelo,
analises da maior gestora de ativos BlackRock, sugerem
que, no cenario atual, os efeitos se refletem sobretudo
num aumento temporario da incerteza e da volatilidade
dos mercados, embora alertem que uma interrupgao
prolongada do fornecimento energético podera
reacender pressdes inflacionistas e atrasar o processo de
descida dastaxasdejuro.

ZonaEuro

De acordo com as projegcdes macroecondmicas do
Eurosistema, divulgadas pelo Banco Central Europeu
(BCE) em dezembro de 2025, a economia da Zona Euro
devera crescer cerca de 1,2% em 2026, beneficiando da
recuperacdo do rendimento real das familias, da
resiliéncia do mercado de trabalho e da melhoria das
condi¢des de financiamento.

As projecGes do Banco Central Europeu (BCE) indicam
que a inflagdo na Zona Euro deverd descer de 2,1% em
2025 para 1,9% em 2026, com estabilizagdo em torno da
meta do BCE, refletindo moderacéo salarial e alivio nos
custos energéticos.

Os primeiros sinais de 2026 confirmam a normaliza¢do. O
més de janeiro mostrou inflagdo abaixo de 2%, muito por
via de efeitos de base em energia, ao passo que os
indicadores de atividade do setor privado permanecem
préximos de niveis de crescimento moderado, ainda que
com diferengas relevantes entre setores e paises.

Os desafios estruturais persistem, a competitividade
industrial (particularmente na Alemanha), transicdo
energética com custos de adaptacdo setorial, e riscos
comerciais associados medidas tarifarias extraeuropeias.
Ainda assim, a combinag¢do de procura interna mais
estavel e uma orientagdo monetdria menos restritiva
devera permitir aceleracdo modesta da atividade.



Portugal

Segundo o “Boletim Econdmico” de dezembro de 2025
do Banco de Portugal (BdP), o PIB devera crescer 2,3% em
2026 (apds 1,9% em 2025), com inflagdo proxima de 2,1%
e taxa de desemprego a estabilizar entre 6,2% e 6,4%,
num cenario de procura interna robusta e recuperagdo
gradual das exportagdes.

Este desempenho é sustentado pela robustez da procura
interna, pelo investimento associado aos fundos
europeus e por um mercado de trabalho favoravel,
conforme evidenciado pelos dados do Instituto Nacional
de Estatistica (INE).

No mercado de trabalho, as estatisticas do INE/BPstat
revelam um final de 2025 muito favoravel, com a taxa de
desempregoa’5,8% no 4.2 trimestre e maximos histéricos
de emprego, oferecendo um impulso adicional ao
consumo no arranque de 2026.

A Comissao Europeia, na previsdao de novembro de 2025,
corrobora este enquadramento, atestando que a
economia portuguesa mantém uma trajetdria de
crescimento sustentado, apesar de um enquadramento
externo mais adverso, sendo o principal motor a procura
interna, apoiada pela execucdo de fundos europeus,
projetando assim 2,2% de crescimento em 2026 (e 2,1%
em 2027), inflagdo de 2,0% para 2026 e 2027 e descida
gradual do racio da divida publica para abaixo de 90% do
PIB no horizonte (sustentada principalmente por um
diferencial favoravel entre crescimento e taxas de juro).
Projeta para 2026 uma taxa de desemprego de 6,2% (em
linha com as previsGes do BdP).

Pelo lado dos riscos, salienta-se a execugdo do PRR e de
outros fundos europeus, essencial para manter o ritmo
de investimento, bem como a continuidade do processo
de diversificacdo setorial para mitigar a dependéncia do
turismo e elevar a produtividade. Em simultaneo,
constrangimentos de oferta na habitagcdo e em
infraestruturas criticas continuam a pressionar custos e
competitividade.

Angola

De acordo com as perspetivas apresentadas pelo
governador do Banco Nacional de Angola (BNA) em
janeiro de 2026, a economia angolana devera crescer
cerca de 3,5% em 2026, com um contributo
determinante do setor ndo petrolifero (+4,5%) e retoma
ligeira do setor petrolifero, apds contragdao em 2025.

No plano de pregos, a autoridade monetdria projeta uma
queda da inflagdo para aproximadamente 13,5% em
2026 (face a 15,7% em 2025), apds o ciclo de aperto e
subsequentes cortes de taxa diretora (18,5% em
nov/2025), num contexto de maior estabilidade cambial
e melhoria da oferta de bens essenciais.

TENDENCIAS MACROECONOMICAS 2026

A estabilizacdo do mercado cambial e o aumento do
crédito a economia, em paralelo com a digitalizacdo
acelerada dos pagamentos (Kwik, QR, instantaneos), tém
suportado a atividade e a inclusdo financeira, reduzindo
custos de transacdo e a informalizagdo da economia
angolana.

Os riscos para 2026 decorrem da volatilidade do preco do
petréleo, do calendario de reformas (subsidios a
combustiveis e consolida¢do orcamental) e do acesso a
financiamento externo em condig¢Ges favoraveis, ainda
que o nivel de reservas internacionais e a melhoria
operacional do sistema de pagamentos oferegam algum
amortecedor.

Brasil

Segundo o “Focus — Relatério de Mercado” do Banco
Central do Brasil (BCB), na edi¢do de fevereiro de 2026, a
mediana das projecdes de mercado aponta para
crescimento do PIB de 1,8% em 2026, para uma inflagdo
(IPCA—indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo)
de 3,97% e taxa Selic, no final do ano, de 12,25%,
refletindo a estratégia de consolida¢do desinflacionista
apodsoschoques de 2024/25.

O mercado de trabalho encerrou 2025 em maximos, com
a taxa de desemprego a rondar 5,1-5,2% no trimestre
movel até novembro/dezembro, sustentando o consumo
privado no inicio de 2026, embora a politica monetaria
restritiva continue a limitar o crédito.

De acordo com o “relatério Focus”, os principais riscos
internos estdo relacionados com a evolugdo das contas
publicas, possiveis impactos climdticos sobre os pregos
dos alimentos e a manutencgdo de taxas de juro elevadas,
gue podem atrasar a recuperagdao do investimento,
apesar de sinais de melhoria gradual do enquadramento
econdémico.”

Espanha

Segundo o Banco de Espanha (BE), nas projecdes
macroecondmicas publicadas em dezembro de 2025
elevou a previsdo de crescimento do PIB para 2,2% em
2026 (e 1,9% em 2027), com inflagdo a desacelerar para
valores proximos de 2% (2,1%) e taxa de desemprego a
convergir para 10%, num cendrio sustentado por
consumo privado, investimento impulsionado por
fundos europeus e dinamismo de servigos ndo turisticos.

No que respeita a inflagdo, o BE estima que a taxa média
anual devera desacelerar para 2,1% em 2026, apds 2,6%
em 2025, aproximando-se gradualmente do objetivo de
médio prazo do Banco Central Europeu. Esta evolucdo
reflete sobretudo a normalizacdo dos precos da energia,
ainda que os servigos continuem a apresentar alguma
persisténciainflacionista, associada a dinamica salarial.
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A Comissdo Europeia, nas PrevisGes Econdmicas de
novembro de 2025, apresenta uma leitura alinhada,
projetando um crescimento do PIB espanhol de 2,3% em
2026 e uma inflagdo proxima de 2,0%, confirmando
Espanha como uma das economias com melhor
desempenho na Zona Euro. A Comissdo sublinha que a
procura interna continuard a ser o principal motor de
crescimento, beneficiando de ganhos de poder de
compra das familias e de um mercado de trabalho
resiliente.

Relativamente ao mercado de trabalho, o BE antecipa
uma continua¢do da melhoria gradual, com a taxa de
desemprego a descer para cerca de 10,0% em 2026, apds
10,4% em 2025. Apesar desta evolugdo positiva, o nivel
de desemprego estrutural permanece elevado em
termos comparativos europeus, constituindo um desafio
estrutural de médio prazo.

Conclusao

Segundo o relatério Global Economic Prospects,
publicado pelo Banco Mundial em janeiro de 2026, a
economia mundial devera crescer a um ritmo contido,
refletindo o impacto acumulado do aperto monetario
dos anos anteriores, mas beneficiando de uma inflagdo
mais controlada e de condi¢des financeiras
gradualmente menos restritivas.

Esta leitura é amplamente corroborada pelo FMI, que no
“World Economic Outlook Update” de janeiro de 2026
destaca que o crescimento global deverd manter-se
resiliente, embora abaixo das médias histdricas, num
contexto de normalizagdo gradual das politicas
monetarias e de riscos ainda presentes ao nivel
geopolitico e comercial.

No plano europeu, as proje¢des do BCE indicam que a
Zona Euro devera entrar numa fase mais equilibrada de
crescimento, com a inflagdo a convergir para valores
proximos da meta de médio prazo de 2%, criando
condi¢des para uma maior estabilidade macroeconémica
e financeira. Contudo, persistem desafios estruturais
relevantes, nomeadamente ao nivel da produtividade,
do envelhecimento demografico e da competitividade
industrial.

Nas economias onde o ISQ desenvolve a sua atividade, o
cenario para 2026 apresenta dinamicas diferenciadas.
Em Portugal e Espanha, o crescimento devera continuar a
ser sustentado sobretudo pela procura interna e pela
execugao dos fundos europeus, conforme salientado
pelo BdP e pelo BE, respetivamente, embora com uma
desaceleragdo gradual face aos niveis recentes.

TENDENCIAS MACROECONOMICAS 2026

No Brasil, 0 enquadramento macroecondmico para 2026
continua condicionado por uma politica monetaria ainda
restritiva e por desafios fiscais, apesar de sinais positivos
no mercado de trabalho e de uma inflagdo em trajetodria
descendente, conforme evidenciado pelo Relatério
Focus do BCB.

Em Angola, o crescimento econdmico deverd acelerar
moderadamente em 2026, apoiado pela evolugdo do
setor ndo petrolifero e pela desaceleracdo da inflagao,
embora a economia permanecga exposta a volatilidade
dos precos do petrdleo e a riscos cambiais, segundo as
perspetivas do BNA.

A luz do agravamento do contexto geopolitico no Médio
Oriente, o enquadramento macroeconémico para 2026
passa a incorporar um conjunto adicional de riscos que
reforcam a incerteza quanto a evolugdo da inflagdo, das
condi¢Bes financeiras e do crescimento econdémico
global. A guerra entre o Irdo, os Estados Unidos e Israel
assume particular relevancia pelo seu potencial impacto
nos mercados energéticos internacionais, dada a
importancia estratégica da regido para o abastecimento
global de petrdleo e gds natural. Neste contexto, a
evolucdo do conflito no que concerne a sua duragéo,
intensidade e eventual extensdo a infraestruturas criticas
ou a rotas de transporte energético, sera determinante
para avaliar se os efeitos econdmicos se manterdo
transitdrios ou se poderdo traduzir-se em choques mais
persistentes.

As principais instituicbes internacionais reconhecem
qgue, no cendrio atual, os impactos tém-se refletido
sobretudo num aumento da volatilidade e da incerteza
nos mercados financeiros e das matérias-primas, com
subida dos precgos da energia e reavaliagdo dos prémios
de risco. No entanto, bloqueios prolongados ou
recorrentes dos fluxos energéticos podera reativar
pressdes inflacionistas, particularmente nas economias
importadoras de energia, condicionando o processo de
normaliza¢do da politica monetaria e atrasando a descida
dastaxas de juro atualmente antecipada pelos mercados.
Assim, 2026 configura-se como um ano em que a
consolidagdo do crescimento econdmico ficara
fortemente dependente da estabilizagdo do contexto
geopolitico e da capacidade das economias absorverem
choques externos sem comprometer a trajetéria de
desinflagdo. Neste enquadramento, a gestdo prudente
do risco, a disciplina financeira, a capacidade de
adaptacdo a contextos macroecondmicos volateis e a
monitorizagdo continua dos fatores geopoliticos e
energéticos assumem um papel central, sendo essenciais
para mitigar impactos adversos e suportar decisGes de
investimento num ambiente caracterizado por maior
incerteza e riscos acrescidos.
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PERSPETIVAS ISQ 2026

O ano de 2026 antecipa-se como um periodo de
crescimento moderado da economia, enquadrado por
um contexto internacional marcado por elevada
incerteza geopolitica e fortes tensdes nos mercados
energéticos. A atual guerra a data deste presente
relatoério, envolvendo o Irdo, Estados Unidos da América
e Israel, tem vindo a introduzir uma fortissima
volatilidade acrescida nos mercados internacionais de
energia, com impacto direto nos pregos do petrdleo, do
gasnatural e, de formaindireta, nos custos de produgdo e
nas cadeias de abastecimento globais.

Para Portugal, as proje¢des disponiveis apontam para
uma taxa de crescimento em torno dos 2%, suportada
sobretudo pela dinamica do investimento, em particular
o investimento publico associado a fase final de execugdo
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), e por um
mercado de trabalho que se mantém relativamente
resiliente, mas o Ministério da Economia Portugués
numa nota recente a publicacdo deste relatdrio, veio
admitir uma maior inflagdo nos préoximos meses
originada pela guerrano Médio Oriente.

O exercicio de 2026 assume uma relevancia particular
enquanto ano de conclusdo da maioria dos projetos
enquadrados no PRR. A data-limite para a conclusdo dos
produtos, processos e servicos (PPS) associados as
Agendas Mobilizadoras esta fixada em 30 de junho de
2026, sendo a execucdo financeira dos projetos
admissivel até 31 de dezembro do mesmo ano. Neste
contexto, 2026 serd, sobretudo, um ano de execucdo,
entrega e consolidagdo de resultados, estando todas as
areas do 1SQ muito envolvidas e empenhadas no
cumprimento dos objetivos tragados.

Neste dominio dos projetos das Agendas Mobilizadoras,
destaca-se o investimento em infraestruturas técnicas e
laboratoriais que incluem o desenvolvimento de novas
infraestruturas, equipamentos de ensaio avangados e
novas capacidades de teste e validagdo. Estes
investimentos visam assegurar que o I1ISQdispde de meios
técnicos adequados para responder a campanhas de
ensaios e testes exigentes, a projetos de elevada

PERSPETIVAS 1502026 (iS0)

complexidade tecnoldgica e a novos requisitos
regulamentares, reforcando simultaneamente a sua
credibilidade técnica e capacidade de resposta.

Em paralelo com a execug¢do dos projetos financiados,
2026 deverd marcar um passo relevante na consolidagdo
da transformagdo digital do ISQ e no langamento de
novas ofertas de servigos. O plano para o exercicio
contempla a introdugdo no mercado de novos servigos
digitaisaolongo doano de 2026.

Os colaboradores do Grupo ISQ continuardo a ser a chave
para a estratégia de crescimento de todo o grupo,
mantendo o ISQ a forte aposta no investimento em
formacgao técnica, como em formacdo de gestdo geral.

Em termos do grupo 1SQ, as perspetivas apontam para a
continuidade do crescimento em vdrias empresas
participadas, sustentado por iniciativas de
internacionalizagdo, reforco de equipas comerciais e
desenvolvimento de novas areas de servigo, enquanto
subsistem desafios em contextos especificos
nomeadamente em Angola, associados a fatores
exégenos como a instabilidade politica e alteragGes
geoestratégicas que podem trazer oportunidades
adicionais nos mercados de oil & gas.

No contexto atual de guerra na Europa e no Médio
Oriente, o ISQ continuara a privilegiar uma abordagem
prudente, baseada na diversificacdo de mercados e
clientes, na monitorizacdo permanente dos riscos criticos
e na definicdo de planos de contingéncia para cenarios
adversos.

O trabalho de pesquisa e negociagdo de novas
oportunidades de crescimento inorganico que
ocorreram no ano 2024 e 2025, deverdo culminar em
closings de operagdes ao longo deste exercicio de 2026, o
que poderd marcar o exercicio 2026 por um forte
investimento em ativos fixos tangiveis, intangiveis
(derivado ainda do terminus dos programas publicos) e
investimento em participagdes financeiras.
Naturalmente que se espera um incremento da divida



bancaria até que exista o reembolso final das entidades
financiadoras publicas e o retorno dos investimentos
quer sejam corporeos, incorpdreos ou financeiros.
Apesar das tensdes geopoliticas, ou precisamente por
causa delas, a procura por solugdes que promovam
eficiéncia energética, resiliéncia e sustentabilidade tende
a ganhar relevancia. Como tal, o ISQ posiciona-se neste
dominio através do desenvolvimento de competéncias
técnicas, da participagdo em projetos estruturantes e da
oferta de servigos que apoiam empresas e entidades
publicas na adaptagdo a novos requisitos ambientais e
regulamentares.

Matérias como a protegdo do ambiente, seguranca e
saude dos seus colaboradores e comunidades,
independéncia, idoneidade, compliance e gestdo do
risco sdo drivers obrigatdrios para o ISQ e que continuara
(como nos anos anteriores) a estar focado em toda a sua
operagao.

PERSPETIVAS 1502026 (iS0)

O ano 2026 ficara marcado pela realizacdo da segunda
edicdo do Labsummit, em que o 1SQ, juntamente com a
Ambidata sdo as entidades organizadoras. O Labsummit
vai contribuir para afirmar o posicionamento do 1SQ
enquanto referéncia nacional em matérias de
conhecimento técnico, compliance, qualidade técnica
dos servigos prestados e capacitagao no ecossistema dos
laboratdrios.

Tal como nos ultimos exercicios, o ISQ ira continuar com a
estratégia de crescimento dos seus resultados, tentando
manter ou melhorar as suas margens de negdcio,
libertando cash-flow de forma a manter em niveis
prudentes o seu racio net debt to EBITDA face aos
investimentos que tera de suportar durante os proximos

anos.
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PERSPETIVAS ISQ 2026 - ATIVIDADES

ISQACADEMY

Para 2026 o 1SQ Academy perspetiva um aumento do
volume de negdcios, com a criagdo de mais produtos
inovadores com integragdo de IA - Inteligéncia Artificial,
foco na Sustentabilidade e ESG, Energias Verdes
(Hidrogénio, Solar, Edlico), bem como certificagdes
setoriais e internacionais (manufatura aditiva,
construcdo sustentavel).

Apostarda em setores como energia, industria,
infraestruturas e transportes, tendo ainda a Defesa como
foco.

A estratégia passa por projetos de grande dimensao de
Consultoria de Gestdao de Recursos Humanos, upskilling e
reskilling, em clientes nacionais e internacionais
(PALOPS), em Angola, Mogambique e Cabo Verde.

INSPECGES TECNICAS E REGULAMENTARES
Relativamente a 2026 o ITR definiu objetivos
particularmente ambiciosos, nomeadamente
incrementar o seu volume de negdcio, bem como a
margem associada.

No proximo ano sera reforcado o forte investimento
iniciado em 2025 do processo de modernizagdo e
digitalizacdo das atividades, com impactos positivos ao
nivel da produtividade, da eficiéncia operacional e da
competitividade global da Direcdo.

2026 perfilar-se-a como um ano em que o ITR estara
particularmente atento as oportunidades que o mercado
oferecera ao nivel de potenciais aquisicGes de empresas,
gue potenciardo um crescimento inorganico.

O dominio da Sustentabilidade continuard a merecer
particular relevo, nomeadamente através da
concretizagdo do estatuto de centro de competéncia
centrado em Portugal, mas alavancando a atividade das
filiais no Brasil e Espanha.

INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

Para 2026, serdo priorizados desenvolvimentos
tecnoldgicos alinhados com a estratégia de inovagédo do
grupo, incidindo em dominios considerados criticos para
a industria nacional e internacional. E o caso de sistemas
inteligentes de monitorizacdo e gestao de ativos,
sistemas digitais e inteligéncia artificial aplicada, visdo
computacional avangada, tratamento e analise de
grandes volumes de dados, mobilidade sustentavel e
aplicagdes tecnoldgicas para os setores aeroespacial,
ferroviario e de defesa, novos materiais e processos
avangados de fabrico, bem como sustentabilidade e
transicdo energética.

Estas areas contribuirdo para fortalecer a interface
tecnoldgica do ISQ com o tecido empresarial,
promovendo a competitividade, avalorizagdo industrial e
ainternacionaliza¢cdo das empresas parceiras. Em 2026, a
atuagdo do ISQ serd particularmente orientada para
setores industriais estratégicos como energia, industria
de processo, aeronautica e espaco, ferrovia, defesa e
transformacdo digital. A transversalidade das solu¢des
tecnoldgicas desenvolvidas permitird a sua aplicagdo em
varios setores de atividade, potenciando sinergias e
acelerandoacriagdo devalor.

LABORATORIOS

Para 2026, antevé-se um cenario de crescimento
econdmico mais expressivo, suportado pelo aumento do
volume de negdcios e pela consolidagao da trajetéria de
expansdo sustentada.

A Diregao manterd o foco no investimento continuo no
capital humano, reconhecido como pilar fundamental
para responder aos desafios futuros, concretizar os
projetos estratégicos definidos e preservar os elevados
padrdes de competitividade, exceléncia técnica e
inovagao que caracterizam o ISQ.



SOLUC@ES INTEGRADAS DEENGENHARIA

Para 2026, a Direcdo definiu como prioridades a
consolidacdo da rentabilidade alcangada, o
cumprimento do volume de negdcio orcamentado e a
estabilizacdo do corpo técnico, privilegiando
crescimento sustentado em detrimento de expansdo
acelerada. Destaca-se a participagdo na paragem geral da
SONANGOL, que envolvera uma mobilizacdo alargada de
competéncias nas areas de analise de falhas,
caracterizacdo de materiais, Ensaios Ndo Destrutivos
avancados e avaliacdo de condi¢do de equipamentos.

A estratégia assentara na valorizagdo dos contratos em
vigor, na diversificagdo do portefdlio de servicos e na
digitalizagdo progressiva das atividades de execugdo e
reporte, reforgcando a diferenciagcdo das solugbes
disponibilizadas ao mercado. A Diregdo perspetiva
manter niveis de margem operacional consistentes,
suportados por eficiéncia interna, especializagdo técnica
e maior integra¢do entre dreas, criando bases sélidas

para crescimento sustentavel nos anos seguintes.

Qu I’MICA, FARMACEUTICA E AMBIENTE

O QFA prevé reforgar a descentraliza¢do geografica das
suas operacoes; aprofundar a digitalizacdo de processos;
intensificar a proximidade ao cliente; identificar novos
ensaios e servicos complementares (com base na analise
das tendéncias de mercado e das necessidades dos
parceiros de negdcio) e potenciar a melhoria da
performance econémica.

Estd previsto um novo investimento em equipamentos
tecnologicamente avangados, permitindo acrescentar
valor a oferta e consolidar o posicionamento enquanto
laboratério de exceléncia, rigor e credibilidade junto de
clientes atuais e futuros.

PERSPETIVAS 1SQ 2026 - ATIVIDADES

CONSULTORIA E AUDITORIA
EM SISTEMAS DE GESTAO

Para o exercicio de 2026, o Departamento definiu como
objetivo a continuidade da expansdo da rede de
colaboradores externos, com vista ao reforco de
competéncias técnicas e a diversificacdo territorial da sua
intervencao.

Em termos estratégicos, acompanhard o desenvolvi-
mento da normalizagdo nacional e internacional,
procurando diversificar a oferta de servigos em novos
Sistemas de Gestdo, bem como aumentar o volume de
prestacdo de servigos nas dreas da Gestao de Energiae da
Gestdo de Ativos. Mantém-se igualmente como
prioridade a consolida¢do da linha de exportagao de
servicos. No plano econdmico-financeiro, o objetivo
consiste em cumprir as metas estabelecidas no Plano de
Atividades e Orgcamento para 2026, quer ao nivel do
volume de negdcios, quer ao nivel do EBITA, assegurando
a sustentabilidade e a rentabilidade da atividade do
Departamento.
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DIRECAO COMERCIAL

Para 2026, a Direcdo Comercial manterd o foco na
expansdo internacional, na dinamizacdo de projetos
estruturantes e no reforgo da articulagdo transversal no
seio do Grupo 1SQ, com o objetivo de consolidar a sua
presenga nos mercados-alvo e promover a geracdo de
projetos de elevado valor acrescentado.

RECURSOS HUMANOS

Em 2026, destacam-se iniciativas estruturantes de
digitalizagcdo, nomeadamente a plataforma de gestdo de
despesas e viagens desenvolvido em parceria com a
Direcdo Financeira e envolvendo outros parceiros, bem
como o Portal do Colaborador. Estas solucdes irdo
reforcar a autonomia, eficiéncia dos processos,
comunicacgdo interna e apoio a decisdo, consolidando a
transformacdo organizacional e preparando o ISQ para os
desafios futuros.

PROCUREMENT

Para 2026, o Procurement continuara a evoluir como
parceiro estratégico de negdcio, num contexto de
mercado marcado pelavolatilidade, pressao sobre custos
e riscos nas cadeias de abastecimento. As prioridades
estratégicas passam por integracdo sistematica de
critérios ESG nos processos de decisdo, no refor¢o da
gestdo ativa do risco na cadeia de fornecimento e na
evolucdo das estratégias de sourcing para uma légica de
valor total, privilegiando uma abordagem integrada
entre custo, risco, sustentabilidade e desempenho. Ird
dar-se continuidade ao processo de digitalizagdo e
automacdo, assegurando, em simultaneo, o rigoroso
cumprimento dos normativos e procedimentos internos.

No dominio da seguranca da informagdo, manter-se-a
como prioridade a melhoria continua do Sistema de
Gestdo alinhado com a ISO/IEC 27001, com especial
enfoque no aprofundamento da gestdo do risco de
terceiros, formalizacdo de requisitos de seguranca da
informagdo na cadeia de fornecimento e reforco dos
mecanismos de controlo, monitorizacdo e mitigacdo de

risco.
De forma transversal, serd assegurado o apoio continuo

as atividades do 1SQ, sustentado por uma abordagem
analitica e orientada a dados, permitindo maior

B |

PERSPETIVAS 1SQ 2026 - ATIVIDADES

capacidade de antecipacdo de riscos, maior eficiéncia na
gestdo de custos e reforgo da criacdo de valor sustentavel
no médio e longo prazo.

GESTAO FINANCEIRA

Em 2026, a Dire¢do de Gestao Financeira mantera o foco
na modernizagdo continua dos seus processos,
reforcando a automagado e a integragdo tecnoldgica que
marcaram o ano anterior. Estdo previstas iniciativas que
aprofundam a digitalizacdo da atividade financeira,
nomeadamente através da evolugdo das solugdes de
Inteligéncia Artificial ja iniciadas, da expansdo da
faturacdo eletrdnica e da consolidagdo dos fluxos digitais
de despesas e de rece¢do de pagamentos.

Sera igualmente um ano em que se pretende iniciar o
projeto de conversdo da versdo de ERP existente, para o
SAP 4/hana. Em paralelo, continuarad o compromisso com
a fiabilidade da informacdo financeira, sustentado por
praticas de controlo mais robustas e por um
acompanhamento préximo das necessidades das areas
operacionais do Grupo.

Acompanhando a preocupac¢do da organizacdo no
cumprimento dos critérios de ESG, serd mantida a
politica de partilha de conhecimento e de
responsabilidade social, facultando apoio ao ensino e
iniciagdo de jovens no mercado de trabalho, através da
integracdo de estagidrios provenientes de escolas do
conselho.

Com estas iniciativas, a DGF pretende fortalecer a sua
capacidade de resposta, contribuindo para um ISQ mais
agil, digital e preparado para os desafios de um contexto
econdmico exigente.

TECNOLOGIA ESISTEMAS DE INFORMACAO
Para o exercicio de 2026, o Departamento de Tecnologia e
Sistemas de Informagdo prevé investir na atualizacdo
tecnoldgica da rede interna de transmissdo de dados,
criando uma camada adicional de seguranca em
conformidade com o Decreto-Lei n.2 125/2025, que
transpde a Diretiva Europeia SRI2.

Estd igualmente prevista a migracdo do sistema ERP
(software de gestdo integrada que automatiza e
centraliza os processos de varios departamentos) para a
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versdo SAP S/4HANA, envolvendo toda a organizagdo,
com o objetivo de modernizar e digitalizar regras de
negdcio atualmente desadequadas a realidade
operacional.

O alinhamento da tecnologia e do apoio técnico ao
negdcio, no ambito da sua continua transformacéao
digital manter-se-4 como um objetivo estratégico do
Departamento. Pretende-se ainda reforgar o
desenvolvimento e a utilizacdo de solucgdes de
Inteligéncia Artificial baseadas em Modelos de
Linguagem Internos, com foco direto na operacdo,
nomeadamente através daimplementacdo de chatbots e
outros agentes especializados no apoio a processos
operacionais.

ESTRATEGIA, QUALIDADE E COMPLIANCE

Para o exercicio de 2026 encontram-se definidos como
objetivos a manutengdo das certificagdes dos Sistemas
de Gestdo nas areas do Ambiente, Qualidade, Seguranca
e Saude no Trabalho e Seguranca da Informagdo; o
acompanhamento e conclusdo do projeto de
financiamento do CTI (Centros de Tecnologia e Inovacgdo)
em curso, bem como a preparagdo de novas candidaturas
a financiamento no periodo intercalar entre programas
CTIl, garantindo a continuidade do investimento
estratégico. Serd igualmente assegurado o
acompanhamento das a¢es promovidas pelos diversos
CTl e pela respetiva associag¢do, promovendo o
alinhamentoinstitucional e a partilha de boas praticas.

Prevé-se, ainda, como destaque para 2026, a
manutencdo e consolidacdo dos Sistemas de Gestdo,
com particular enfoque na extensdo do ambito de
acreditacdo do Organismo de Certificacdo para a
qualificacdo de competéncias de pessoas nos dominios
das ligacGes aparafusadas e dos técnicos de AVAC,
reforcando o posicionamento técnico e institucional
nestas dreas.

PERSPETIVAS 1SQ 2026 - ATIVIDADES

GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO
Para 2026, estdo aprovados investimentos de 1,2 M€,
focados na eficiéncia energética, reabilitacdo de
coberturas e fachadas, seguranca contra incéndios,
saneamento, acessibilidades e expansdo da producdo
fotovoltaica, garantindo a continuidade da otimizacdo
operacional e davalorizagdo dos ativos do I1SQ.

SERVICOS JURIDICOS

Considerando-se os particulares desafios e
especificidades do ano de 2026, os servigos juridicos
sensibilizardo para a necessidade de consulta e analise
dos documentos contratuais com vista a eliminar
situagdes de contingéncias legais.

Sera reforcado o suporte juridico a operagdes de
reestruturacdo e de M&A empreendidas pelo ISQ com
vista a maximiza¢do da utilizagdo dos recursos
disponiveis.

COMUNICACAO & IMAGEM

Em 2026, a componente digital continuara a ser uma das
prioridades com a melhoria do site institucional e a
criacdo de um chatbot. Ird apostar-se em ferramentas
digitais de venda de servigos, caso da visita virtual aos
laboratérios do 1SQ.

O 1SQ ird organizar, novamente, o Labsummit, em
parceria com a Ambidata, o maior encontro nacional do
setor laboratorial.
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ANALISE ECONGMICA E FINANCEIRA  (iSO)

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Tendo por base a analise das demonstracoes financeiras
do exercicio de 2025, constata-se que as Vendas e
Prestagdes de Servigo do ISQ atingiram o valor de
53.773.944,70 euros (cerca de +7,2% relativamente a
2024).

Os Subsidios a Exploragdo registaram um total de
7.704.360,03 euros, cerca de +30,5% que no ano anterior,
sendo que este acréscimo é devido essencialmente a
projetos relacionados com o apoio dos programas das
Agendas Mobilizadoras para a Inovagao Empresarial do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Quanto a natureza dos resultados alcangados pelo
Instituto, observa-se um EBITDA (ndo recorrente) em
2025 de +10.305.183,85 euros, inerente a estrutura de
Rendimentos e Gastos apurados, sendo o montante do
EBITDA (recorrente) de +12.897.156,69 euros. O EBITDA
(recorrente) é apurado a partir do valor do EBITDA (ndo
recorrente), excluindo-se as indemnizagdes, gastos de
pessoal extraordinarios (prémios de produtividade ou
apoios extraordindrios), provisdes (reversdo),
imparidades de clientes em mora, e de investimentos
ndo depreciaveis).

Amargem de EBITDA ndo recorrente do exercicio de 2025
foi de aproximadamente 16,8% e o de EBITDA recorrente
foicercade 21%.

Verificou-se um Resultado Antes de Impostos de
+5.857.691,69 euros, que apds o Imposto  sobre o
Rendimento /IRC de -224.184,91 euros (Imposto
Corrente de -92.285,80 euros e Impostos Diferidos (*) de
-131.899,11 euros), determinou um Resultado Liquido
positivode +5.633.506,78 euros.

Os Resultados de natureza financeira observados, sdao
consequéncia de factores diversos, nomeadamente:

e a aplicagdo do Método da Equivaléncia

Patrimonial, relativo a valorizagdo das

participa¢des financeiras, o qual reflectiu nas

* ver explicagdo detalhada na respetiva Nota 20 do Anexo ao Balango
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contas do ISQ o resultado das Empresas
Financeiros o valor de +4.410.938,88 euros, e em
Perdas Financeiras o montante de -123.812,97
euros;

e o saldo das Diferengas Cambiais foi negativo
no montante de-73.593,11 euros.

e decorrentes do financiamento da atividade e do
investimento realizado, a rubrica de Juros e gastos
similares, registou em 2025 o valor de
-1.003.244,55 euros, o que significou um
decréscimo nos encargos financeiros de
-280.296,88 euros, face a 2024 (-1.283.541,43
euros).

Observou-se, entretanto, uma positiva libertagdo de
fundos da area operacional, conforme andlise do
respetivo fluxo na Demonstragdo de Fluxos de Caixa de
+1.619.534,68 euros, situagdo que permitiu libertar
verbas necessarias a realizagdo de investimentos e ao
reembolso de financiamentos.

Foi continuado o reforgo do investimento em 2025, com o
apoio dos programas das Agendas / PRR, na renovacdo e
modernizacdo do parque de equipamentos necessarios
ao cumprimento do objeto social do 1SQ, fundamental
para a capacitacdo nas atividades de I1&D e inovacao, o
qual atingiu o montante de 2.208.349,72 euros
(aquisicdo de ativos fixos tangiveis, em especial acompra
de equipamentos de laboratdrio / ensaios), a que
acresceram as transferéncias de investimentos, de em
curso para firme no valor de 2.384.860,02 euros e
aquisi¢oes de ativos fixos tangiveis, ainda em curso, de
3.449.139,04 euros.

No que se refere a estrutura financeira do Instituto,
verifica-se que o ricio Endividamento (Passivo Total /
Activo Total) regista o valor de 42,5% (em 2024 foi
observado o montante de 46,6%), o que configura o ISQ
como uma entidade independente relativamente aos
seuscredores.



ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

mn

Através da analise patrimonial do ISQ observa-se um
aumento de +4.652.709,75 euros no total do Ativo
Liquido, decompondo-se este acréscimo numa variagdo
positiva de +4.165.716,47 euros no Ativo Nado
Corrente e também de +486.993,28 euros no Ativo
Corrente.

O referido aumento no Ativo Liquido teve como
contrapartida, um acréscimo no Capital Préprio de
+7.150.721,01 euros, um aumento no Passivo Ndo
Corrente de +742.033,09 euros e uma diminuigdo no
Passivo Corrente de -3.240.044,35 euros.

Por ultimo, importa referir que o excelente nivel de
Resultados apurados no exercicio, refletiram-se duma
forma muito positiva, nos racios de analise do
desempenho e de atividade do I1SQ:
e Retorno do Capital Préprio (Resultado Liquido /
Capital Préprio): 2025=28,7% ; 2024 =7,1%;
e Retorno do Ativo (Resultado Liquido / Total do
Ativo): 2025=5,0% ; 2024 = 3,8%;
e Rotacdo do Ativo [ (Vendas + Prestacdes Servigos
+ Subsidios a Exploracgdo) / Total do Ativo ]:
2025 =54,4% ; 2024 =51,8%;
e Margem [ Resultado Liquido / (Vendas +
PrestacGes Servicos + Subsidios a Exploracgdo) ]:
2025=9,2% ; 2024=7,3%.



APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2025 @

APROVACAOQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

Dando cumprimento ao estipulado nos Estatutos do ISQ e tendo em vista o reforco dos capitais proprios, o Conselho de
Administragdo propde que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2025, no montante de 5.633.506,78 Euros, seja

aplicado em Resultados Transitados.
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BALANCO

BALANCO  (isQ)

valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2025 31-12-2024

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 21 57.732.707,95 55.299.050,24

Propriedades de investimento 22 138.688,42 140.139,39

Goodwill 23 370.120,24 228.746,02

Ativos intangiveis 24 1.452.981,26 1.169.569,18

Ativos bioldgicos

ParticipacGes financeiras-método da equivaléncia patrimonial 25 21.262.464,63 19.838.404,44

Outros investimentos financeiros 26 2.724.873,57 2.704.089,14

Créditos a receber 27 815.231,00 815.231,00

Ativos por impostos diferidos 28 360.366,26 496.487,45
84.857.433,33 80.691.716,86

Ativo corrente

Inventarios 29 24.051,00 21.162,85

Ativos bioldgicos

Clientes 30 13.600.653,57 12.332.363,55

Estado e outros entes publicos 31 542.208,50 575.338,68

Outros créditos a receber 32 10.078.965,41 10.916.055,37

Diferimentos 33 830.610,53 948.940,96

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancarios 34 3.014.109,38 2.809.743,70

28.090.598,39

27.603.605,11

Total do ativo

112.948.031,72

108.295.321,97



BALANCO (CONT.)

BALANCO  (isQ)

valores em euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2025 31-12-2024

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Agdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados 35 52.173.067,93 48.082.157,32

Excedentes de revalorizagdo 36 9.758.428,70 9.757.498,44

Ajustamentos / outras variacdes no capital préprio 37 -2.614.817,25 -4.132.031,48
59.316.679,38 53.707.624,28

Resultado liquido do periodo 5.633.506,78 4.091.840,87

Interesses que ndo controlam

Total do capital préprio 64.950.186,16 57.799.465,15

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 38 2.061.182,51 1.269.082,68

Financiamentos obtidos 39 16.181.488,14 16.227.332,80

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Passivos por impostos diferidos 40 64.906,09 69.128,17

Outras contas a pagar 41 37.001,77 37.001,77
18.344.578,51 17.602.545,42

Passivo corrente

Fornecedores 42 4.522.435,27 4.808.342,61

Adiantamentos de clientes 43 5.484.456,94 8.294.788,06

Estado e outros entes publicos 44 2.282.213,32 1.903.307,30

Financiamentos obtidos 45 8.342.410,39 9.865.203,71

Outras dividas a pagar 46 8.766.171,42 7.529.037,96

Diferimentos 47 255.579,71 492.631,76

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

29.653.267,05

47.997.845,56

32.893.311,40

50.495.856,82

Total do capital préprio e do passivo

112.948.031,72

108.295.321,97
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valores em euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31-12-2025 31-12-2024
Vendas e servigos prestados 5 53.773.944,70 50.142.676,71
Subsidios a exploragdo 6 7.704.360,03 5.903.251,44
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos 7 4.287.125,91 4.118.214,66
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade 70.868,75 82.626,84
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -65.032,24 -97.307,00
Fornecimentos e servigos externos 10 -25.519.639,87 -24.225.062,99
Gastos com o pessoal 11 -30.159.941,83 -28.257.287,66
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 12 -148.195,50 40.695,85
Provisdes (aumentos/redugdes) 13 -858.895,86 -469.316,74
Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortizacdes

(perdas/reversdes) 14 -25.481,67

Aumentos/reducdes de justo valor 15 1.130,52 3.527,66
Outros rendimentos 16 2.525.172,80 3.078.598,74
Outros gastos 17 -1.280.231,89 -1.530.997,09
Resultado antes de depreciagées, gastos

de financiamento e impostos 10.305.183,85 8.789.620,42
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 18 -3.444.247,61 -3.304.355,82
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) 6.860.936,24 5.485.264,60
Juros e rendimento similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 19 -1.003.244,55 -1.283.541,43
Resultado antes de impostos 5.857.691,69 4.201.723,17
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 -224.184,91 -109.882,30

Resultado liquido do periodo

5.633.506,78

4.091.840,87
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N-1 (EXERCICIO 2024)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

oy Bredmse  Jmewn) gl o
DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizagdo no Capital Préprio germdo Capital Préprio

Posigdo no inicio do periodo N-1 1 44.775.445,71 9.756.521,67 -1.139.381,22 3.307.688,38 56.700.274,54
Alteragdes no periodo
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis 976,77 976,77
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes -976,77 -976,77
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 3.307.688,38 -2.992.650,26 -3.307.688,38 -2.992.650,26

2 3.306.711,61 976,77 -2.992.650,26 -3.307.688,38 -2.992.650,26
Resultado liquido do periodo 3 4.091.840,87 4.091.840,87
Resultado integral 4=2+3 784.152,49 1.099.190,61
Operagbes com detentores de capital no periodo
RealizagBes de capital
Realizagbes de prémios de emissdo
DistribuigGes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagées

5
Posigdo no fim do periodo N-1 6=1+2+3+5 48.082.157,32 9.757.498,44 -4.132.031,48 4.091.840,87 57.799.465,15

8 |
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DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N (EXERCICIO 2025)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA MAE

valores em euros

oy Bredmse  Jmewn) gl o
DESCRICAO NOTAS Transitados Revalorizagdo no Capital Préprio germdo Capital Préprio

Posigdo no inicio do periodo N 6 48.082.157,32 9.757.498,44 -4.132.031,48 4.091.840,87 57.799.465,15
Alteragdes no periodo
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis 930,26 930,26
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes -930,26 -930,26
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 4.091.840,87 1.517.214,23 -4.091.840,87 1.517.214,23

7 4.090.910,61 930,26 1.517.214,23 -4.091.840,87 1.517.214,23
Resultado liquido do periodo 8 5.633.506,78 5.633.506,78
Resultado integral 9=7+8 1.541.665,91 7.150.721,01
Operagbes com detentores de capital no periodo
RealizagBes de capital
Realizagbes de prémios de emissdo
DistribuigGes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagées

10
Posigdo no fim do periodo N 11=6+7+8+10 52.173.067,93 9.758.428,70 -2.614.817,25 5.633.506,78 64.950.186,16

8 |
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RUBRICAS

DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA @

31-12-2025

valores em euros

31-12-2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes

65.815.120,20

64.346.674,40

Pagamentos a Fornecedores

-27.706.171,91

-27.043.637,46

Pagamentos ao Pessoal

-28.906.750,62

-27.465.982,31

Caixa gerado pelas operagdes 9.202.197,67 9.837.054,63
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento -64.252,81 -63.203,28
Outros Recebimentos / Pagamentos -7.518.410,18 -6.520.538,48
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.619.534,68 3.253.312,87
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos
Ativos Fixos Tangiveis -6.030.710,18 -5.539.255,20
Ativos Intangiveis -68.200,30
Investimentos Financeiros -258.834,00 -188.759,28
Outros Ativos
Recebimentos
Ativos Fixos
Investimentos Financeiros 175.604,76
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento 4.675.850,65 801.409,34
Juros e Rendimentos similares 68.862,98 80.294,81
Dividendos 548.269,46 465.031,57
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -820.954,33 -4.449.479,06
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA (CONT.)

valores em euros

RUBRICAS 31-12-2025 31-12-2024

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos
Financiamentos obtidos 9.973.812,57 12.454.717,16

RealizagGes de capital e outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos

Financiamentos -9.263.757,36 -9.279.382,67
Juros e gastos similares -1.175.609,62 -1.521.380,57
Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -126.292,76 -189.215,69
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -591.847,17 1.464.738,23
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) +(2) +(3) 206.733,18 268.572,04
Efeito das Diferengas de Cambio -2.367,50 118,27
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.809.743,70 2.541.053,39
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.014.109,38 2.809.743,70
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ANEXO A0 BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

01SQ-Instituto de Soldadura e Qualidade, é uma Associacao privada sem fins lucrativos, constituido em 1965, tendo asua
sede no Taguspark, Av. Professor Dr. Cavaco Silva, 33, Talaide, Distrito de Lisboa, Concelho de Oeiras, Freguesia de Porto
Salvo, delega¢des em Vila Nova de Gaia, Castelo Branco, Loulé, Moncéao, Sines e Viseu.

No plano internacional, o ISQ mantém delegaces e empresas participadas em Angola, Argélia, Brasil, Cabo Verde, China,
Espanha e Guiana Francesa.

0 1SQ presta servigos em diversas areas de atividade, designadamente Inspecdes Técnicas, Consultoria e Estudos, Ensaios
e Analises, Formacao, Servicos Regulamentares, Metrologia, Investigacdo e Desenvolvimento.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracGes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o Sistema de
Normaliza¢do Contabilistico (SNC-DL 158 /2009 de 13/07). Deverdo entender-se como fazendo parte integrante daquelas
normas, as Bases para a apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (Anexo ao DL 158 / 2009 de 13/07), a Estrutura
Conceptual (Aviso 15652 / 2009 de 07/09), os Modelos das Demonstra¢des Financeiras (Portaria 986 / 2009 de 07/09), o
Cddigo de Contas (Portaria 1011 / 2009 de 09/09), as NCRF - Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (Aviso 15655 /
2009 de 07/09), as Normas Interpretativas (Aviso 15653 / 2009 de 07/09), e a Portarian2220 /2015 de 24/07.

Sempre que o SNC ndo possa responder a aspetos particulares de transacGes ou de situagGes, sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade (regulamento CE n2 1606 / 2002 de
19/07, do Parlamento e Conselho Europeu), as Normas Internacionais de Contabilidade (1AS), as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e respectivas interpretacdes SIC-IFRIC.

No que se refere as politicas contabilisticas e critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro de 2025, as mesmas
sdo compardveis com as utilizadas nas demonstragées financeiras de 31 de Dezembro de 2024, em conformidade com o
SNC.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ NCRF - DIVULGACAO TRANSITORIA

N3o aplicavel.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os Ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo histdrico, deduzido das correspondentes depreciages

acumuladas, com excepcdo da rubrica de Terrenos, que foram revalorizados em 2014, tendo por base uma avaliacdo
efetuada por uma empresa de avaliadores externos e independentes, devidamente qualificada para esse efeito.

No custo de aquisicao é considerado o preco de compra, adicionado de quaisquer custos atribuiveis para colocar o bem na
localizagdo e nas condigdes necessdrias ao seu correto funcionamento.
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As depreciagGes sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes e registadas por duodécimos, a partir da
data em que os bens se encontram disponiveis para ser utilizados, tendo em consideracao o periodo de vida util estimado
paracadagrupode bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas, correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):

- Edificios e outras construgdes 10a100
- Equipamento basico 5a10
- Equipamento de transporte 43 8
- Equipamento Administrativo 3a 8
- Ferramentas e utensilios 4a 8

No que se refere aos gastos com conservagao e reparagao que ndo aumentem a vida util dos bens nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos mesmos, sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

As beneficiagdes de montante significativo que aumentem o periodo estimado de utilizagdo dos respectivos bens, sdo
capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso, referem-se a ativos em fase de construcdo, encontrando-se registados ao custo
histérico. Estes ativos comecam a ser depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso.

As Mais ou Menos Valias resultantes da alienagdo, indemnizacdo de seguro ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas entre o preco de venda (ou o montante da referidaindemnizac¢do), e o valor liquido contabilistico do bem, na
data de alienagédo, do sinistro ou do abate, sendo registadas na Demonstracdo de Resultados, nas rubricas de “Outros
rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

Os encargos financeiros, decorrentes de financiamentos associados a projectos de investimento, sdo capitalizados (como
parte do custo desse ativo), até aos bens estarem disponiveis para uso.

4.2.“GOODWILL”
O reconhecimento do Goodwill, possui duas ace¢des terminoldgicas:

a) Al2acecdo verifica-se quando, na aquisicdo duma determinada atividade, se constata a existéncia duma diferenca
positiva entre o custo da aquisicdo e o justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Essa diferenca,
denominada de "Goodwill", ocorre na sequéncia da aquisicdo do "Trespasse" duma atividade. Subsequentemente,
e na sequéncia do reconhecimento e registo contabilistico inicial, o adquirente devera mensurar o citado
"Goodwill", ocorrido no ambito duma aquisicdo de atividades empresariais, pelo seu custo, deduzido das
amortizag8es acumuladas e de qualquer perda porimparidade acumulada. O "Goodwill" do "Trespasse" devera ser
amortizado, nos termos da NCRF 6, no periodo da sua vida util (ou em 10 anos, caso a sua vida util ndo possa ser
estimada com fiabilidade.

b) A 22 acecdo refere-se ao denominado "Goodwill" decorrente da aquisicdo de participacGes financeiras, o qual é
entendido como a diferenca entre o custo de aquisicdo dum investimento financeiro e a parte do investidor no justo
valor de ativos e passivos identificaveis no mesmo. A partir do exercicio de 2025, tendo por base diretriz emitida
pela CNC-Comissdo Normalizagdo Contabilistica, o referido “Goodwill” decorrente da aquisicdo de participadas,
encontra-se apresentado nas contas do ISQ, separadamente da quantia escriturada do investimento, isto é no
Balangco em Ativo Ndo Corrente, na linha "Goodwill" e na Nota 23 do Anexo, sob a epigrafe “Goodwill”. Neste
contexto, o "Goodwill" decorrente de aquisi¢do de participagdes financeiras, deixou de ser divulgado na Nota 25
Participagdes Financeiras - Método de Equivaléncia Patrimonial.

4.3. ATIVOS INTANGIVEIS
Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo histérico deduzido das correspondentes amortizagGes

acumuladas. Os Ativos Intangiveis sdo reconhecidos, se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros e
que os mesmos sejam controldveis e possam ser quantificados com fiabilidade.

o |
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As amortizacOes sdo calculadas para estes bens, de acordo com o método das quotas constantes e registadas por
duodécimos a partir da data em que os bens estejam disponiveis para ser utilizados, em conformidade com o periodo de
vida util estimado de 3anos.

Relativamente as despesas de investigacdo, as mesmas sao consideradas como gastos no periodo em que ocorram. As
despesas de desenvolvimento para as quais 0 ISQ demonstra capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciara
sua comercializacdo e / ou uso, e relativamente as quais, seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios, sdo registadas
como gastos do exercicio.

4.4.LOCAGOES
A classificagdo de LocagBes em Financeiras ou Operacionais, é realizada em fung¢do da substancia dos contratos em causa,

endodasuaforma.

Os contratos de Locagdo sdo classificados como:
a) LocagGes Financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente, todos os riscos e vantagens

inerentes a sua posse;
b) Locag¢des Operacionais, na situa¢do contraria.

Nas Locagdes Financeiras, o custo de aquisi¢ao é registado no Ativo fixo tangivel, e a correspondente responsabilidade no
Passivo. A utilizagdo dos bens é relevada como depreciagao do exercicio, sendo o pagamento das rendas discriminado

entre o custo financeiro (gasto do exercicio) e amortizagdo do capital (diminuigdo da responsabilidade / passivo).
Nas Locagbes Operacionais, as rendas pagas sdo contabilizadas como gastos do periodo.

Existe uma situagdo particular de contratos de locagdo financeira ou operacional que se traduzem na venda de bens
mdveis ou imdveis seguidos da sua imediata locagdo (Sale and Leaseback). Nestes contratos, o proprietario dos bens
procede 34 sua venda a uma instituicdo financeira, para de imediato os tomar de locagdo, fixando-se o valor da renda, a
duragdo do contrato, a opgdo de compra e evntualmente outras condigdes contratuais como sejam garantias e seguros a
suportar pelo locatério. A contabilizagdo de uma operagao desta natureza, dependera do enquadramento da locagdo
como financeira ou operacional.

Desde 2017, foram efetuadas operacGes de “Sale and Leaseback” com a natureza de Locagéo Financeira, relativos a ativos
fixos tangiveis, sendo a mais significativa, a venda seguido de imediata locagdo do Edificio da ISQ Academy no Taguspark,
tendo a operagdo sido celebradaem 2017 com o FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas.

4.5.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
4.5.1. CLIENTES, OUTROS DEVEDORES E IMPARIDADE EM CONTAS A RECEBER
As Vendas e Prestagdes de Servigos a Clientes, sdo realizadas a pronto ou a crédito, sendo mensuradas ao valor nominal,

deduzido de eventuais perdas porimparidade acumuladas.

No final do exercicio, sdo analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe alguma prova objetiva de que ndao
serdo recuperdveis (evidéncia de dificuldades financeiras, verificagdo de atrasos significativos nos pagamentos ou se torna
provavel que o Cliente vai entrar em liquidagdo ou reestruturagdo financeira). Se assim for, de imediato é reconhecida a
respectiva perda por imparidade. Para tal, é tomada em consideragao a informagdo de mercado que demonstre que o
Cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacgao histérica dos saldos vencidos e ndo
recebidos.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando os motivos que
provocaram os registos das mesmas, deixarem de existir e consequentemente o ativo deixar de estar emimparidade.

€
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4.5.2. EMPRESTIMOS OBTIDOS E RESPETIVOS ENCARGOS FINANCEIROS
Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos ao seu valor nominal.

O custo com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos na Demonstragdo de Resultados do exercicio de acordo
com o pressuposto da especializagdo dos exercicios, isto é, 0 encargo com os empréstimos, sdo registados no exercicio a
qgue dizem respeito, independentemente da data em que é efectuado o correspondente pagamento, com excepgao de
encargos financeiros decorrentes de financiamentos associados a projectos de investimento que sdo capitalizados (como
parte do custo desse ativo), até aos bens estarem disponiveis para uso.

4.5.3. FORNECEDORES E OUTROS CREDORES
Osfornecedores e outros credores sdo mensuradas ao seu valor nominal.

4.6.CAIXAESEUS EQUIVALENTES
As importancias incluidas na rubrica de “Caixa e seus equivalentes”, correspondem aos valores de caixa e depdsitos a

ordem.

4.7.INVENTARIOS
O Custo dos Inventdrios inclui o custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios para colocar os bens no seu local

de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificagdo especifica (aplicavel a inventarios discriminados para um
projecto determinado) ou o custo médio ponderado (inventérios que envolvem grandes quantidades).

4.8.ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS
Os Gastos e os Rendimentos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, sendo

contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

Os Gastos e os Rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

n o« ” ou

Nas rubricas de “Outros ativos ndo correntes”, “Outros ativos correntes”, “Outros passivos ndo correntes” e “Outros
passivos correntes”, sdo registados os Gastos e Rendimentos imputados ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a
exercicios futuros, e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

4.9. ATIVOS E PASSIVOS EXPRESSOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda de apresentagdo (euro), utilizando-se

as cotagdes oficiais vigentes na data de registo das operag¢des. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo
registadas respectivamente como rendimentos e gastos na Demonstragao de Resultados do exercicio, e sdo originadas
pelas diferengas verificadas entre as taxas de cambio em vigor na data das transagdes e as que estiverem em vigor, nas
datas de pagamento / recebimento ou de reporte no Balanco.

4.10. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO E ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
O encargo relativo ao Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, representa a soma do Imposto Estimado (Imposto

Corrente + Beneficios Fiscais / SIFIDE) com o Imposto Diferido.

O Imposto Corrente sobre o Rendimento, é calculado com base no Resultado tributdvel, em conformidade com as regras
fiscais vigentes, enquanto o Imposto Diferido resulta das diferengas tempordarias existentes entre o montante dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada), e as respectivas importancias para efeitos de tributacao
(base fiscal).

Os Impostos Diferidos, ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributagao em vigor
ou anunciadas paravigorar, a data expectavel de reversdo das diferencgas temporarias.

€
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Os Ativos por Impostos Diferidos, sdo reconhecidos, unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros, suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existem diferencas tributdveis temporarias que
compensem as diferencas temporarias dedutiveis, no periodo da sua reversao.

No final de cada exercicio, é efetuada uma revisdao dos Impostos Diferidos, sendo os mesmos reduzidos ou anulados,
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os Impostos Diferidos, sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente no Capital Préprio, situagdo em que o Imposto Diferido, é entdo registado no referido Capital Proprio.

4.11.SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS
Os Subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe certeza que serdo recebidos e que o ISQ

cumprird as condic¢des a eles associados. Os referidos Subsidios sdo registados como rendimentos, numa base sistematica,
durante o periodo necessario ao seu respetivo balanceamento, com os gastos relacionados que se pretende que aqueles

compensem.

Os Subsidios relacionados com Ativos fixos tangiveis e Intangiveis, poderdo estar afetos a:

a) Ativos ndo deprecidveis (exemplo: Terrenos) e deverdo ser mantidos no Capital Préprio, a menos que seja
reconhecida uma perda por imparidade do ativo, sendo nesse caso transferidos para rendimentos, pela parcela
necessaria para compensar a citada perda por imparidade.

b) Ativosdeprecidveis ou amortizaveis, deverdo serimputados como rendimentos, durante a vida do ativo.

Nos Subsidios relacionados com a Exploragdo, poderdo verificar-se 3 situagdes:

a) Os Gastos ja foram incorridos ou ndo existem gastos futuros relacionados. O Subsidio auferido, deverd ser
reconhecido nos resultados do exercicio;

b) Os Gastos estdo parcialmente incorridos. A parcela do Subsidio relativa ao montante incorrido, devera ser
reconhecida como rendimento do exercicio e a parcela do Subsidio relativa aos gastos a incorrer devera ser
registada como rendimentos diferidos.

c) Os Gastos ndo foram ainda incorridos. O Subsidio devera ser reconhecido como rendimento diferido na sua
totalidade, sendo transferido para resultados na mesma medida em que os gastos sejamincorridos.

Note-se que os Subsidios a Exploragdo auferidos, representam no ISQ, proveitos de atividades desenvolvidas a favor de
outras entidades, e ndo meros subsidios para cobrir “deficits” operacionais.

4.12. PARTICIPACOES FINANCEIRAS
Para efeitos de classificagdo de investimentos financeiros, consideram-se os seguintes grupos de participagdes:

e Empresas Subsididrias, nas quais sao abrangidas as participagdes em empresas em que o ISQ detém o controlo
de gestdo, no sentido em que tem o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais duma entidade (através
duma clausula estatutaria ou de um acordo), a fim de obter beneficios da mesma. Inclui as participagGes detidas
em empresas, num montante superior a 50% do respetivo capital social, ou o poder sobre mais de metade dos
direitos de voto em virtude dum acordo com outros investidores, ou o poder de nomear ou demitir a maioria dos
membros do 6rgdo de gestdo ou o poder agrupar a maioria de votos nas reunides do 6rgao de gestao,

e Empresas associadas, sdo aquelas em que o I1SQ possui uma influéncia significativa e o poder de participar (sem
controlar) nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais, ou representacdo nos 6rgaos de direc¢do /
gestdo, ou constata-se a existéncia de intercdmbio de pessoal, transacdes e fornecimento de informagdo
técnica essencial. Inclui as participacdes em empresas detidas entre 20% e 50% do respetivo capital social,

e Outras empresas, compreende as participacdes em empresas, em que o ISQ detém um valor inferior a 20% do
seu capital social.
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4.12.1. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Estarubricaincluios investimentos em participadas nas quais o 1ISQ exerce controlo e influéncia significativa (percentagem

detida no capital destas participadas igual ou superior a 20%). O investimento € inicialmente reconhecido pelo seu custo,
sendo subsequentemente registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o qual determina que em cada exercicio,
sejam reajustadas as participacdes financeiras, tendo em consideracdo as variacGes ocorridas no capital préprio das
investidas, e em particular, os lucros ou prejuizos verificados.

Anualmente é efetuada uma avaliacdo dos investimentos em participadas, de modo a verificar se existem quaisquer
situagdes de imparidade.

Nos casos em que os prejuizos acumulados da participada, excedem o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o mesmo é relatado pelovalor nulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas institui¢cdes, sdo contabilizados deduzindo-se o seu montante, ao valor da
participagdo financeira.

4.12.2. PARTICIPAC@ES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS
Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ ndo exerce controlo nem influéncia significativa

(percentagem detida no capital destas empresas, é inferior a 20%), sendo os mesmos relevados ao custo deduzido de
qualquer perda por imparidade acumulada. Eventuais dividendos recebidos destas entidades sdo contabilizados como
proveitos, na rubrica “Ganhos / Perdas imputados de Subsidiarias” da Demonstracdo de Resultados.

4.13.REDITO
As Vendas e Prestagdes de Servigos, sdo reconhecidas, desde que seja provavel que os beneficios associados a transac¢do

fluam para o 1SQ, e que sejam correctamente apuradas, a quantia do proveito auferido e os custos incorridos com a
transacgao.

No caso das Vendas é fundamental, para que seja reconhecido o proveito, que o ISQ tenha transferido para o comprador os
riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, sendo que no caso das Presta¢des de Servigos, importa que a
fase de acabamento da transa¢do a data do Balango seja fiavelmente mensurada.

As Vendas e Prestagdes de Servigos, sdo registadas, liquidas de impostos e descontos, pelo valor nominal recebido ou a
receber, sendo contabilizadas de acordo com o pressuposto do acréscimo, pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo
geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas.

As diferengas entre os montantes recebidos e os correspondentes rendimentos gerados, sao registados no Ativo, nas
rubricas de Diferimentos e Outros Créditos a Receber.

4.14. PRESSUPOSTOS E ESTIMATIVAS
Na preparagdo das demonstragGes financeiras, o ISQ adotou certos pressupostos e estimativas que afetam ativos,

Passivos, Rendimentos e Gastos relatados. Todas as estimativas e pressupostos foram efetuados com base no melhor
conhecimento existente, a data de aprovacao das demonstracGes financeiras.

As estimativas contabilisticas mais significativas, refletidas nas demonstra¢des financeiras incluem, nomeadamente, os

pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes assuntos:
a) Vidas Uteis de Ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Analises de Imparidade, designadamente de contas de Clientes;
c) Acréscimos e diferimentos.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da preparacdo das demonstracées
financeiras, e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e / ou correntes, considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

€
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No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracGes verificadas nas referidas estimativas (quer nos factos quer nas
circunstancias que lhe estdo subjacentes) e que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo

corrigidas na demonstragdo de resultados, de forma prospectiva.
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5 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Vendas e Servigcos Prestados"”, tinha a seguinte decomposicao:

5.1- POR NATUREZA

31-12-2025

31-12-2024

Vendas de Mercadorias

PrestagOes de Servigos

53.773.944,70

50.142.676,71

5.2 - POR MERCADOS

53.773.944,70

31-12-2025

50.142.676,71

31-12-2024

Mercado Interno

43.609.778,29

41.009.122,96

Mercado Externo

10.164.166,41

9.133.553,75

53.773.944,70

50.142.676,71

Nota: Em 2025 observou-se, novamente, um acréscimo no nivel de atividade operacional do I1SQ, tendo-se verificado um incremento no valor das
Prestagdes de Servicode 3.631.267,99€, cercade +7,2% face ao ano anterior.

6 - SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Subsidios a Exploragao”, tinha a seguinte decomposigao:

31-12-2025 31-12-2024

Subsidios do Estado - Nota 1 5.643.962,82 3.645.385,55
Subsidios de outras entidades - Nota 1 e Nota 2 2.060.397,21 2.257.865,89
7.704.360,03 5.903.251,44

Nota de enquadramento: Os Subidios a Exploragdo representam proveitos de Actividades desenvolvidas pelo ISQ a favor de outras entidades, e ndo meros
subsidios para cobrir “déficits” operacionais.

Nota 1: Acompanhando a melhoria da atividade econémica global, observou-se um reforgo da concessao de subsidios no valor de 1.801.108,59€ face a
2024, isto é aproximadamente +31% relativamente a 2024. Para além de inumeros Projetos internacionais e a participagdo em projetos no ambito do
programa quadro PT2020, o ISQ concentrou muito das suas atividades nas Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial, apoiadas ao abrigo do
programa PRR.

Nota 2: Relativamente aos Subsidios auferidos em 2025, referem-se os 6 projectos que apresentam valores mais significativos: Projeto PRR (Agendas) =
4.018.272,36€, CTI =1.344.176,33€; Herfuse = 229.839,53€, H4C ECOP = 127.529,56€, Overwatch = 127.023,38€, Passaro = 117.792,51€, Sustaingrowth
=101.747,67€.
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, foram registados os seguintes valores na rUbrica

"Ganhos (Perdas) imputados de subsidiarias, associadas e outras entidades":

METODO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E OUTROS REGISTOS 31-12-2025 31-12-2024
AICEP GLOBAL PARQUES, SA - Nota 3 48.270,68 43.606,53
APCER CERTIFICAGAQ, SA - Nota 3 13.031,94 10.280,88
ASK, SA - Nota 4 95.726,00
BLUESTABIL, LDA - Nota 3 65.148,87 45.122,66
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM - Nota 1 129.916,79 101.972,05
DBWAVE - | ACOUSTING ENGINEERING, SA 20.539,11 27.869,19
DEEP FOCUS UNIPESSOAL, LDA - Nota 1 -90.611,42 -135.161,50
1SQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA-Notale 3 2.724.973,00 2.680.166,33
ISQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA - Nota 1 e 3 438.789,57 572.845,24
1SQ CTAG - AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA 74.680,97 95.328,67
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMAGAO, SA - Nota 1 e 3 137.761,99 86.628,96
ISQ ENGENHARIA, LDA - Nota 3 51.741,08 14.594,55
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA -608,60 1.607,55
I1SQ SARL ARGELIA - Nota 1 221.435,35 129.294,31
1SQ SA (ESPANHA) - Nota 1 100.018,33 91.655,09
I1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA 43.112,48 30.302,08
LABCAL - LAB.CALIBR.ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) 5.447,97 -7.544,30
LCM IBERIA - LABORATORIO DE CALIBRAGAO E MEDIDA, LDA 2.239,79 25.704,59
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA -1.325,42 -15.902,87
SONDAR.I - AMOSTTEC.AR., LDA-Notale 3 226.585,92 165.498,27
SONDARLAB - LAB. QUAL. DO AR., LDA - Notale 3 75.977,51 58.620,38

4.287.125,91

4.118.214,66

Nota de enquadramento: O método da equivaléncia patrimonial é aplicado nas participacoes financeiras detidas pelo 1SQ, numa
percentagem igual ou superior a 20%. O investimento numa entidade € inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia escriturada é
aumentada ou diminuida, para reconhecer a parte do ISQ nos resultados da investida depois da data de aquisi¢do. A parte do ISQ nos
resultados da investida, é reconhecida nos resultados do ISQ. As distribuicdes de lucros recebidas de uma investida, reduzem a quantia
escriturada do investimento. Podem também ser necessarios ajustamentos na quantia escriturada pelo ISQ, decorrentes de alteraces
no capital proprio da investida que ndo tenham sido resultantes de variagdes nos seus resultados (ex: RevalorizagGes de ativos fixos

tangiveis). A parte do ISQ correspondente a essas alteragBes, é reconhecida directamente no Capital Proprio do I1SQ.
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No que se refere as participagdes financeiras detidas pelo ISQ numa percentagem inferior a 20%, as distribuicSes de resultados sdo
registadas diretamente como proveitos do ISQ.

Nota 1: Este quadro é de algum modo uma sintese do desempenho verificado nas empresas participadas do I1SQ, durante 2025, uma vez
que esta linha reflete a contribui¢do dos resultados positivos e negativos que ocorreram nas participadas em 2025 e o seu impacto na
demonstracdo de resultados do ISQ. Existiu uma variagdo positiva no total desta rubrica, tendo-se verificado um acréscimo de
168.911,25€ no total dos Ganhos das Participadas em 2025 (4.287.125,91€) face ao ano 2024 (4.118.214,66€) ou seja cerca de +4,1% de
aumento nestes resultados, situagdo que teve um impacto positivo nos resultados do ISQ. Existem diversas empresas participadas que
merecem uma referéncia favoravel. A imputagdo do valor positivo da parte proporcional dos resultados do ISQ APAVE nas contas do ISQ
foram muito positivos +2.724.973,00€, ndo esquecendo a afetacdo de +438.789,57€ de resultados positivos atribuiveis ao ISQ BRASIL, a
imputacdo de resultados positivos de +226.585,92€ da SONDAR.I, a afetagdo de +218.142,58€ de resultados positivos do ISQ SARL
(ARGELIA), a imputacdo de +137.761,99€ de resultados positivos do ISQ E-LEARNING, SA, a afetacdo de 129.916,79 de resultados
positivos da CNE e imputagdo de +100.018,3€ de resultados positivos do I1SQ, SA (ESPANHA). No que se refere a afetagdo de resultados
desfavordveis de participadas nesta rubrica de Ganhos e Perdas, releva-se a perda imputdvel a participada DEEP FOCUS =-90.611,42€.

Nota 2: Indicam-se na nota 49.1 deste anexo, informacgOes relevantes sobre a actividade desenvolvida pelas diversas empresas
participadas, sendo que se encontram com a atividade operacional suspensa ou francamente reduzida, o I1SQ MOCAMBIQUE, 1SQ
REABILITACAO e ISQ USA, uma vez que ndo existem atualmente projectos em curso nos paises onde estdo sedeadas. A atividade existente
no ISQREABILITACAO foitransferida para o ISQ APAVE em 2018.

Nota 3: Foram contabilizados em 2025 a favor do ISQ, Dividendos e Distribui¢gdo de Resultados no montante global de 1.024.633,45€,
referentes as seguintes empresas participadas: APCER, SA (13.031,94€), AICEP GLOBAL PARQUES, SA (48.270,68€), BLUESTABIL
(22.561,33€), ISQ APAVE (664.323,41€), ISQ BRASIL (62.796,09€), ISQ E-LEARNING, SA (51.000€), ISQ ENGENHARIA (37.650€), SONDAR.I
(75.000,00€), SONDAR LAB (50.000,00€). Nesta conta de "Ganhos (perdas) imputados a participadas", apenas os Dividendos da APCER,
SA(13.031,94€) e da AICEP GLOBAL PARQUES, SA (48.270,68€), sdo contabilizados nesta linha, por se tratar de empresas cuja participacdo
detida pelo ISQ é inferior a 20%. Os restantes Dividendos e Distribui¢des de Lucros, por ocorrerem em empresas detidas pelo ISQ numa
percentagem igual ou superior a 20%, sdo contabilizados diminuindo o seu valor ao montante da participada em conformidade com a
aplicagdo do MEP-Metodo de Equivaléncia Patrimonial (ver também Nota 25 ParticipacOes Financeiras - Método de Equivaléncia
Patrimonial e sua Nota 2).

Nota 4: O valor de 95.726€ apresentado em 2024 na empresa participada ASK, refere-se 4 contabilizagdo no ISQ da sua operagdo de

cobertura de prejuizos, consequente reducgdo no capital e regularizacdo / anulagdo da divida & participada (saldo da conta de Credores
p/Subscri¢es ndo Liberadas).

8 - TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - INVESTIMENTO EM CURSO / ATIVOS TANGIVEIS / INTANGIVEIS

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024 o detalhe da rUbrica de "Trabalhos para a Propria Entidade”, era como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Trabalhos para a prépria entidade 70.868,75 82.626,84

Nota de enquadramento: Nesta rubrica, constam projectos de controlo e gestdo interna, consubstanciados em ativos fixos tangiveis e Intangiveis, gerados
internamente pelo ISQ. Assim sendo, compreende todos os custos directamente atribuiveis aos citados ativos (mdo de obra, materias, servigos diversos
etc.), necessarios a sua produgdo interna, e de forma a que os mesmos fiquem disponiveis para uso ou venda. O valor registado em 2025, tem a ver
essencialmente com um projeto de digitalizagdo na drea de atividade SIE-Solugdes Integradas de Engenharia.
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9 - CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Arubrica "Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas" dos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2025 e 2024, foi apurado como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Inventarios iniciais 21.162,85 22.265,60
Compras 67.920,39 96.204,25
Regularizagdo de inventarios
Inventarios finais 24.051,00 21.162,85
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 65.032,24 97.307,00

Nota: O Custo dos Inventarios inclui o custo de compra e todos os custos inerentes, necessarios para colocar os bens no seu local de armazenamento,
sendo valorizados ao custo de identificacdo especifica (aplicavel a inventarios discriminados para um projeto determinado) ou ao custo médio ponderado

(inventarios que envolvem grandes quantidades).
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10 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A ruUbrica "Fornecimentos e Servigos Externos" dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tinha a
seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024

Subcontratos 8.199.383,77 7.929.414,66
Trabalhos especializados 4.337.796,98 4.793.813,50
Vigilancia e seguranca 488.860,59 459.604,16
Honordarios 630.233,02 669.866,32
Conservagao e reparagao 1.683.156,62 1.560.398,23
Ferramentas e utensilios 155.041,17 157.219,73
Material de escritorio 158.087,66 151.738,75
Outros materiais 1.050.524,71 844.526,32
Electricidade 604.904,14 629.430,23
Combustiveis 1.245.381,84 1.261.825,14
Deslocagdes, estadas e transportes de pessoal 1.169.244,85 988.354,94
Rendas e alugueres 1.993.170,77 1.743.789,59
Comunicagao 331.730,66 276.096,30
Seguros 606.275,87 569.086,23
Despesas de representagdo 125.652,06 189.724,59
Limpeza, higiene e conforto 520.697,44 474.036,39
Outros fornecimentos e servigos 2.219.497,72 1.526.137,91
25.519.639,87 24.225.062,99

Nota 1: Esta conta regista uma grande variedade e tipologia de gastos, relativamente a aquisicdo de materiais de consumo imediato (ou seja ndo
armazenaveis), e também de servicos prestados por terceiros. Em 2025 com o aumento da inflagdo e incremento da atividade operacional do I1SQ,
verificou-se um acréscimo de 1.294.576,88€ no montante global de Fornecimentos e Servigos Externos, cifrando-se o seu valor global em 25.519.639,87€,
ou seja +5,3%. As rubricas que sofreram maiores aumentos dizem respeito a despesas com a natureza de Gastos Varidveis e portanto absolutamente em
linha com o acréscimo verificado na atividade operacional do 1ISQ como sejam a rubrica de Deslocacdes e Estadias (+180.889,91€ +18,3% que no ano
2024), os Subcontratos (+269.969,11€ +3,4% que no ano 2024), parcialmente atenuados pelo decréscimo verificado na rubrica de Trabalhos
Especializados de-456.016,52€ com uma redugdo de 9,5%. O aumento na rubrica de Outros Materiais de +205.998,39€ +24,4% diz respeito & necessidade
de consumos nas areas de Laboratérios e Ensaios e do Gas, O incremento da rubrica de Rendas e Alugueres de +249.381,18€ (+14,3%) de 2025 face a 2024,
deveu-se & necessidade de continuar a renovar os contratos relativos a frota de viaturas e ao Aluguer de Equipamentos. Verificou-se também um aumento
na rubrica de Conservacdo e Reparagdo, designadamente em viaturas e maquinas e outros equipamentos, quer na vertente da manutengdo preventiva
quer na corretiva, sendo esse acréscimo no valor de +122.758,39€ cerca de +8% face ao ano anterior. A politica de sustentabilidade ambiental aplicada nos
ultimos anos no ISQ (ver nota seguinte), e tendo ainda em consideracdo a reducdo negociada com a empresa fornecedora de energia eletrica, teve como
consequéncia uma redugdo no encargo suportado com a rubrca de Eletricidade entre 2025 e 2024 (-24.526,09€). E importante fazer notar que é politica
ambiental do ISQ a aquisi¢do de energia verde, ou seja a compra de energia de fontes renovdveis como sejam solar, edlica ou hidroelétrica, garantindo que
a energia consumida é produzida duma forma sustentavel, reduzindo o impacto ambiental e contribuindo para a transi¢cdo energética. Finalmente, o
aumento observado na rubrica de Outros Fornecimentos e Servgos deveu-se essencialmente ao acréscimo verificado no licenciamento de software no
valor de cerca de 787.000€.

Nota 2: Ao longo dos ultimos anos o I1SQ tem assumido a sustentabilidade e a transi¢do energética como um dos seus pilares estratégicos, ou seja, um ativo
da organizagdo (em paralelo com a aposta nas questdes de responsabilidade social e ambiental), sendo que no pilar ambiental, o ISQ tem desenvolvido
acbes muito concretas, em termos de redugdo da pegada carbonica associada as suas atividades, investindo em sistemas de producgdo propria fotovoltaica,
substituindo lampadas de maior eficiéncia energética e introduzindo novos equipamentos mais econdmicos e mais amigos do ambiente, como sejam a
renovagdo da frota automovel e de equipamentos laboratoriais para tipologias mais sustentaveis que apresentem menor consumo energético e que
libertem menor quantidade de gases de estufa.

10.1- LOCAGAO OPERACIONAL

Nao existem operagdes de Locagdo Operacional ndo cancelaveis.
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11- GASTOS COM PESSOAL
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica de "Gastos com Pessoal”, evidenciava o detalhe
que segue:

31-12-2025 31-12-2024
Remuneragdes dos érgdos sociais - Nota 1 637.385,31 633.187,43
Remuneragdes do pessoal - Nota 2 26.792.703,99 25.191.118,99
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 198.587,78 238.944,34
Gastos de acgdo social - Nota 3 328.249,24 265.802,87
Seguro Doenga Grupo - Nota 4 230.074,45 178.294,94
Indemnizag¢des ao Pessoal 73.878,81 61.924,11
Subsidio de alimentagdo - Nota 5 1.043.065,07 829.563,64
Fundo de Solidariedade Social ISQ - Nota 6 6.748,00 5.000,00
Outros gastos com o pessoal 849.249,18 853.451,34

30.159.941,83

11.1 - N° MEDIO DE FUNCIONARIOS

31-12-2025

28.257.287,66

31-12-2024

Numero médio de funcionarios 801

774

Nota 1: Esta conta regista os gastos com as remunerag0es atribuidas ao pessoal e orgdos sociais, assim como 0s encargos sociais de responsabilidade do
ISQ e os gastos de cardcter social.

Nota 2: Verificou-se um aumento (+27) do niumero de colaboradores existente no ISQ em 2025. Observa-se que os Gastos com Pessoal aumentaram +6,7%,
ou seja +1.902.654,17€ de 2025 face a 2024 devido & necessidade de por um lado se repor o poder de compra dos funcionarios do 1SQ e porque
adicionalmente foi pago aos funcionadrios em Dezembro de 2025 um Prémio adicional de 611.500€ (inclui seguranga social), sendo que ainda em
Dezembro 2025, foi provisionado o Prémio de Produtividade referente ao exercicio de 2025 no valor de 688.500,00€ (inclui seguranca social), o qual sera
liquidadonoano de 2026.

Nota 3: Esta conta regista os gastos de agdo social, sendo o seu acréscimo motivado essencialmente pelos gastos suportados com a comemoragdo dos 60
anosdo ISQ.

Nota 4: Desde 2020, com objetivo de melhorar os apoios sociais aos trabalhadores, o I1SQ subscreveu uma Apdlice de Seguro de Saude que abrange a
totalidade dos funciondrios a qual totalizou em 2025 o valor de 230.074,45€.

Nota 5: O acréscimo verificado na rubrica de Subsidio de Alimentagdo de +213.501,43€ deveu-se ao aumento concedido no valor pago por dia e no
incremento do numero de colaboradores no ISQ.

Nota 6: Foi constituido em 2024 o FSS-Fundo Solidariedade Social do ISQ com base em Contribuigdes do I1SQ e dos seus funcionarios para fazer face a
situagdes pontuais de caréncia financeira dos colaboradores. Em 31/12/2025, existem depositados a favor do FSS o montante de 21.765,43€
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025 @

12 - IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES)

0 movimento ocorrido na rubrica "Imparidade de Dividas a Receber", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2025 e 2024, foi como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Perdas por imparidade de dividas de Clientes - Nota 1 221.723,38 36.286,85
Reversdes de perdas por imparidade de dividas de Clientes - Nota 2 -73.527,88 -76.982,70
148.195,50 -40.695,85

Nota 1: No decorrer do exercicio, sdo analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar se existe alguma prova objectiva de que ndo serdo recuperaveis
(evidéncia de dificuldades financeiras, verificagdo de atrasos significativos nos pagamentos ou se torna provavel que o Cliente vai entrar em liquidagdo ou
reestruturacdo financeira). Se assim for, de imediato é reconhecida a respectiva perda porimparidade. Paratal, ¢ tomada em consideragdo ainformac&o de
mercado que demonstre que o Cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacéao histérica dos saldos vencidos e ndo
recebidos. A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando os motivos que provocaram os registos das
mesmas, deixaram de existir e consequentemente o ativo deixa de estar emimparidade.

Nota 2: No que se refere ds reversGes de Imparidade de Dividas de Clientes as mesmas dizem respeito a liquidagdo de saldos antigos sujeitos aimparidade e
que foram recebidos no exercicio. Paralelamente, foi possivel efectuar a recuperagdo do IVA incluido em diversas Facturas de Clientes, via Pedidos de
Autorizacdo Prévia solicitados pelo 1SQ & AT - Autoridade Tributaria tendo-se igualmente verificado a recuperagdo de saldos antigos de Clientes cuja
incobrabilidade ocorreu através de processos de Execugdo, Insolvéncia e PER.

13 - PROVISOES (AUMENTOS E REDUGOES)

0 movimento ocorrido na rUbrica "Provisdes”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, foi como
segue:

31-12-2025 31-12-2024

Constituicao de Provisdo para riscos de exploragao - Nota 1 949.344,56 469.316,74
Reversdo da Provisdo para riscos de exploragdo - Nota 2 -90.448,70

858.895,86 469.316,74

Nota 1: Como forma de acautelar o risco da possibilidade de ndo dedugdo em sede IRC, do valor de reten¢des na fonte de impostos efetuadas por clientes
estrangeiros, sedeados essencialmente em Angola, foi constituida provisdo de gastos para riscos de exploragdo no valor global de 97.212,38 €,
correspondente a retenc¢des de clientes estrangeiros, efetuadas nos anos de 2022 = 23.515,50€; 2023 = 17.777,25€ e 2024 = 55.919,63€. Como forma de
acautelar eventuais quebras na exploragdo e na atividade de empresas do grupo situadas no estrangeiro, foi reforgada a provisdo no montante de
852.132,18€ para cobertura de riscos gerais de exploragdo.

Nota 2: Considerando a existédénfactéiraia coletavel de IRC no ISQ em 2025, foi possivel deduzir retengdes de Imposto efetuadas por clientes
estrangeiros, tendo or esse motivo sido efetuada reversao parcial da provisdo de risco no valor de 90.448,70€.

14 - IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS NAO DEPRECIAVEIS / AMORTIZAVEIS (PERDAS / REVERSOES)

0 movimento ocorrido na rUbrica "Imparidade de Investimentos ndo depreciaveis", nos exercicios findos em 31de
Dezembro de 2025 e 2024, foi como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Perdas por Imparidade de Investimentos Financeiros 25.481,67
25.481,67

Nota de enquadramento: No que se refere aos Investimentos ndo deprecidveis como sejam por exemplo os Investimentos Financeiros, é necessério
assegurar que a data do relato os mesmos estejam registados nas contas do ISQ por um valor que seja recuperdvel através da sua venda ou uso. Neste
contexto, caso o valor contabilistico de um Investimento Financeiro exceda o seu valor recuperavel, significa que o bem se encontra numa situagdo de
imparidade e por esse motivo deverd ser registada contabilisticamente uma perda por imparidade relativamente ao Investimento Financeiro, corrigindo
desse modo (paramenos) o valor do ativo, por contrapartida da conta de "Gastos de Imparidade em Investimentos ndo Deprecidveis".

Foi reajustado o valor das Prestacdes Acessérias do ISQ REABILITACAO mediante a constituicdo de uma Imparidade de 25.481,67€ uma vez que a
participada se encontra com a sua atividade suspensa.
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15 - AUMENTOS / REDUGOES DE JUSTO VALOR

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica de "Aumentos / Redugdes de Justo Valor",
evidenciava o detalhe que segue:

31-12-2025 31-12-2024
Aumentos/Reducdes de Justo Valor 1.130,52 3.527,66

Nota: Esta rubrica regista os ganhos ou perdas em ativos que sejam mensurados ao justo valor sempre que essas variagdes tenham reflexo direto em
resultados. Encontram-se previstos no SNC, alguns instrumentos e investimentos financeiros, assim como propriedades de investimento e ativos
bioldgicos. No I1SQ, durante o ano 2025, foram registados aumentos decorrentes da valorizagdo de 1.130,52€ nas UP- Unidades de Participagdo detidas
pelo1SQ no FCT-Fundo de Compensagdo do Trabalho. Em conformidade com orientagdes emanadas pela CNC-Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, a
partir de 2019 foram consideradas na rubrica Outros Investimentos Financeiros, as verbas destinadas ao FCT-Fundo de Compensagdo do Trabalho que foi
um fundo auténomo, dotado de personalidade juridica e gerido por um Conselho de Gestdo. Tratou-se dum fundo de capitalizagdo individual financiado
pelas entidades empregadoras por meio de contribui¢des mensais. Estas contribui¢des constituiram uma poupanca a que se encontravam vinculadas, com
vista ao pagamento de até 50% do valor da compensacdo a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na sequéncia da
cessagdo do contrato de trabalho. Na sequéncia de reconversdo do FCT, no dmbito da Agenda do Trabalho Digno, foram suspendidas em 2023 as
Contribui¢des mensais das empresas para o Fundo, sendo possivel utiliza-las no apoio aos seus trabalhadores. Para esse efeito e apds auscultagdo dos
funcionarios, o ISQ resgatou em Abril 2024 o valor de 114.326,04€, para uma das finalidades admissiveis por lei, no caso o Investimento numa obra de
remodelacdo do Refeitdrio da Delegacdo Norte. Em Novembro de 2025, o saldo remanescente do FCT, no valor de 50.394,47€ foi resgatado para financiar
(parcialmente) as obras de beneficiagdo do refeitdrio situado em Porto Salvo, no nucleo central- Taguspark (ver também Nota 26 Outros Investimentos
Financeiros).

16 - OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica de "Outros Rendimentos", evidenciava o detalhe
que segue:

31-12-2025 31-12-2024

Rendimentos suplementares 109.580,24 124.972,59
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 218.599,88 270.681,84
Imputacdo de subsidios ao investimento - Nota 1 e 2 1.298.692,77 1.674.146,73
Diferengas cambiais favoraveis -8.341,59 21.024,19
Outros rendimentos e ganhos - Nota 3 906.641,50 987.773,39
2.525.172,80 3.078.598,74

Nota 1: Os subsidios ao investimento de bens do Ativo Fixo Tangivel e de Intangiveis, sdo inicialmente reconhecidos no Capital Proprio, sendo
posteriormente registados na demonstragdo de resultados numa base sistematica, durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com
os correspondentes Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo. No caso do subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis (ex: terrenos), os mesmos
sdo mantidos nos Capitais Proprios.

Nota 2: Os subsidios ao investimento de bens do Ativo Fixo Tangivel e de Intangiveis, sdo inicialmente reconhecidos no Capital Préprio, sendo
posteriormente registados na demonstragdo de resultados numa base sistematica, durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com
os correspondentes Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo. No caso do subsidio estar relacionado com ativos ndo depreciaveis (ex: terrenos), os mesmos
sdo mantidos nos Capitais Proprios. A diferenca verificada entre 2025 e 2024 é explicada pelo aumento observado em 2024 de +314.802,80€ face ao ano
anterior, no que se refere & imputagdo de subsidios ao investimento de 2024, devido essencialmente ao acréscimo (extraordinario) de 10% na
percentagem de financiamento que foi facultada pela entidade financiadora ao ISQ no ambito do projeto LVT. Assim a diminuicdo de-553.425,94€
verificada no Total da rubrica Outros Rendimentos 2.525.172,80€ em 2025, face a (3.078,598,74€ em 2024), deveu-se essencialmente ao decréscimo na
contade Imputagdo de Subsidios ao Investimento.

Nota 3: a linha Outros Rendimentos e Ganhos, compreende uma grande heterégeneidade de rendimentos que ndo tém cabimento nas rubricas de
proveitos anteriores, como sejam as prestagdo de servigos, os subsidios & exploragdo e os ganhos em participagdes financeiras.
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17 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de "Outros Gastos", evidenciava o detalhe que
segue:

31-12-2025 31-12-2024

CorrecgOes relativas a exercicios anteriores - Nota 1 769.800,61 1.195.901,48
Bolsas de estudo e estagios 96.578,51 115.469,08
Diferencas cambiais desfavoraveis - Nota 2 65.251,52 31.069,47
Outros gastos e perdas - Nota 3 348.601,25 188.557,06
1.280.231,89 1.530.997,09

Nota 1: Referem-se a regularizagbes de acréscimos de gastos e diferimentos de custos que dizem respeito a exercicios anteriores mas s6 passiveis de
registo em 2025, essencialmente rubricas de Fornecimentos Externos, Gastos de Pessoal e corregGes relativas a notas de crédito emitidas no exercicio mas
afetas a exercicios anteriores.

Nota 2: Os Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para euros, utilizando-se as cotag¢bes oficiais vigentes na data de
escrituragdo das operagBes. As diferencas de cambio, favordveis e desfavordveis, sdo registadas respectivamente como rendimentos e gastos na
Demonstragdo de Resultados do exercicio, tendo sido originadas pelas diferencas verificadas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgoes e
aquelas em vigor nas datas de pagamento / recebimento ou de reporte no Balango.

Nota 3: Arubrica de Outros Gastos e Perdas, inclui como valores mais significativos, reten¢des de impostos efetuadas por clientes estrangeiros aquando do
pagamento de faturas do ISQ em 2025, na parte considerada como gasto do exercicio de 2025 no valor de 28.140,63€ relativamente a parte ndo dedutivel
em sede de IRC e 0s encargos com quotas pagas a diversas AssociagGes Profissionais e Camaras do Comércio, instituicdes em que o 1SQ é sdcio, no valor de
79.947,19¢€.
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18 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Gastos / Reversdes de Depreciagdo e Amortizacao”, tinha a seguinte
composicao:

31-12-2025 31-12-2024

Gastos de Depreciagdo / Reversées em Propriedade de Investimento 1.450,97 1.450,97
Gastos de Depreciagdo / Reversdes em Ativos Fixos Tangiveis - Nota 1 3.173.328,35 3.058.421,17
Gastos de Depreciagdo / Reversdes em Ativos intangiveis - Nota 1 178.142,27 161.637,61
Gastos / Reversdes em Investimentos Financeiros / Goodwill - Nota 2 56.243,76 56.243,75
AmortizagGes de Goodwill (Trespasse de Estabelecimento) - Nota 3 e 4 35.082,26 26.602,32
3.444.247,61 3.304.355,82

Nota 1: As depreciacdes sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes e registadas por duodécimos, a partir da data em que os bens se
encontram disponiveis para ser utilizados, tendo em consideragdo o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Nota 2: A diferenga entre o custo de um investimento financeiro e a parte do investidor no justo valor dos ativos e passivos identificaveis em trés
participagGes financeiras (Goodwill) é apresentado nas contas, separadamente da quantia escriturada do investimento, tendo em consideragdo que a
partir de 2016 o referido Goodwill é amortizado em 10 anos, porque ndo foi possivel estimar com fiabilidade os respectivos periodos de vida Util. Neste
contexto, foram contabilizadas em 2025, amortizacBes de Goodwill no montante global de 56.243,76€, sendo 41.904,93€ no I1SQ,SA (ESPANHA), e
14.338,83€ naLCM IBERIA.

Nota 3: Com o objetivo de refor¢o da capacidade laboratorial instalada do I1SQ, foi adquirido em 2021 por 325.000€ tendo sido registada em 2025 uma
amortizagdo de 24.906,33€ do Trespasse dum estabelecimento comercial, um Laboratério situado em Sines, destinado a execugdo de andlise de agua, ar,
efluentes, produtos alimentares, consultadoria e auditoria ambientais, denominado LALA-Laboratério de Aguas do Litoral Alentejano, SA (ver também
Nota 23 Goodwill).

Nota 4: Considerando a necessidade de continuar a desenvolver a atividade laboratorial do 1SQ, foi adquirido em 31/10/2024 por 380.000€, tendo sido
contabilizada em 2025 uma amortizagdo de 10.175,93€ do trespasse de uma parte da capacidade laboratorial da empresa participada LABIAGRO, LDA,
respeitante d area de prestagdo de servicos a industria farmacéutica (ver também Nota 23 Goodwill).

19 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Juros e Gastos similares suportados”, tinha a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024

Juros de financiamentos obtidos 902.005,63 1.099.977,30
Juros relativos a adiantamentos Factoring 101.176,33 183.234,18
Juros de mora e compensatorios 62,59 329,95
1.003.244,55 1.283.541,43

Nota de enquadramento: Os encargos com empréstimos bancarios sdo reconhecidos como gastos do periodo, com excepgao dos custos dos emprestimos
obtidos que estejam directamente relacionados com a aquisi¢do, construgao ou produgdo de ativos que exijam um periodo substancial de tempo para os
colocar disponiveis para o uso, os quais sdo capitalizados como parte do custo desse ativo.

A descida na taxa de inflagdo ocorrida em 2025 face a 2024 e a diminuigdo de 1.586.637,98€ no total do financiamento obtido junto das Instituigdes
Bancarias e Locadoras (montantes financiados em 2025 face a 2024, ver neste Anexo, Notas 39 e 45), levou ao decréscimo nas taxas de juro aplicadas ao 1ISQ
pelas instituicBes bancérias e financeiras no dmbito das operacles de financiamento contratado, e teve como consequéncia final, a redugdo de -
280.296,88¢€ verificada nesta rubrica de Juros e Gastos similares suportados (1.003.244,55€ em 2025 face a 1.283.541,43 em 2024).
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20 - IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO

0 detalhe e a reconciliagao dos "Gastos com Impostos sobre o Rendimento”, nos exercicios findos em 31de

Dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte composicao:

31-12-2025

31-12-2024

Estimativa IRC

Estimativa IRC

a) IMPOSTO S/ RENDIMENTO - DECOMPOSICAO no R&C 2025 no R&C 2024
Imposto corrente -92.285,80 -65.752,81
Imposto diferido -131.899,11 -44.129,49
Imposto do exercicio -224.184,91 -109.882,30
b) IMPOSTO CORRENTE - CALCULO

Resultados antes de impostos 5.857.691,69 4.201.723,17
Custos nao aceites fiscalmente e custos imputaveis a atividade Isenta 9.647.432,89 7.705.774,80
Proveitos ndo aceites fiscalmente -13.695.399,63 -11.676.379,80
Lucro (+) ou Prejuizo (-) global 1.809.724,95 231.118,17
Lucro (+) ou Prejuizo (-) da actividade Isenta 842.394,78 543.740,51
Lucro (+) ou Prejuizo (-) da actividade sujeita 967.330,17 -312.622,34
Prejuizos Fiscais Dedutiveis (65% da actividade sujeita) -628.764,61

Matéria Coletdvel = Lucro Tributavel - Prejuizos Fiscais Dedutiveis 338.565,56 -312.622,34
Célculo da Coleta de IRC = Matéria Coletavel * 20% 67.713,11

Dedugdo de Retengdes de Imp. no estrang. (até a concorréncia da Coleta) -67.713,11

Coleta de IRC apds dedugdo da Retengdo de Impostos no estrangeiro

TributagBes Auténomas (correspondera ao imposto a pagar, dada a auséncia de coleta) 24.572,69 65.752,81
Imposto Corrente (Coleta de IRC + TributagGes Autonomas) 92.285,80 65.752,81
c) IMPOSTO DIFERIDO - CALCULO

ReversGes e Perdas por imparidade em dividas de clientes e investimentos financeiros -13.273,99 110.756,95
Depreciagdo sobre bens revalorizados -930,26 -976,77
Acerto aos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos devido @ diminuigdo da taxa

de Imposto de 1% (passou de 21% para 20%) 20.350,44

Regularizagdo de Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais 125.752,92 -65.650,69
Imposto diferido 131.899,11 44.129,49
d) IMPOSTO A PAGAR - CALCULO

(1) Coleta de IRC 67.713,11

(2) Retengdes dedutiveis em sede de IRC (efetuadas p/clientes estrangeiros) -67.713,11

(3) TributagBes auténomas 24.572,69 65.752,81
(4) Dedugdo de retencgdo IRC Prediais -1.600,03 -1.500,00
(5)=(1) - (2) + (3) - (4) Imposto a pagar - Calculo 22.972,66 64.252,81
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20 - IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO (continuagao)

31-12-2025 31-12-2024

Estimativa IRC Estimativa IRC

e) SINTESE DOS BENEFICIOS FISCAIS no R&C 2025 no R&C 2024
Dedugdes ao rendimento - majoragées
* Donativos 386,380
* Quotizagdes para associagdes profissionais 39.973,60 22.758,41
39.973,60 22.758,41

Nota: O Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, apresenta a soma do Imposto Estimado (Imposto Corrente + Beneficios Fiscais) adicionado ao Imposto
Diferido.

O Imposto Corrente sobre o Rendimento, é calculado com base no Resultado Tributdvel, em conformidade com as regras fiscais vigentes, enquanto o
Imposto Diferido resulta das diferencas temporarias existentes entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantias
escrituradas), e as respetivasimportancias para efeitos de tributagdo (base fiscal).

Os Impostos Diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para vigorar, a
data expectdvel de reversdo das diferengas temporarias. Neste contexto, considerando a alteragdo verificada em 2025 na taxa de imposto de 21% para
20%, os saldos das contas de Ativos e Passivos para Impostos Diferidos, ja refletem a diminuicdo da taxa de IRC para 20% (taxa das E.S.N.L-Entidades do
Setor Ndo Lucrativo, onde 0 1SQseinsere).

Os Ativos por Impostos Diferidos, sdo reconhecidos, unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros, suficientes para a sua
utilizagdo, ou nas situagdes em que existem diferencas tributaveis temporarias que compensem as diferengas temporarias dedutiveis, no periodo da sua

reversao.

No final de cada exercicio, é efectuada uma revisdo dos Impostos Diferidos, sendo os mesmos reduzidos ou anulados, sempre que deixe de ser provével a
sua utilizagdo futura.

Os Impostos Diferidos, sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente no Capital Proprio,
situagdo em que o Imposto Diferido, é entdo registado no referido Capital Préprio.

Foram reconhecidos como custos do exercicio de 2025 (28.140,63€) e em 2024 (290.336,68), relativos &s retenc¢des na fonte de impostos, efectuadas por
clientes estrangeiros e que ndo sdo passiveis de recuperacdo via dedugdo a colecta de IRC.
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21- ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido no valor dos "Ativos Fixos Tangiveis", bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFiCIOS
. EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA  ERECURSOS  EOUTR. (;Asmo TR;-\INSPORTE AgMINIST E UTENSIL DIVERSOS  em curso TOTAL
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUG. ’ ’

Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 9.674.393,81 44.474.183,92 66.501.005,99 2.126.956,45 10.318.666,30 1.079.118,15 892.956,80 135.067.281,42
" Aquis./revaloriz.-Invest.Curso (2) 2.773.147,10 2.773.147,10
o~
o
3 Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
<
O .
> Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)
(@]
9 Depreciagdo acumulada (5) 14.677.187,60 54.656.032,31 1.680.859,69 9.769.199,88 936.638,29 821.460,51 82.541.378,28
<
%)

(6)=(1)+(2)
Valor liquido +-(3)+-(4)-(5) 9.674.393,81 29.796.996,32 11.844.973,68 446.096,76 549.466,42 142.479,86 71.496,29 2.773.147,10 55.299.050,24
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21- ATIVOS FIX0S TANGIVEIS (CONTINUAGAO)

OUTROS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFiCIOS
p EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA E RECURSOS E OUTR. (;ASICO TRSNSPORTE ASMINIST E UTENSIL DIVERSOS EM CURSO TOTAL
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUGC. ’ ’

Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)

Aquisi¢des Invest. Firme (8) 122.100,03 1.540.337,95 87.428,02 390.184,23 50.907,15 17.392,34 2.208.349,72

Transferéncias Invest. Firme 9) 77.700,43 2.103.927,94 189.584,50 9.731,91 3.915,24 2.384.860,02
" Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10) 113.041,78 110.044,88 5.485,70 402,00 228.974,36
o~
c
Ly Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
[a)
@) ) ) )
O Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
2
§ Depreciagdo do exercicio (13) 542.162,78 2.168.463,73 100.586,78 295.536,41 47.420,21 19.158,44 3.173.328,35
[}
8 Depr.exerc. - Alienagdes / Abates (14) 64.803,86 109.151,49 4.516,31 178.471,66
[%)
@)
E Aquisi¢bes Invest. em Curso (15) 3.449.139,04 3.449.139,04
w
= .
= Transferéncias Invest. em Curso (16) 2.384.860,02 2.384.860,02
(@)
= Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17)

Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)

Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

21- ATIVOS FIX0S TANGIVEIS (CONTINUAGAO)

OUTROS ATIVOS

FIXOS TANGIVEIS
TERRENOS EDIFICIOS
. EQUIPAM. EQUIPAM. EQUIPAM. FERRAM. INVESTIM.
FORMULA  E RECURSOS E OUTR. (éAsmo TR,E-\INSPORTE A(;MINIST E UTENSIL DIVERSOS  £M curso TOTAL
RUBRICAS NATURAIS CONSTRUG. ’ ’
(20)=(1)+-(3)+-
Valor aquis./revaloriz-Invest.Firme (7)‘“2?)1‘;'((91;()10)' 9.674.393,81  44.673.984,38  70.032.230,10  2.214.384,47  10.788.390,15 1.134.271,51 913.862,38 139.431.516,80
+

Q
 val is./revaloriz.-Invest.C (21) = (2)+- 3.837.426,12  3.837.426,12
3 alor aquis./revaloriz.-Invest.Curso (4)+(15)+-(16)- .837.426, .837.426,
< (17)-(18)+(19)
=
e
O Depreciagdo acumulada (22) = (5) +(13) - 15.219.350,38 56.759.692,18 1.781.446,47 9.955.584,80 979.542,19 840.618,95 85.536.234,97
a (14)
<
wv

Valor liquido (23)=(20) + (21) 9.674393,81  29.454.634,00  13.272.537,92 432.938,00 832.805,35 154.729,32 7324343  3.837.42612  57.732.707,95

-(22)

Nota 1: O ISQ realizou em 13/12/2017, uma operagdo de Sale & Leaseback, do Edificio ISQ da Formag&o, com renuncia a isengdo de IVA, o qual encontra-se situado na Av. Eng? Valente de Oliveira, Lote 19 no Taguspark, tendo a
operacdo sido celebrada com o FIEAE- Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas. Esta operagdo consistiu na venda do referido Edificio, pelo valor de 4.344.705€, por um prazo inicial de arrendamento de 7 anos (entretanto
prorrogado até 12/12/2030), com obrigagdo de compra no final do arrendamento e uma yield de 4%, permitindo ao ISQ obter um financiamento a medio prazo, em boas condi¢des de mercado, diversificando deste modo as suas
fontes de financiamento e permitindo alguma previsibilidade e estabilidade nas suas origens de fundos, contribuindo deste modo para a sustentabilidade econdmica e financeira do ISQ.

Nota 2: Para fazer face a recompra do Edificio da Formagdo no final do prazo de arrendamento, esta a ser constituido um Fundo de Reserva que em 31/12/2025 ascende ao valor de 2.850.748,08€ (ver Nota 34).
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

22 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica de "Propriedade de
Investimento”, evidenciava no detalhe que segue:

2025 2024
Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizagdo Valor
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido
145.096,87 6.408,45 138.688,42 145.096,87 4.957,48 140.139,39

Nota: Foi entregue ao ISQ pela SONDAR.I em 2021 no valor de 145.096,87€, a titulo de Dagdo em Pagamento, um
Imovel localizado em Aveiro, considerado como Propriedade de Investimento. A referida Dagdo em Pagamento foi
destinada a liquidar Presta¢Bes Suplementares que foram anteriormente concedidas 4@ empresa participada (ver

também Nota 25 Outros Investimentos Financeiros).
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

23 - GOODWILL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rUbrica de "Goodwill", evidenciava o detalhe que segue:

TRESPASSES DE ATIVIDADE

2025 2024
Valor de Amortizacao Valor Valor de Amortizagdo Valor
Aquisi¢do acumulada Liquido Aquisigdo acumulada Liquido

LALA - Laboratério de Aguas
do Litoral Alentejano - Nota 1 224.157,00 120.380,60 103.776,40 224.157,00 95.474,27 128.682,73

Labiagro - Lab. Quimico Agro-
Alimentar e Microb. - Nota 2 101.759,28 11.871,92 89.887,36 101.759,28 1.695,99 100.063,29
Subtotal Goodwill Trespasses 325.916,28 132.252,52 193.663,76 325.916,28 97.170,26 228.746,02

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Valorde  Amortizagdo Imparidade Valor Valorde  Amortizagdo Imparidade Valor
Aquisicdo  acumulada Acumulada  Liquido Aquisicdo  acumulada Acumulada  Liquido
SONDAR| - Nota 3 40.539,00 40.539,00 40.539,00 40.539,00
SONDARLAB - Nota 3 3.547,00 3.547,00 3.547,00 3.547,00
1SQ, SA - Nota 3 419.049,31 314.287,00 104.762,31 419.049,31 272.382,07 146.667,24
LCM IBERIA - Nota 3 143.388,32  71.694,15 71.694,17 143.388,32  57.355,32 86.033,00

Subtotal Goodwill
Invest. financeiros 606.523,63 385.981,15 44.086,00 176.456,48 606.523,63 329.737,39 44.086,00 232.700,24
Total GOODWILL 932.439,91 518.233,67 44.086,00 370.120,24 932.439,91 426.907,65 44.086,00 461.446,26

Nota de enquadramento: O reconhecimento de Goodwill, possui duas acepg¢Bes terminoldgicas que importa clarificar:

A12acepcdo verifica-se quando, na aquisicdo duma determinada atividade, se constatar a existéncia duma diferenca positiva entre o custo da aquisicdo e o
justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Essa diferenca é denominada de "Goodwill" ocorrida apds a aquisi¢do do "Trespasse” duma
atividade. Subsequentemente, e na sequéncia do reconhecimento e registo contabilistico inicial, o adquirente deverd mensurar o citado "Goodwill",
ocorrido no ambito duma aquisicdo de atividades empresariais, pelo seu custo, deduzido das amortizagdes acumuladas e de qualquer perda por
imparidade acumulada. O "Goodwill" do "Trespasse" deverd ser amortizado, nos termos da NCRF 6, no periodo da sua vida Util (ou em 10 anos, caso a sua
vida Util ndo possa ser estimada com fiabilidade que foia opgdo do ISQ nas situacdes referidas nas Notas 1 e 2).

A 22 acepcdo refere-se ao denominado "Goodwill" decorrente da aquisicdo de participagdes financeiras (ndo o "Goodwill" na acepgdo de "Trespasse”,
conforme referido naa) supra), o qual é entendido como a diferenga entre o custo de aquisi¢do dum investimento financeiro e a parte do investidor no justo
valor de ativos e passivos identificaveis no mesmo. A partir deste exercicio de 2025, tendo em consideragdo umaindicacdo da CNC-Comissdo Normalizagao
Contabilistica, encontra-se apresentado nas contas do I1SQ, separadamente da quantia escriturada do investimento, isto € no Balango em Ativo Corrente,
na linha "Goodwill" e na Nota 23 do Anexo. Neste contexto, 0 "Goodwill" decorrente de aquisi¢do de participagdes financeiras, deixou de ser divulgado na
Nota 25 Participagdes Financeiras- Método de Equivaléncia Patrimonial.

Nota 1: Com o objetivo de reforgar a capacidade laboratorial instalada do ISQ, foi adquirido em 2021 por 325.000€ o Trespasse de um estabelecimento
comercial, um Laboratdrio situado em Sines, destinado 4 execugdo de andlise de agua, ar, efluentes, produtos alimentares, consultadoria e auditoria
ambientais, denominado LALA-Laboratério de Aguas do Litoral Alentejano, SA.

Nota 2: Considerando a necessidade de continuar a desenvolver a atividade laboratorial do ISQ, foi adquirido em 2024 por 380.000€ o trespasse de uma
parte da capacidade laboratorial da empresa participada LABIAGRO, LDA, relativa 4 drea de prestagdo de servicos a industria armaceutica, tendo o valor
dispendido de 380.000€ sido distribuido por Goodwill (Trespasse) de 101.759,28€ e Ativos Fixos Tangiveis de 278.240,72€.

Nota 3: O denominado "Goodwill" decorrente da aquisi¢cdo de participacdes financeiras encontra-se apresentado nas contas do I1SQ, separadamente da
quantia escriturada do investimento, tendo em consideragdo que a partir de alteragdo verificada no SNC em 2016, o referido Goodwill passou a ser
amortizado em 10 anos, dado ndo ser possivel estimar com fiabilidade os respectivos periodos de vida Gtil. Neste contexto, foram contabilizadas em 2025,
amortizagBes de Goodwill no montante global de 56.243,76€, sendo 41.904,93€ no ISQ,SA (ESPANHA), e 14.338,83€ na LCM IBERIA.. No que se refere a
SONDAR |, LDA e SONDARLAB, LDA, o encargo com a parcela de Goodwill, foi registada na totalidade como Gasto do exercicio de 2015, por via de
constituicdo de perdas porimparidade (100% como custo de 2015) e ndo através da sua amortizagdo.em 10 anos (taxa 10%).
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

24 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido no valor dos "Ativos Intangiveis", bem como nas respetivas amortizagoes e perdas de
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

SALDO INICIAL 2025

FORMULA PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESA§ O;:;Ui?; INVESTIM. TOTAL
RUBRICAS DESENV.  COMPUTAD.  INDUSTRIAL  INSTALAGAO | “1 o 0 o EM CURSO
Aquis./revaloriz.-Invest.Firme (1) 2.043.708,12 5.949.910,18 1.475,74 23.992,18 8.019.086,22
Aquis./revaloriz.-Invest.Curso (2) 776.159,19 776.159,19
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Firme (3)
Perd./Revers.p/Imparid.Ac.Inv.Curso (4)
Amortizagdo acumulada (5) 2.043.708,12 5.580.492,37 1.475,74 7.625.676,23
(6) = (1) +(2) +-
Valor liquido B)+-(4)-(5) 369.417,81 23.992,18 776.159,19  1.169.569,18




24 - ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUACAO)

MOVIMENTOS DO EXERCICIO DE 2025

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

FORMULA PROJETOS PROG. PROPRIEDADE DESPESA~S (DAl;:;/RO()SS INVESTIM. TOTAL
RUBRICAS DESENV. COMPUTAD. INDUSTRIAL INSTALACAO INTANGIVEIS EM CURSO
Exced.revaloriz.-Invest. Firme (7)
Aquisigdes Invest. Firme (8) 123.012,17 123.012,17
Transferéncias Invest. Firme (9
Alien., Sinistr., abates-Invest Firme (10)
Perdas p/imparidade-Invest.Firme (11)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Firme (12)
Amortizagdo do exercicio (13) 178.142,27 178.142,27
Amort.exerc. - Aliena¢des / Abates (14)
Aquisigdes Invest. em Curso (15) 338.542,18 338.542,18
Transferéncias Invest. em Curso (16)
Alien., Sinistr., abates-Invest Curso (17)
Perd.p/imparid.acum.-Invest.Curso (18)
Revers. Perd.p/imparid.-Invest.Curso (19)




24 - ATIVOS INTANGIVEIS (CONTINUACAO)

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

SALDO FINAL 2025

OUTROS
,
RUBRICAS ] : INTANGIVEIS

(20)=(1)+-(3)+-

Valor aquis./revaloriz-Invest.Firme (7)’“(8)*&91))'((1102); 2.043.708,12  6.072.922,35 1.475,74 23.992,18 8.142.098,39

+

) ) (21) = (2)+-

Valor aquis./revaloriz.-Invest.Curso (4)+(15)4-(16)- 1.114.701,37 1.114.701,37
(17)-(18)+(19)

Amortizagdo acumulada (22) = (5) + (13) - 2.043.708,12 5.758.634,64 1.475,74 7.803.818,50
(14)

Valor liquido (23)=(20) +(21) 314.287,71 23.992,18 1.114.701,37 1.452.981,26

-(22)

mn|



ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025 @

25 - PARTICIPAGOES FINANCEIRAS — METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica "Participagdes Financeiras - Método de
Equivaléncia Patrimonial", apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024

Empresas subsidiarias - Nota 2, Nota 3 e Nota 4 15.675.642,17 14.219.762,84
Empresas associadas - Nota 1 5.586.822,46 5.385.941,36
Empresas subsidiarias - Goodwill - Nota 5 606.523,63
Amortizagdo Goodwill - Subsididrias - Nota 5 -373.823,39
21.262.464,63 19.838.404,44

Nota de enquadramento: Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o I1SQ exerce controlo e influéncia significativa (percentagem
detida no capital destas participadas igual ou superior a 20%). O investimento ¢é inicialmente reconhecido pelo seu custo, sendo subsequentemente
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o qual determina que em cada exercicio, sejam reajustadas as participa¢des financeiras, tendo em
consideragdo as variagdes ocorridas no capital proprio das investidas, e em particular, os lucros ou prejuizos verificados.

Anualmente é efectuada uma avaliagdo dos investimentos em participadas, de modo a verificar se existem quaisquer situagoes de imparidade.

Nas situagBes em que os prejuizos acumulados da participada excedem o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o mesmo é relatado pelo
valor nulo.

Eventuais dividendos recebidos das referidas institui¢bes, sdo contabilizados, deduzindo-se o seu montante, ao valor da participacdo financeira.

Nota 1: O ISQ subscreveu em 2025, o aumento verificado no Capital Social da sua participada, ISQ & CTAG que passou dum Capital Social de 1.600.000€
para 2.433.335€, isto é, um aumento global no Capital Social de +833.335¢€, sendo a parte do ISQ no referido aumento foi de 208.334€, pelo que o total da
partcipacdo no ISQ & CTAG é de 528.334€ correspondente a uma percentagem de participagdo de 21,71%.

Nota 2: Foram contabilizados em 2025 a favor do 1SQ, Dividendos e Distribuigdo de Resultados no montante global de 1.024.633,45€, referentes as
seguintes empresas participadas: APCER, SA (13.031,94€), AICEP GLOBAL PARQUES, SA (48.270,68€), BLUESTABIL (22.561,33€), ISQ APAVE (664.323,41€),
ISQ BRASIL (62.796,09€), ISQ E-LEARNING, SA (51.000€), ISQ ENGENHARIA (37.650€), SONDAR.I (75.000,00€), SONDAR LAB (50.000,00€). Nesta conta de
"Ganhos (perdas) imputados a participadas", apenas os Dividendos da APCER, SA (13.031,94€) e da AICEP GLOBAL PARQUES, SA (48.270,68€), sdo
contabilizados na Nota 7 GANHOS (PERDAS) IMPOSTOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTRAS ENTIDADES, por se tratar de empresas cuja participagdo
detida pelo ISQ é inferior a 20%. Os restantes Dividendos e Distribuiges de Lucros, por ocorrerem em empresas detidas pelo ISQ numa percentagem igual
ou superior a 20%, sdo contabilizados diminuindo o seu valor ao montante da participada em conformidade com a aplicagdo do MEP-Metodo de
Equivaléncia Patrimonial.

Nota 3: Indicam-se na nota 49.1 deste anexo, informagdes relevantes sobre a actividade desenvolvida pelas diversas empresas participadas, sendo que se
encontram com a atividade operacional suspensa ou francamente reduzida, o ISQ MOCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO e ISQ USA, uma vez que n3o existem
atualmente projectos em curso nos paises onde est3o sedeadas. A atividade existente no ISQ REABILITACAOQ foi transferida para o ISQ APAVE em 2018.

Nota 4: O 1SQ MOGCAMBIQUE e o I1SQ REABILITAGAO, n3o originaram em 2025, qualquer impacto em Ganhos ou Perdas, decorrentes da aplicagdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial, uma vez que o correspondente Capital Préprio, eventualmente deduzido de Prestacdes Suplementares concedidas,
apresenta-se negativo.

Nota 5: No que se refere ao denominado "Goodwill" decorrente da aquisicdo de participagGes financeiras (ndo o "Goodwill" na acepgdo de "Trespasse”,
conforme referido na Nota 23), entendido como a diferenca entre o custo de aquisicdo dum investimento financeiro e a parte do investidor no justo valor
de ativos e passivos identificaveis no mesmo, a partir deste exercicio de 2025 e considerando indica¢do da CNC-Comissdo Normalizagdo Contabilistica,
encontra-se apresentado nas contas do ISQ, separadamente da quantia escriturada do investimento, isto € no Balango em Ativo Corrente, na linha
"Goodwill" e na Nota 23 do Anexo, Neste contexto, o "Goodwill" de participa¢Bes financeiras, deixou de ser divulgado nesta Nota 25 Participacdes
Financeiras- Método de Equivaléncia Patrimonial.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025 @

26 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Outros Investimentos Financeiros", apresentava
a seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024

Empresas cuja percentagem de participacdo financeira detida é inferior a 20%,
e participagGes em associagdes - Nota 1, Nota 2 e Nota 3 865.058,77 807.528,72
Empréstimos concedidos a subsidiarias - Nota 4 781.765,85 743.765,85
Empréstimos concedidos a outras empresas 21.048,95 21.048,95
PrestacOes suplement. em subsididrias e associadas 697.000,00 697.000.00
Prestagdes acessOrias em subsidiarias - Nota 5 360.000,00 385.481,67
FCT - Fundo de Compensacdo do Trabalho - Nota 6 49.263,95
2.724.873,57 2.704.089,14

Nota 1: Esta rubrica inclui os investimentos em participadas nas quais o ISQ ndo exerce controlo nem influéncia significativa (percentagem detida no capital
destas participadas inferior a 20%), sendo os mesmos relevados ao custo deduzido de qualquer perda por imparidade acumulada. Eventuais dividendos
recebidos destas entidades sdo contabilizados como proveitos, na rubrica “Ganhos / perdas imputados de subsidiarias” da Demonstragdo de Resultados.A
descriminagdo dos saldos por Empresa Participada, encontra-se apresentada nas notas 49.7 (Suprimentos), 49.8 (Presta¢bes Suplementares) e 49.9
(PrestacGes Acessorias).

Nota 2: O ISQ adquiriu em 1998, 50 Ups-Unidades de Participacdo, por 12.469,95€ da Associac¢do privada sem fins lucrativos CERTIF, cujo objeto social é a
realizacdo de atividades de Certificagdo de Produtos, Servicos e Sistemas de Gestdo. A CERTIF ao longo do tempo foi consistentemente crescendo e
obtendo resultados liquidos positivos que foram sendo incorporandos no Capital Proprio da associagdo, através da rubrica de Resultados Transitadois. Em
2025 o Patrimoénio Social da CERTIF era de 3.150.000€, tendo os associados aprovado a redugdo do Capital para 1.150.000€, o que significou o
recebimento pelo ISQ de 100.000€ em 2025. Adicionalmente, foi necessério contabilizar o acréscimo do valor nominal das 50 UPs da CERTIF que se
encontravam registado ao custo histérico de aquisigdo. Assim o valor nominal atualizado das 50 UPs na CERTIF passaram a valer 57.500€ (50 UPs x 1.150€),
isto significa que se acresceu ao valor contabilizado inicialmente na CERTIF de 12.469,95€, a valorizagdo da participacdo de 45.030,05€, determinando
deste modo, a atualizagdo final da participagdo na CERTIF para o valor de 57.500,00€ (12.469,95€ + 45.030,05€).

Nota 3: O I1SQ subscreveu uma participacdo de 12.500€ na Associagdo BUILT COLAB-Collaborative Laboratory for the Future Built Environmente cujo o
objeto social é o exercicio de atividades de investigagdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento, tendo em vista o aumento da produtividade,
competitividade e crescimento sustentdvel do ecossistema do setor AEC — Arquitetura, Engenharia e Construgdo, promovendo a transigdo digital e
ecologica dos edificios e infraestruturas, tornando-os adaptaveis, inteligentes, resilientes e sustentaveis.

Nota 4: Foram concedidos no exercicio de 2025 Suprimentos & partcipadas DEEP FOCUS (38.000€) com o objetivo de apoiar o cumprimento das suas
obrigac¢des financeiras de curto prazo e permitir dar continuidade & sua atividade operacional e trabalhos em carteira.

Nota 5: Foi reajustado o valor das Prestacdes Acessdrias do ISQ REABILITACAO mediante a constituicio de uma Imparidade de 25.481,67€ uma vez que a
participada se encontra com a sua atividade suspensa. Recordamos que o valor inicial das Prestagdes Acessorias concedido em 2011 foi de 170.761,79%€,
tendo sido constituida imparidade parcial de 145.280,12€ em 2021 e no exercicio de 2025 de 25.481,67€ pelo que o valor das PrestagGes Acessorias,
encontra-se totalmente na situacdo de Imparidade e o saldo final ser nulo.

Nota 6: Em conformidade com orientagdes emanadas pela CNC-Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, a partir de 2019 foram consideradas na rubrica
Outros Investimentos Financeiros, as verbas destinadas ao FCT-Fundo de Compensagdo do Trabalho que foi um fundo auténomo, dotado de personalidade
juridica e gerido por um Conselho de Gestdo. Tratou-se dum fundo de capitalizagdo individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de
contribuigBes mensais. Estas contribuigdes constituiram uma poupanga a que se encontravam vinculadas, com vista ao pagamento de até 50% do valor da
compensacdo a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na sequéncia da cessacdo do contrato de trabalho. Na sequéncia
de reconversdo do FCT, no ambito da Agenda do Trabalho Digno, foram suspendidas em 2023 as Contribuigdes mensais das empresas para o Fundo, sendo
possivel utilizd-las no apoio aos seus trabalhadores. Para esse efeito e apds auscultagdo dos funcionarios, o I1SQ resgatou em Abril 2024 o valor de
114.326,04€, para uma das finalidades admissiveis por lei, no caso o Investimento numa obra de remodelagdo do Refeitério da Delegagcdo Norte. Em
Novembro de 2025, o saldo remanescente do FCT, no valor de 50.394,47€ foi resgatado para financiar (parcialmente) as obras de beneficiagdo do refeitério
situado em Porto Salvo, no nucleo central- Taguspark (ver também Nota 15 Aumentos / Redug&es de Justo Valor).
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

27 - CREDITOS A RECEBER - ATIVO NAO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2025 e 2024 a rUbrica "Créditos a Receber", apresentava a seguinte
decomposicéo:

31-12-2025 31-12-2024
Outros devedores 815.231,00 815.231,00

Nota: Esta linha do Balango diz respeito a dividas a receber pelo ISQ com um prazo de vencimento superior a 1 ano. No que se refere ao valor de venda em
Dezembro de 2015 da totalidade da participagdo na ARGOS, SA (965.231,00€), ou seja 49% do capital da sociedade ao 1SQ, SA ESPANHA, valor este que
estava previsto ser recebido num prazo de 5 anos (até ao ano 2020), tendo sido reembolsados 150.000€ até a data. Atendendo a necessidade de apoiar o
equilibrio financeiro e de tesouraria na subsidiaria espanhola, 0 ISQ concedeu uma moratdria de dois anos ao ISQ, SA (Espanha), pelo valor remanescente
emdivida, isto é,815.231€ que passaram a ser devidos até Dezembro de 2029.

28 - ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

A rUbrica de "Ativos por Impostos Diferidos", em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, de acordo com as diferencas
temporarias que os geraram, tem a seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024
Ajustamentos de imparidades - Investimentos financeiros - Nota 1 8.817,19 9.258,05
Ajustamentos de imparidades - Clientes - Nota 1 231.697,13 229.344,30
Dedutibilidade dos Gastos Financeiros
Impostos diferidos sobre Prejuizos Fiscais 2020, 2021, 2023 e 2024 - Notale 2 119.851,94 257.885,10
360.366,26 496.487,45

Nota de enquadramento: Encontram-se reconhecidos Ativos por Impostos Diferidos, porquanto existiram diferencas temporarias entre os valores dos
Ativos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos fiscais. Estes registos contabilisticos tém como pressuposto, a existéncia
duma expectativa razodvel de virem a ser auferidos lucros fiscais futuros, suficientes para utilizagdo dos citados ativos.

Nota 1: Os Impostos Diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para
vigorar, a data expectavel de reversdo das diferencas temporarias. Neste contexto, considerando a alteragdo verificada em 2025 na taxa de imposto de 21%
para 20%, os saldos das contas de Ativos e Passivos para Impostos Diferidos, ja refletem a diminui¢do da taxa de IRC para 20% (taxa das E.S.N.L-Entidades do

Setor Ndo Lucrativo, onde o ISQseinsere).

Nota 2: Foram parcialmente revertidos, ativos porimpostos diferidos no valor de +125.752,92€ decorrentes da dedugdo 4 matéria coletével de IRC de parte
dos prejuizos fiscais ocorridos em exercicios anteriores.

29 - INVENTARIOS

Arubrica de "Inventarios", em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024
Mercadorias 16.027,82 16.027,82
Matérias subsidiarias 8.023,18 5.153,03
24.051,00 21.162,85

Nota: O Custo dos Inventarios, inclui o custo de compra e todos 0s encargos inerentes, necessarios para colocar os bens no seu local
de armazenamento, sendo valorizados ao custo de identificagdo especifica.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

30 - CLIENTES

Ardbrica de "Clientes", em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024

Clientes Gerais - Nota 1 8.905.882,22 8.126.596,95
Clientes Facturas em Factoring - Nota 2 4.545.047,06 4.358.690,90
Clientes empresas Subsididrias - Nota 1 896.399,71 894.332,26
Clientes empresas Associadas - Nota 1 938.051,53 837.845,19
Clientes Outras Partes relacionadas - Nota 1 51.736,70 32.269,23
Clientes Gerais - Cobranca Duvidosa - Nota 3 6.837.376,23 7.063.315,63
Clientes Outr. Partes relacionadas - Cobranga Duvidosa - Nota 3 -6.837.376,23 -7.063.315,63
Adiantamentos Clientes Factoring - Nota 2 -1.736.463,65 -1.917.370,98
13.600.653,57 12.332.363,55

Nota 1: Os montantes apresentados no Balanco e aqui descriminados, correspondem a Facturacdo emitida a Clientes (IVA incluido), deduzida dos
recebimentos obtidos e das perdas acumuladas escrituradas, resultantes do montante das imparidades para cobrancas duvidosas que foram estimadas
pelo 1SQ, em confomidade com informagdes recolhidas no mercado, demonstrativas que esses clientes, estardo na situagdo de incumprimento das suas
responsabilidades, e também, consequéncia de avaliagdes da conjuntura e das envolventes econdmicas globais.

Nota 2: Considerando a necessidade de promover uma maior celeridade nas cobrangas de clientes, desde 2015 que foram celebrados com instituicdes
financeiras, contratos de Factoring sem recurso. Os referidos adiantamentos de Factoring, passaram a partir de 2017 a serem deduzidos diretamente a

rubrica de Clientes.

Nota 3: Foi reajustado, por dedugdo, o montante das imparidades acumuladas em clientes de cobranga duvidosa, sendo ligeiramente inferior o valor de
2025 face a 2024, nos saldos em que se considera existir o risco de incobrabilidade das suas dividas.

31- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Estado e Outros Entes PUblicos", apresentava a
seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024
Retengdes na fonte de impostos efetuadas por clientes estrangeiros 526.286,18 566.529,12
Dedugdo de IVA Transitarios 15.922,32 7.309,56
Retengdes na fonte de Prediais - Nota 1 1.500,00
542.208,50 575.338,68

Nota: Esta rubrica apresenta as retengdes de impostos sobre o Rendimento efectuadas por clientes estrangeiros cujos montantes ndo foi possivel deduzir a
colecta de IRCdo ISQ, no exercicio em que ocorreram, devido a insuficiéncia de colecta, sendo que as referidas RetencSes, poderdo ainda ser deduzidas a
Colectade IRC, nos 5 periodos de tributagdo subsequentes.

Nota 1: O ativo correspondente ao saldo devedor de retengdes na fonte de prediais em 2025 (1.600,03€) efetuada pelo arrendatério, ja foi transferido em
2025 paradeducdo a estimativa de IRC 2025 a pagar.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

32 - OUTROS CREDITOS A RECEBER

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Outros Créditos a Receber", apresentava a
seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024
Adiantamentos ao pessoal 4.805,56 6.420,13
Acerto de férias 178.335,56 160.441,89
Devedores por acréscimos de rendimentos:
* PrestagOes de servigo - Nota 1 4.909.777,22 5.330.010,90
* Subsidios a exploracdo - Nota 1 1.781.812,12 3.433.574,89
Adiantamentos a outros devedores
Devedores Diversos - Nota 2 1.589.887,42 807.439,64
Outros devedores
* Caugbes 144.480,95 137.826,95
* Adiantamentos a outros credores 11.061,30 26.393,54
Adiantamentos a fornecedores gerais 145.980,95 119.510,65
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 521,51 5.739,08
Outras contas a receber 848.970,77 888.697,70
Dividendos a receber - Nota 3 463.332,05
10.078.965,41 10.916.055,37

Nota 1: Os valores mais significativos, dizem respeito a rendimentos obtidos em 2025, a titulo de Prestagdes de Servicos e Subsidios a Exploragdo,
relativamente aos quais ainda ndo se possui a correspondente documentagdo vinculativa, cuja respectiva receita apenas ira ocorrer em 2026 ou em
exercicios seguintes. A diminuicdo registada nos subsidios a exploragdo deve-se essencialmente ao facto do projeto Agendas / PRR encaminhar-se para a
suaconclusdonofinaldo 12 semestre de 2026.

Nota 2: O valor mais significativo em 2025 na rubrica de Devedores Diversos (710.841,40€) diz respeito a Servigos Prestados a participada ISQAPAVE.

Nota 3: Foi contabilizado em 2025, o valor de 664.323,41€ correspondente a Dividendos do ISQ APAVE relativos ao ano de 2023, tendo sido recebido ainda
em 2025 o montante de 200.991,36€ ficando em divida o valor de 463.332,05€, a receber em 2026.

33 - DIFERIMENTOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Diferimentos (Ativo)", apresentava a seguinte
decomposicdo:

31-12-2025 31-12-2024

Rendas 24.111,64 26.512,87
Seguros 194.019,46 270.784,27
Contratos de Assisténcia e Licengas de Software 324.588,26 374.346,48
Despesas Bancdrias 54.697,53 56.234,77
Outros diferimentos 233.193,64 221.062,57
830.610,53 948.940,96

Nota: Estes valores, referem-se a despesas ja efectuadas, cujos gastos apenas serdo reconhecidos, em 2026 e em exercicios seguintes (ex: Rendas, Seguros,
Contratos de Assisténcia Tecnica e Despesas bancarias). Em 2025 verificou-se um decréscimo de 118.330,43€ no montante global da rubrica Diferimentos
no Ativo, relativamente ao ano de 2024. Os valores mais significativos referem-se ds rubricas de Seguros de-76.764,81€, e os Contratos de Assisténcia com
um decréscimo global de-49.758,22€.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

34 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Caixa e Depdsitos Bancarios", tinha a seguinte decomposicao:

31-12-2025

31-12-2024

Caixa

4.789,98

4.954,51

Depdsitos bancarios

3.009.319,40

2.804.789,19

3.014.109,38

2.809.743,70

Nota: Os montantes incluidos nesta rubrica, correspondem aos valores em Caixa, Depdsitos a Ordem e a Prazo. O acréscimo de +204.365,68€, de 2025 face
a 2024, tem a ver essencialmente com a necessidade de se constituir valores a prazo, para fazer face a recompra do Edificio da Academy que se encontra
adquirido na modalidade de Leaseback, cujo final do prazo de arrendamento ocorrera em Dezembro de 2030. Considerando a necessidade de se efetuar a
recompra do Edificio da Formagado no final do prazo de arrendamento, tem vindo a ser constituido, um Fundo de Reserva que em 31/12/2025 ascende ao

valorde 2.850.748,08€ (ver também Nota 21).

35 - RESULTADOS TRANSITADOS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Resultados Transitados", apresentava a seguinte

decomposicao:

31-12-2025

31-12-2024

Resultados transitados - aplicagdo pela 12 vez do SNC

-5.543.387,72

-5.543.387,72

Resultados transitados - de exercicios anteriores - Nota 1

60.198.456,85

56.106.615,98

Resultados transitados - outros

-2.559.268,86

-2.558.338,60

Resultados transitados - Regul. Reavaliagdes p/ Venda

77.267,66

77.267,66

Nota 1: A variacdo da rubrica Resultados Transitados de Exercicios Anteriores em 2025, deveu-se

4.091.840,87¢€.

36 - EXCEDENTES DE REVALORIZAGAQ

52.173.067,93

48.082.157,32

a aplicagdo do Resultado Liquido de 2024 no valor de

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rUbrica "Excedentes de Revalorizagao", era como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Reavaliagbes decorrentes de diplomas legais - excedentes 3.820.276,58 3.820.276,58
ReavaliagOes decorr. de diplomas legais - impostos diferidos - Nota 1 -69.174,68 -70.104,94

Outros excedentes - RevalorizagGes de Exercicios Anteriores

6.007.326,80

6.007.326,80

9.758.428,70

9.757.498,44

Nota 1: Diz respeito as diferencas temporarias tributaveis, referentes a parcela ndo aceite como custo fiscal, decorrente da limitagdo imposta pela
administracdo fiscal, de tributar 40% das amortizacGes efectuadas sobre a parte reavaliada, de bens do activo fixo tangivel sujeitos a deperecimento.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

37- AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

37 A- AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
(PARTE REFERENTE AOS AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS)

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rUbrica "Ajustamentos em Ativos Financeiros", era como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Ajustamentos em ativos financeiros - sujeitos ao Método
de Equivaléncia Patrimonial:
- Ajustamentos de transigdo (Custo histérico / MEP) -571.538,61 -571.538,61

- Decorrentes de outras variagGes nos capitais préprios das

participadas - Nota 1 -16.843.795,77

-15.905.282,33

Outros ajustamentos em ativos financeiros - ndo sujeitos ao Método
de Equivaléncia Patrimonial 598.414,00

598.414,00

-16.816.920,38

-15.878.406,94

€

Nota 1: O valor de maior significado (16.843.795,77€ em 2025 e 15.905.282,33€ em 2024), diz respeito ao saldo acumulado das varia¢8es ocorridas nos
Capitais Proprios de empresas participadas detidas pelo ISQ e que estdo sujeitas a aplicagdo do MEP-Metodo de Equivaléncia Patrimonial, ou seja cuja
percentagem de participagdo é igual ou superior a 20% (variagdes estas ndo decorrentes da aplicagdo de resultados, por exemplo uma revalorizagdo de
bens do Ativo Fixo Tangivel ou um aumento de capital), sendo que a parte proporcional do 1SQ, referente a essas alteragdes no Capital Proprio das
participadas, é reconhecida nas Contas do ISQ, directamente nesta rubrica de Ajustamentos em Ativos Financeiros.

37B - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAC(JES NO CAPITAL !'-‘RflPRIU
(PARTE REFERENTE A OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO)

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024 o detalhe da rUbrica "Outras Variagdes no Capital Proprio”, era como segue:

31-12-2025 31-12-2024
2.843.246,44 596.779,25
Subsidios para o investimento - invest. Deprecidveis - Nota 2 15.844.708,18 14.759.895,11
Subsidios para o investimento - terrenos 993.346,52 993.346,52
Diferengas conversao demonstragdes financeiras - Nota 3 -5.672.218,00 -4.796.665,41
Doagdes 193.019,99 193.019,99

14.202.103,13 11.746.375,46

Subsidios para o investimento - Adiantamentos - Nota 1

Nota 1: A diferenca observada nos Adiantamentos de Subsidios ao Investimento, refere-se a valores recebidos em 2025 no ambito da Agenda Mobilizadora
paraalnovagdo Empresarial NEWSPACE, apoiada ao abrigo do programa PRR.

Nota 2: Inclui os subsidios associados com ativos, os quais, sdo inicialmente reconhecidos no Capital Préprio, sendo posteriormente registados na
demonstragdo de resultados, numa base sistematica, durante os periodos contabilisticos necessarios para balanced-los com os correspondentes Gastos de
Depreciacdo e Amortizagdo. No caso do subsidio estar relacionado com activos ndo deprecidveis (ex: terrenos), os mesmos sdo mantidos nos Capitais
Proprios. Neste contexto, a diferenga na Linha Subsidios ao Investimento, entre 2025 e 2024 no montante de +1.084.813,07€ (15.844.708,18€ -
14.759.895,11€), refere-se dimputagdo sistematica dos subsidos a resultados.

A Linha Diferenca de Conversdo das Demonstragdes Financeiras, regista as variagdes ocorridas no Capital Préprio de empresas participadas que estejam

sujeitas ao MEP- Método de Equivaléncia Patrimonial (a variagdo registada em 2025 foi de-875.552,59€) e é decorrente apenas de variagdes cambiais e ndo
de aumentos ou diminuigdes nos respectivos Capitais Proprios.

31-12-2025 31-12-2024

37 =37 A+ 37 B TOTAL DA RUBRICA AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES

NO CAPITAL PROPRIO -2.614.817,25 -4.132.031,48

1



ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

38 - PROVISOES

Arubrica de "Provisdes"”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresenta a seguinte
decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024

Prov. para riscos de expl. em Empresas do Grupo e outras operagdes - Nota 1 1.651.898,12 799.765,94
Prov. para riscos de exploragdo em Outras Empresas - Nota 2 409.284,39 469.316,74
2.061.182,51 1.269.082,68

Nota 1: Considerando a existéncia de riscos ndo negligencidveis de empresas participadas do ISQ, em Portugal e em particular as sedeadas em paises com
conjunturas politicas, economicas, financeiras e cambiais mais adversas e incertas, designadamente as localizadas em Africa e no Brasil, tém sido politica
do 1SQ a constituigdo atempada de provisdes para cobertura de riscos de exploragdo em empresas do grupo e de operagdes nas geografias acima
mencionadas, cujo valoracumulado ascendeu em 2025 ao valor de 1.651.898,12€. Adescriminagdo do valor da provisdo, tem em consideragdo os riscos de
exploragdo atribuiveis respetivamente ao ISQ APAVE de 852.132,18€, ao ISQ REABILITACAO no valor de 178.707,27€, acrescidos do montante relativo a
instalagdo de um laboratério em Angola novalor de 321.058,67€ e ainda 300.000€ para a prevencdo de riscos gerais de exploragao.

Nota 2: Foiacautelado em 2024, o risco da possibilidade de ndo dedugdo em sede IRC, do valor de retengbes na fonte de impostos efetuadas por clientes
estrangeiros, sedeados essencialmente em Angola, tendo sido constituida provisdo de gastos para riscos de exploragdo no valor global de 409.284,39€,
correspondente a retenc¢des de clientes efetuadas nos anos de 2020 = 184.481,58€, 2021 = 127.590,43€, 2022 = 23.515,50€, 2023 = 17.777,25€ e 2024 =
55.919,63¢€.

39 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO NAO CORRENTE

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rUbrica "Financiamentos obtidos - Passivo ndo corrente”, era como
segue:

31-12-2025 31-12-2024
Empréstimos bancarios 11.730.241,03 11.758.635,09
LocagBes financeiras 4.451.247,11 4.468.697,71

16.181.488,14 16.227.332,80

Nota: Refere-se & parcela que serd liquidada a mais de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo ISQ, quer os mesmos sejam na modalidade de
empréstimos bancdrios, quer sejam provenientes de contratos de locagdo financeira, apresentando valores simlares em 2024 e 2025.

40 - PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rUbrica "Passivos por Impostos Diferidos", era como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Parcela ndo aceite como custo fiscal relativa a depreciagao
sobre bens reavaliados - Notas 1 e 2 64.906,09 69.128,17

Nota 1: Os Impostos Diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para
vigorar, a data expectdvel de reversdo das diferencas tempordarias. Neste contexto, considerando a alteragdo verificada em 2025 na taxa de imposto de 21%
para 20%, os saldos das contas de Ativos e Passivos para Impostos Diferidos, ja refletem a diminui¢do da taxa de IRC para 20% (taxa das E.S.N.L-Entidades do
Setor Ndo Lucrativo, onde o ISQseinsere).

Nota 2: Foi utilizada em 2025 a parcela referente a passivos paraimpostos diferidos (930,26€), relativos a diferencas temporarias tributaveis, respeitantes a

parcela ndo aceite como custo fiscal, decorrente da limitagdo imposta pela administragdo fiscal, de tributar 40% das amortizacGes efectuadas sobre a parte
reavaliada, de bens do activo fixo tangivel sujeitos a deperecimento.
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41- OUTRAS DIVIDAS A PAGAR - PASSIVO NAO CORRENTE

Arubrica de "Outras Dividas a Pagar - Passivo nao Corrente”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e
2024, apresenta a seguinte decomposigao:

31-12-2025 31-12-2024
Credores por subscri¢cdes nao liberadas 37.001,77 37.001,77

Nota: Representa o valor ainda por liquidar, referente & subscri¢do ndo liberada, do investimento financeiro na empresa LABCAL (CABO VERDE), LDA
(37.001,77€).

42 - FORNECEDORES

Arubrica de "Fornecedores", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresenta a seguinte
decomposicdo:

31-12-2025 31-12-2024

Fornecedores gerais - Nota 1 3.605.286,34 4.050.020,07
Fornecedores empresas subsidiarias 681.412,27 684.150,85
Fornecedores empresas associadas 135.651,84 18.788,12
Fornecedores outras partes relacionadas 14.730,64 8.627,10
Fornecedores gerais - Reverse Factoring - Nota 2 85.354,18 46.756,47
4.522.435,27 4.808.342,61

Nota 1: A rubrica de Fornecedores registou, no exercicio de 2025, um decréscimo de 444.733,73 € face ao exercicio de 2024. Esta redugdo resulta
essencialmente da liquidagdo antecipada de saldos em divida a determinados fornecedores estratégicos, beneficiando de condi¢des comerciais mais
favoraveis.

Nota 2: Desde 2017 que se encontra em vigor um contrato de Reverse Factoring (financiamento de Faturas de Fornecedores), com o objetivo de diversificar
asfontes de financiamentodo ISQ.

43 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Arubrica de "Adiantamentos de Clientes", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresenta a
seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024

Adiantamentos de clientes - Prestacdo de Servigos - Nota 1 1.543.060,78 1.793.670,14
Adiantamentos de clientes - Subsidios a Exploragdo - Nota 2 3.941.396,16 6.501.117,92
5.484.456,94 8.294.788,06

Nota de enquadramento: Como forma de mitigagdo do risco operacional e financeiro da atividade, tem sido gradualmente implementada uma politica de
solicitagdo de adiantamentos a clientes com reflexos positivos no financiamento das operagdes.

Nota 1: A rubrica de Adiantamentos de Clientes apresentou, no exercicio de 2025, um decréscimo de 250.609,36 € face ao exercicio de 2024. Esta redugdo
resulta essencialmente da finalizagdo de trabalhos em curso e subsequente faturagdo das prestacdes de servigos relativamente ds quais foram recebidos
adiantamentos no exercicio anterior, levando a regularizagdo dos respetivos saldos. Os montantes mais significativos de Adiantamentos de Clientes
(PrestagBes de Servigos) dizem respeito essencialmente aos Cliente FAE e Sonangol.

Nota 2: No que se refere a rubica Adiantamentos de Clientes (Subsidios 4 Exploragdo), registou-se uma diminui¢do de 2025 face a 2024 no montante de
2.559.721,76€, devido ao aproximar da conclusdo de diversos projetos, nos quais foram recebidos adiantamentos por conta de subsidios 4 exploragado. No
que se refere aos projetos de maior valor na rubrica de Adiantamentos de Subsidios & Exploragado, reportados a 31/12/2025, os de maior significado s3o:
Agendas / PRR = 2.111.050,23€, Projeto AID4SME = 144.917,70, Projeto CTIl = 295.849,87€, Icarus = 147.856,26€, Multifun = 166.173,78€, Passaro =
117.792,51€, Produtech DIH=102.676,66€, Releaf 138.551,61€ e Safar=121.393,18¢€.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

44 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (PASSIVO)

A rUbrica de "Estado e Outros Entes Publicos (Passivo)”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024,
apresenta a seguinte decomposic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024

IRC a pagar 22.972,66 65.752,81
Retencdes de impostos sobre o rendimento (IRC/ IRS) - Nota 1 384.052,70 236.514,55
IVA 1.188.740,19 1.110.441,12
Contribui¢des p/seguranga social 686.447,77 490.598,82
2.282.213,32 1.903.307,30

Nota 1: O aumento verificado no valor desta rubrica de 378.906,02€ (2025 face a 2024), refere-se essencialmente ao acréscimo das Retengdes de IRS
Trabalho Dependente e de Contribui¢des para a Seguranga Social dos funciondrios do ISQ, que serdo liquidadas no incio de 2026, referentes ao premio de
produtividade de 611.500€ que foi atribuido em Dezembro de 2025 (ver também Nota 11).

45 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO CORRENTE

A rubrica de "Financiamentos obtidos - Passivo Corrente", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024,
apresenta a seguinte decomposigao:

31-12-2025 31-12-2024

Empréstimos bancarios - Nota 1 8.265.742,98 9.763.757,36
LocagGes financeiras - Nota 1 76.667,41 101.446,35
8.342.410,39 9.865.203,71

Nota de enquadramento: Refere-se & parcela que sera liquidada a menos de 1 ano, relativamente aos financiamentos obtidos pelo I1SQ, quer os mesmos
sejam na modalidade de empréstimos bancarios, quer sejam provenientes de contratos de locagdo financeira.

Nota 1: Observamos com especial agrado que num ano tdo exigente a nivel de execugdo de investimentos, foi possivel 4 atividade operacional do 1SQ,

libertar os fundos necessarios que permitiram reduzir, duma forma significativa, o financiamento de curto prazo e a exposigdo do ISQ perante as
Instituicdes Bancarias e Financeirasnovalorde 1.522.793,32€.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

46 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR - PASSIVO CORRENTE

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Outras Dividas a Pagar - Passivo Corrente”,
apresentava a seguinte decomposigao:

31-12-2025 31-12-2024

Fornecedores de investimentos tangiveis - Nota 1 1.608.080,92 777.090,83
Credores por acréscimos de gastos:

* Férias e subsidios de Férias 3.724.911,41 3.664.242,40

* Prémio de Produtividade / ocasional - Nota 6 688.500,00 600.000,00

* Contrato I1SQ Apave 158.169,03

* Subcontratos Diversos - Nota 2 729.272,06 293.132,51

* Qutros credores por acréscimos de gastos 88.973,19 86.664,69

* Especializagdo de faturas de fornecimentos e servigos externos - Nota 4 259.332,70 104.480,21

* Especializacdo de faturas de Imobilizado em Curso - Nota 4 82.546,64 97.402,33

Projetos a pagar 12.460,56 169.788,98

Outras contas a pagar / Reverse Factoring - Nota 3 575.151,90 600.337,51

Outras contas a pagar / outros - Nota 5 996.942,04 977.729,47

8.766.171,42 7.529.037,96

Nota de enquadramento: Esta rubrica inclui essencialmente, os montantes em divida a Fornecedores de Investimentos Tangiveis, Subcontratos e
Acréscimos de Gastos com Remuneragdes a Liquidar ao pessoal (cujos respectivos direitos se venceram em 31/12/2025), a titulo de Férias, Subsidio de
Férias, e respectivos encargos sociais.

Nota 1: Arubrica Fornecedores de Investimentos Tangiveis registou, em 2025, um acréscimo de 830.990,09 € face a 2024. Este aumento resulta sobretudo
de investimentos realizados durante o exercicio, relacionados com projetos de expansdo e aquisi¢do de ativos fixos, cujos fornecimentos se encontravam

porliquidar na data de balango.

Nota 2: A rubrica Subcontratos Diversos registou, no exercicio de 2025, um acréscimo de 436.139,55 € face ao exercicio de 2024. Este aumento esta
essencialmente associado aos trabalhos relacionados com a construgdo do novo laboratério da Sonangol, em Angola.

Nota 3: As operagBes de Reverse Factoring, tiveram o seu inicio em 2017, sendo que o seu saldo, corresponde ao crédito relativo aos pagamentos
efectuados pelo Factoraos fornecedores objecto desta operagdo.

Nota 4: Foram contabilizados na especializagdo do exercicio de 2025, acréscimos de gastos relativos a Fornecimentos e Servigos Externos de 259.332,70€ e
imobilizado em Curso de 82.546,64£€.

Nota 5: O montante mais significativo registado na rubrica Outras Contas a Pagar refere-se a saldos de empresas participadas no valor de 403.833,79¢€.

Nota 6: Em Dezembro 2025 foi provisionado o Prémio de Produtividade referente ao exercicio de 2025 no valor de 688.500,00€ (valor inclui encargos coma
Seguranca Social), o qual serd liquidado no ano de 2026.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025 @

47 - DIFERIMENTOS - PASSIVO

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2025 e 2024 a rUbrica "Diferimentos - Passivo", apresentava a seguinte

decomposigao:

31-12-2025 31-12-2024
Prestacgdo Servigo de consultadoria técnica (instalagdo de laboratérios) - Nota 1 150.000,00
Prestacdo Servicos na drea da industria farmacéutica 22.660,13 22.263,75
Outros diferimentos - Nota 2 232.919,58 320.368,01
255.579,71 492.631,76

Nota de enquadramento: Compreende rendimentos e outros proveitos que deverdo ser reconhecidos em anos seguintes, no ano da sua realizagdo ou

execugdo efetiva.

Nota 1: Foi diferido em 2024, o valor de 150.000€ relativo a prestacdes de servicos de assessoria @ instalacdo de Laboratdrio na Sonangol, tendo o mesmo

sido reconhecido como proveitos no exercicio de 2025.

Nota 2: Narubrica de Outros diferimentos, o valor mais significativo de 128.387,07€ diz respeito d areado ITR (Elevadores).
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

48 - LOCACAO FINANCEIRA

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rUbrica "Locagao Financeira", apresentava

a seguinte decomposicao:

48.1- Viaturas + Equipamentos Administrativos

DIVIDA

31-12-2025 31-12-2024
Viaturas
Pagamentos a ndo mais de um ano 76.667,41 101.446,35
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 106.542,11 123.992,71
Pagamentos a mais de cinco anos
2025 2024
Valor de Amortizagdo Valor Valor de Amortizagdo Valor
Aquisi¢do acumulada Liquido Aquisicdo acumulada Liquido
420.345,20 125.388,16 294.957,15 444.697,15 132.977,60 311.719,55
48.2 - "SALE & LEASEBACK” DO TERRENO E EDIFICIO DA FORMAGAO
DIVIDA 31-12-2025 31-12-2024
Leaseback do Terreno e Edificio da Formacgao
Pagamentos a ndo mais de um ano
Pagamentos a mais de um ano e a menos de cinco anos 4.344.705,00
Pagamentos a mais de cinco anos 4.344.705,00
2025 2024
Valor de Amortizacdo Valor Valor de Amortizacdo Valor
Aquisicdo acumulada Liquido Aquisicao acumulada Liquido
5.899.472,55 1.741.316,58 4.158.155,97 5.899.472,55 1.702.752,05 4.196.720,50

Nota: O ISQ realizou em 2017, uma operacdo de Sale & Leaseback, do Edificio ISQ da Formag&o (adquirido em 2001), com renuncia a isen¢do de IVA, o qual
encontra-se situado na Av. Eng? Valente de Oliveira, Lote 19 no Taguspark, tendo a operagdo sido celebrada com o FIEAE- Fundo Imobilidrio Especial de
Apoio as Empresas. Esta operacgdo consistiu na venda do referido Edificio, pelo valor de 4.344.705€, apresentando o mesmo, amortizagGes acumuladas no
montante de 1.741.316,58€, sendo o prazo de arrendamento de 7 anos com obrigacdo de compra no final do contrato, tendo este prazo sido entretanto

prorrogadoaté 12/12/2030.
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

49 - PARTES RELACIONADAS / EMPRESAS PARTICIPADAS

49.1- PARTICIPAGGES FINANCEIRAS / ATIVIDADES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 as participacoes financeiras detidas pelo 1ISQ, em subsidiérias e associadas (participagcées numa percentagem igual ou
superior a 20%), encontram-se abaixo evidenciadas, com indicagéo da firma, &rea de atividade, e correspondente percentagem de participacgéo:

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 31-12-2025 31-12-2024
BLUESTABIL. LDA Prestacdo de servicos de ensaios laboratoriais, designadamente ensaios de
desenvolvimento em condigdes ambientais controladas 49,00% 49,00%
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM Apoio técnico e promogdo da indUstria da embalagem 76,85% 76,96%
DBWAVE.I ACCOUSTIC ENGINEERING, SA Realizagdo de ensaios nos dominios da acustica, vibragdes, fisica, ambiente,

seguranca e energia, consultadoria, estudos, projetos, formagao, fiscalizagdo,
peritagem, inspec¢do, investigacdo e desenvolvimento e programacao informatica 100% 100%

e implementagdo de sistemas

DEEP FOCUS, UNIPESSOAL, LDA Prestagdo de servicos de consultadoria em pesquisa e prospe¢do avangada de
recursos minerais. 100% 100%
IDQ MACAU Realizagdo de estudos para introdugdo de novos produtos, melhoria da qualidade

e inovagdo de processos produtivos, formagdo profissional, técnica e tecnoldgica,
promogao da qualidade e implementagdo de sistemas de gestdao da manutencao, 30,77% 30,77%
realizacdo de ensaios ndo destrutivos, estudos de normalizagdo, promogdo da

qualidade ambiental e novas tecnologias e sistemas de producdo etc.

(1) -Empresas que suspenderam a atividade - ISQ MOGCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA) e ISQ USA.
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

49.1- PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ATIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 31-12-2025 31-12-2024

ISQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. Prestacdo Servigos tecnoldgicos, inspegdes técnicas, certificagdo, ambiente,

formagao profissional, construgao civil e obras publicas 49,98% 49,98%
ISQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA Prestagdo Servicos e Formagdo nas areas de soldadura, ambiente, seguranga,

manuteng¢do, metrologia e outras atividades técnicas 100,00% 100,00%
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA Prestacdo de servigos especializados na drea de ensaios ambientais e a

engenharia de processos para a industria automovel 21,71% 20,00%
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMACAO, SA Prestagdo Servico de formagdo profissional utilizando tecnologias de informagdo

e comunicagao 51,00% 51,00%
ISQ - ENGENHARIA, LDA Prestagdo Servicos de engenharia de manutengdo, desenvolvimento software de

engenharia e atividades manutengdo de equipamentos industriais 50,20% 50,20%
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA Consultoria gestdo e promogdo de vendas no mercado internacional inspegdes,

controlo/garantia da qualidade, formagdo e venda equipamentos 100,00% 100,00%
ISQ MOGCAMBIQUE, LDA (1) Formacao, certificagdo pessoas e processos, investigacdo, ensaios e inspegdes

técnicas em qualidade, manutencgdo, seguranga e ambiente 99,00% 99,00%

(1) -Empresas que suspenderam a atividade - ISQ MOGCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA) e ISQ USA.
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

49.1- PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ATIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 31-12-2025 31-12-2024

ISQ REABILITACAO, SA (1) Formagdo em engenharia e gestao, investigacao, inspegdes técnicas nas areas de
qualidade, manutencdo, seguranga e ambiente, certificagdo de pessoas,
produtos, processos, empresas e instalagGes, prestacdes de servigos e assisténcia 100,00% 100,00%

técnica etc.

ISQ, SA (Espanha) Servigos de controlo e gestdo da qualidade, inspegGes técnicas de qualidade de
produtos / impacto ambiental, de instalagdes e equipamentos de seguranga,
manutencdo, ensaios e verificagdes, formagao nas areas de engenharia e gestao,
certificagdo de pessoas, produtos, processos, empresas e instalagdes nas areas 92,31% 92,31%
de controlo e gestdo da qualidade, meio ambiente e seguranga, bem como

certificagBes de pessoas, produtos, processos e empresas

ISQ SARL ARGELIA Prestagdo servigos tecnoldgicos, inspegdes técnicas, ensaios, certificagao,

qualidade, ambiente, seguranga, formagdo profissional e obras publicas 80,11% 80,11%
ISQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA Prestagdo de servigos de assisténcia técnica, de engenharia em areas técnicas,

nomeadamente através de inspecdes de controlo e garantia da qualidade, 100,00% 100,00%

podendo ministrar formagdo, bem como prestar consultoria.

(1) -Empresas que suspenderam a atividade - ISQ MOGCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA) e ISQ USA.
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ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025

49.1- PARTICIPACOES FINANCEIRAS / ATIVIDADES (CONTINUAGAO)

Participagdo %

DENOMINAGAO SOCIAL ATIVIDADE 31-12-2025 31-12-2024
ISQ USA, INC (1) Consultoria nas areas petroliferas e do gas 60,00% 60,00%
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOQS, LDA (CABO VERDE) Ensaios e analises técnicas, atividades de consultoria para negdcios e gestdo 100,00% 100,00%
LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA Consultoria, inspegdo, formacgao, controlo analitico e investigagdo no sector
alimentar, toxicologia e microbiologia 100,00% 100,00%
LCM IBERIA-LABORATORIO CALIBRACAO E MEDIDA, LDA Laboratério de referéncia na area de Efluentes gasosos e Odores, realiza ensaios
e analises técnicas de Funcionamento, Metais Pesados, Dioxinas e Furanos. 50,00% 50,00%
SO - INTERVENCAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA Atividades de saude ocupacional 39,86% 39,86%
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA Controlo e tratamento de fluentes gasosos e liquidos, gestdo e eliminagdo de
residuos sélidos, projetos de sistemas, consultadoria e assistencia técnica no
dominio da qualidade do ambiente e sistemas energéticos (auditorias, estudos 50,00% 50,00%
de impacto ambiental, andlise de projetos), planeamento e ordenamento do
territério e andlise de riscos ambientais
50,00% 50,00%

SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA Caracterizagdo e avaliagdo da qualidade do ar ambiente

(1) -Empresas que suspenderam a atividade - ISQ MOGCAMBIQUE, ISQ REABILITACAO (ANGOLA) e ISQ USA.
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49.2 - PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONGMICO-FINANCEIROS

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, no que se refere as participagdes financeiras detidas pelo ISQ em subsidiarias e associadas,
indicam-se algumas informacgdes relevantes de natureza econdémica e financeira:

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2025

DENOMINAGAO SOCIAL SaABANCO ATIVO PASSIVO oo+ DD

BLUESTABIL - STABILITY STUDIES SERVICES, LDA 335.874,66 1.201.565,72 578.660,59 521.353,71 92.087,07
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 1.059.864,50 1.547.133,92 167.938,71 877.576,58 169.059,93
DBWAVE.| ACCOUSTIC ENGINEERING, SA 394.257,11 548.653,27 174.935,17 791.380,63 27.869,19
DEEP FOCUS UNIPESSOAL, LDA 162.356,67 295.363,49 133.006,82 62.107,15 -90.611,42
IDQ MACAU 4.437.636,55

I1SQ APAVE (ANGOLA)-TECNOLOGIAS, LDA. 6.860.910,31 27.139.820,66 13.418.000,08 23.047.080,19 5.512.481,06
1SQ BRASIL-INSTIT.SOLDADURA QUALIDADE LTDA 2.063.078,85 9.093.553,73 7.030.474,88 14.779.427,17 438.789,57
ISQ E-LEARNING, TECNOL. INOV. FORMAGAOQ, SA 707.275,59 2.959.075,87 1.573.647,81 4.950.584,63 269.851,42
I1SQ - ENGENHARIA, LDA 174.935,21 452.367,78 103.891,27 370.547,45 103.069,89
ISQ INTERNACIONAL, INSPECCOES TECNICAS, SA 341.138,46 436.933,22 95.794,76 -608,60
1SQ MOCAMBIQUE, LDA (1) 10.035,72 19.087,18 -1.870,95
ISQ REABILITAGAO, SA (1) 156.392,75 242.684,55 -28.795,24
I1SQ SARL ARGELIA 2.476.950,94 3.306.056,14 213.979,26 915.841,05 272.316,10
1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA 132.141,36 731.540,36 599.399,00 2.228.729,05 43.112,48
ISQ USA, INC (1) 2.607,09 10.035,72 19.087,18 -1.870,95

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2025; e (ii) o volume de negdcios e resultado liquido com base na taxa

média de cambio de 2025.

* 0 Volume de NegdciosincluiVendas, Prestagdes de Servigo e Subsidios a Exploragdo

(1) -Empresas que suspenderam a atividade - ISQ MOGCAMBIQUE, ISQ REABILITAGAO (ANGOLA) e ISQ USA.
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49.2 - PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS - DADOS ECONGMICO-FINANCEIROS (CONTINUAGAO)

ANEXO AQ BALANGO E A DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS 2025 @

EMPRESAS PARTICIPADAS / 2025

DENOMINAGAO SOCIAL 5Q l?;\)liAcho ATIVO PASSIVO N;/goué:\él)g « RE?EGTSBO
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA 811.278,17 4.661.618,29 925.134,24 2.746.825,43 343.956,33
1SQ, SA (Espanha) 290.091,02 2.379.754,80 1.818.996,72 5.615.201,55 108.345,27
LABCAL-LAB.CALIBR.ENSAIOS,LDA (CABO VERDE) 38.119,07 34.564,42 73.245,39 45.890,03 5.447,97
LABIAGRO-LAB.QUIMICO AGROALIM.MICROB. LDA 821.915,27 1.044.837,67 -27.563,00 -210.038,57
LCM IBERIA-LABORATORIO CALIBRAGAO E MEDIDA, LDA 130.738,13 420.673,00 302.585,08 631.810,13 4.479,58
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 2.033,08 212.850,41 209.509,05 857.863,08 -5.000,81
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 761.834,09 3.038.063,20 1.514.395,02 3.336.840,78 453.171,84
SONDARLAB-LAB. DA QUALIDADE DO AR, LDA 255.800,26 690.061,26 178.460,74 795.663,35 151.955,01

TOTAL

21.438.921,12

As contas das empresas expressas moeda estrangeira, foram convertidas para euros da seguinte forma: (i) ativos e passivos com base na taxa de cambio em 31/12/2025; e (ii) o volume de negdcios e resultado liquido com base na taxa

média de cambio de 2025.

* 0 Volume de NegdciosincluiVendas, Prestagdes de Servigo e Subsidios a Exploragdo

(1) -Empresas que suspenderam a atividade - ISQ MOGCAMBIQUE, ISQ REABILITAGAO (ANGOLA) e ISQ USA.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

49.3 - PRESTACOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a "Prestacao de Servigos e Outros Rendimentos”, efetuados pelo I1SQ as suas
empresas participadas, podera resumir-se como segue:

31-12-2025 31-12-2024
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 3.955,00 13.785,00
AICEP GLOBAL PARQUES - Nota 2 48.326,00 43.606,53
APCER CERTIFICAGAO, SA 31.769,99 28.191,98
BLUESTABIL - STABILITY STUDIES 48.073,85 21.580,58
CATIM - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO 7.403,44 7.776,47
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS - Nota 1 184.118,11 97.343,49
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 87.596,40 90.250,66
CVR - CENTRO PARA A VALORIZAGAO DE RESIDUOS 4.003,95 1.172,08
DBWAVE.| ACCOUSTIC ENGINEERING 61.027,21 56.836,21
DEEP FOCUS UNIPESSOAL, LDA 3.149,73
I1SQ ENGENHARIA, LDA 42.817,20 26.457,12
ISQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LTDA - Nota 2 105.061,73 18.787,71
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMAGAO, SA - Nota 3 124.119,52 68.519,52
1SQ, SA (ESPANHA) - Nota 4 132.669,52 171.915,73
I1SQ APAVE (ANGOLA) TECNOLOGIAS, LDA - Nota 5 1.640.039,33 186.847,62
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA 4.388,23 31.582,31
1SQ SOLUTIONS, LDA 13.341,62 7.885,81
I1SQ SARL ARGELIA 145.514,64 146.072,25
LABCAL - LABORAT. CALIBRAGOES E ENSAIOS CABO VERDE 12.754,49 56,65
LABCAL - LABORAT. CALIBRAGOES E ENSAIOS, SA 300,00
LABIAGRO - LABORAT. QUIMICO AGROALIM. MICROB. LDA - Nota 6 14.458,83 283.767,70
LCM IBERIA, LDA 1.846,76 967,44
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 26.442,90 25.895,04
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA - Nota 7 138.456,40 48.253,33
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA - Nota 8 51.974,75 781,55
SPHERAA - PRODUGAO DE ENERGIA LDA 1.108,03 4.319,04
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA,SA 226,60 475,00
2.934.644,23 1.383.426,82

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2025 face a 2024:

Nota 1: O ISQ adquiriu em 1998, 50 Ups-Unidades de Participagdo, por 12.469,95€ da Associagdo privada sem fins lucrativos CERTIF, cujo objeto social é a
realizacdo de atividades de Certificagdo de Produtos, Servigos e Sistemas de Gestdo. A CERTIF ao longo do tempo foi consistentemente crescendo e
obtendo resultados liquidos positivos que foram sendo incorporandos no Capital Proprio da associagdo, através da rubrica de Resultados Transitadois. Em
2025 o Patrimoénio Social da CERTIF era de 3.150.000€, tendo os associados aprovado a reducgdo do Capital para 1.150.000€, o que significou o
recebimento pelo ISQ de 100.000€ em 2025. Adicionalmente, foi necessario contabilizar o acréscimo do valor nominal das 50 UPs da CERTIF que se
encontravam registado ao custo histérico de aquisi¢do. Assim o valor nominal atualizado das 50 UPs na CERTIF passaram a valer 57.500€ (50 UPs x 1.150€),
isto significa que se acresceu ao valor contabilizado inicialmente na CERTIF de 12.469,95€, a valorizacdo da participacdo de 45.030,05€, determinando
deste modo, a atualizagdo final da participagdo na CERTIF para o valor de 57.500,00€ (12.469,95€ + 45.030,05€). Nota 2: Para alem de alguns servigos
residuais prestados ao ISQ BRASIL, inclui 62.796,09€ de Dividendos pagos ao ISQ em 2025. Nota 3: Os servigos prestados em 2025 ao ISQ E-LEARNING, SA
corresponderam apenas ao débito mensal relativo & utilizagdo de espaco, vigilancia, limpeza, agua / eletricidade e rede informatica e também os
Dividendos pagos ao ISQ no valor de 51.000€. Nota 4: O valor apresentado no ISQ SA (ESPANHA), é consequéncia essencialmente da prestacdo de servicos
de ensaios /inspecdes a equipamentos, analises quimicas e servigos de apoio & gestdo. A atividade operacional com a participada reduziu-se um pouco em
2025 (-39,246,21€), passando de 171.915,73€ em 2024 para 132.669,52€ em 2025. Nota 5: Os servigos prestados pelo ISQ ao ISQ APAVE, referem-se a
servigos de metrologia e calibragdes de equipamento de 161.181,74¢€, fee's de gestdo referente a exercicios anteriores de 814.534,08€ e Dividendos de
2023 novalorde 664.323,41€. Nota 6: A LABIAGRO encontra-se com a atividade muito reduzida o que explica a diminuta relagdo comercial em 2025. Nota
7: Os servigos prestados em 2025 4§ SONDAR.| corresponderam essencialmente ao débito mensal relativo a utilizagdo de espaco, vigilancia, limpeza, dgua /
eletricidade e rede informatica, Anélises de Efluentes Gasosos e também os Dividendos pagos ao ISQ no valor de 75.000€. Nota 8: O valor apresentado
incluialguns servicos residuais prestados a SONDARLAB e Dividendos pagosao ISQem 2025 de 50.000€.
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49.4 - SALDOS DE CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos das empresas participadas, registados na contabilidade do Instituto
nas rubricas “Clientes e Outras Contas a Receber”, podera resumir-se como segue:

31-12-2025 31-12-2024
AICEP GLOBAL PARQUES - GESTAO DE AREAS EMPRES. E SERVICOS SA 63,65
APCER CERTIFICAGAO, SA 1.261,98 639,85
BLUESTABIL, LDA 3.127,27 9.762,25
CATIM - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO 452,92 1.581,09
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS 54.181,59 28.143,63
CEVALOR - CENTR.TECN.P/APROV.VAL.ROCHAS ORN.INDUST. 284,83 788,77
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 15.727,09 13.066,90
DBWAVE.|I ACCOUSTIC ENGINEERING 14.361,50 7.872,22
DEEP FOCUS UNIPESSOAL, LDA 1.152,23
I1SQ BRASIL - INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE LDA 826.130,87 876.739,73
ISQ E-LEARNING, TECNOLOGIA INOVAGAO FORMAGAO, SA 7.023,25
ISQ REABILITAGAO, SA - Nota 1 180.839,45 180.839,45
1SQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA - Nota 2 2.257.397,26 818.349,29
ISQ&CTAG AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES, LDA 18.254,02 32.589,30
ISQ SARL ARGELIA 94.219,64 52.331,28
1SQ, SA (ESPANHA) - 1SQ, SA - Nota 3 840.231,00 840.231,00
ISQ SOLUTIONS, LDA 765,97
LABCAL - LAB. CALIBRAGOES E ENSAIOS, LDA (CABO VERDE) 38.123,11 28.574,75
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOGICO, LDA 30.065,23 15.288,12
LCM IBERIA, LDA 300,00 70,95
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 5.382,68 2.515,38
SONDAR. | - AMOSTRAGENS E TECNOLOGIAS, LDA 5.547,19 4.678,72
SONDARLAB, LDA 300,00
SPHEERA - PRODUGAO DE ENERGIA, LDA 270,75 315,73
4.395.399,83 2.914.442,06

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridasem 2025 face a 2024:

Nota 1: O saldo como cliente do ISQ REABILITAGAO permanece igual em 2025 e 2024 porque a participada suspendeu a sua atividade operacional em
Angola. Nota 2: A explicagdo da manutengdo e permanéncia dum saldo elevado na conta de clientes do ISQAPAVE, tem a ver essencialmente com a
dificuldade em efetuar liquidagdes e pagamentos via sistema bancario em Angola, apesar do seu bom desempenho econémico em 2025. Nota 3: O saldo
do ISQ SA (ESPANHA) refere-se essencialmente ao valor em divida no montante de 815.231,00€ relativo 4 venda de agdes da Argos ao ISQ SA ocorrida em
2018 por 965.231,00€, valor este que estava previsto ser recebido num prazo de 5 anos (até ao ano 2020), tendo sido reembolsados 150.000€ até a data.
Atendendo a necessidade de apoiar o equilibrio financeiro e de tesouraria na subsidiaria espanhola, 0 ISQ concedeu uma moratdria de dois anos ao ISQ, SA

(Espanha), pelovalor remanescente emdivida, isto é,815.231€ que passaram a ser devidos até Dezembro de 2029 (ver também Nota 27).
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

49.5 - AQUISIGOES DE BENS E SERVICOS

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, as "Aquisi¢cdes de Bens e Servigos”, efetuados pelo ISQ as suas empresas

participadas, podera resumir-se como segue:

31-12-2025 31-12-2024
+ATLANTIC - ASSOC. PARA UM LABORATORIO COLABORATIVO DO ATLANTICO 10.000,00
ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA 3.815,00 1.235,00
APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE CERTIFICAGAO 18.218,76 8.509,46
ASSOC. BUILT COLAB - COLABORATIVE LABORAT. FOR THE FUTURE 12.500,00
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL.A INDUST. METALOMECANICA 5.042,23 1.572,11
CECOLAB 250,00 500,00
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS 7.992,68 7.211,23
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 9.250,76 8.121,12
CVR - CENTRO PARA A VALORIZAGAO DE RESUDUOS 4.500,00
DBWAVE.| ACCOUSTIC ENGINEERING, SA 42.020,00 34.925,00
I1SQ BRASIL - Nota 1 45.653,33 148.200,01
ISQ ENGENHARIA, LDA 66.830,20 56.842,93
ISE E LEARNING, LDA - Nota 2 39.056,00
1SQ, SA (ESPANHA) - Nota 3 487.437,98 383.282,35
ISQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA - Nota 4 117.734,46
1SQ & CTAG, LDA 6.800,00
1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA - Nota 5 2.214.578,06 2.653.194,13
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM.MICROBIOLOGICO, LDA - Nota 6 -15.088,20 905.511,05
PRODUTECH - ASSOC. PARA AS TECNOL. PROD.SUSTENTAVEL 20.397,02 12.738,38
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 139.167,31 132.139,03
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 3.750,00 3.360,00
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA 1.200,00 1.200,00

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2025 face a 2024:

3.241.105,59

4.358.541,80

Nota 1: A diminui¢do nas aquisi¢cGes de servigos ao ISQ BRASIL em 2025, esta diretamente relacionado com o terminus dum projecto requerido em 2024
pelo cliente FAE.na area do Phased Array. Nota 2: Foram adquiridas ao ISQ E-LEARNING em 2025, Licengas de Software. Nota 3: Observou-se um acréscimo
em 2025 (104.155,63€) na subcontratagdo de servigos ao I1SQ, SA (ESPANHA), maioritdriamente foram adquiridos servigos de Inspecdo e de manutengdo
de Equipamentos em situacdes de "paragem técnica de instalagdes". Nota 4: O valor apresentado corresponde ao débito de Fee's de Gestdo relativos a
exercicios anteriors do ISQ APAVE. Nota 5: Verificou-se algum decréscimo em 2025 (-438.616,07€) nos contactos comerciais estabelecidos entre 0 1SQ e o
ISQ SOLUTIONS, LDA, apesar de em valor absoluto o ISQ ter subcontratado & sua participada o importante valor de 2.214.578,06€, designadamente de
servigos de Inspegdo de Infraestruturas e Garantia e Controlo de Qualidade, na Fiscalizagdo e Acompanhamento de Obras, Andlises Laboratdriais e
Consultadoria de Projetos. Nota 6: Considerando a transferéncia de parte da atividade da LABIAGRO paraa AGQ em 2024, o valor das aquisi¢des do ISQ &
Labiagro é paraticamente inexistente, existindo apenas notas de crédito emitidas pela LABIAGRO em 2025 a anular Faturagdo de 2024, facto que explica o

valor negativo apresentado no quadro.
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ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025

49.6 - SALDOS DE FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos das empresas participadas, registados na contabilidade do ISQ, nas

rUbricas de “Fornecedores (conta corrente e ativos fixos tangiveis)”, podera resumir-se como segue:

31-12-2025 31-12-2024
ATLANTIC - ASSOC. P/ UM LABORATORIO COLABORATIVO DO ATLANTICO 3.000,00
APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE CERTIFICAGAO 5.910,99 480,00
CATIM - CENTRO APOIO TECNOL. A INDUST. METALOMECANICA 5.518,65 1.385,74
CECOLAB - CIRCULAR ECONOMY 500,00
CNE - CENTRO NACIONAL DE EMBALAGEM 295,20
CERTIF - ASSOCIAGAO PARA CERTIFICAGAO DE PRODUTOS 5.959,64
DBWAVE.| ACCOUSTIC ENGINEERING, SA 1.162,35 6.325,15
ISQ BRASIL, LDA 12.800,00
ISQ ENGENHARIA, LDA 42.379,89 75.819,26
1ISQ MOCAMBIQUE, LDA - Nota 3 -11.550,62 -11.550,62
I1SQ SOLUTIONS UNIPESSOAL, LDA - Nota 1 550.683,26 530.588,97
ISQ REABILITAGAO, SA - Nota 3 -143.348,11 -143.348,11
1SQ SA (ESPANHA) 92.380,52 88.592,47
ISQ APAVE (ANGOLA) - TECNOLOGIAS, LDA 119.523,49 137.483,06
LABCAL - LABORATORIO DE CALIBRAGOES E ENSAIOS, LDA - CABO VERDE 37.001,77 37.001,77
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOG., LDA - Nota 2 -70.417,50 2.049,41
SO - INTERVENGAO EM SAUDE OCUPACIONAL, SA 15.833,15 14.949,68
SONDARLAB - LABORATORIO DA QUALIDADE DO AR, LDA 2.306,25
TAGUSPARK - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA, SA 123,00 123,00

650.802,29 759.159,42

Comentarios relativamente as variagdes mais significativas, ocorridas em 2025 face a 2024:

Nota 1: O desenvolvimento da parceria comercial entre 0 ISQ e 0 ISQ SOLUTIONS, LDA, expressa na aquisicdo de servigos de Inspegdo de Infraestruturas e
Garantia e Controlo de Qualidade, na Fiscalizagdo e Acompanhamento de Obras, Anélises Laboratdriais e Consultadoria de Projetos implica naturalmente
um saldo por liquidar superior em 2025 face a 2024. Nota 2: Considerando a transferéncia de parte da atividade da LABIAGRO paraa AGQem 2024, o valor
das aquisi¢des do ISQ & Labiagro é paraticamente inexistente, existindo apenas notas de crédito emitidas pela LABIAGRO em 2025 a anular Faturagdo de
2024, facto que explica o valor negativo apresentado no quadro. Nota 3: Os saldos devedores de-11.550,62€ no ISQ MOCAMBIQUE e de-143.348,11€ no
ISQ REABILITACAO, devem-se a adiantamentos efetuados pelo ISQ &s participadas, os quais ainda nio foram regularizados por documentag&o vinculativa

(Fatura), umavez que as participadas ainda se encontram com a atividade suspensa.
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49.7 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - SUPRIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos "Empréstimos (suprimentos)” concedidos a
participadas, apresentava a seguinte decomposic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
DEEP FOCUS, UNIPESSOAL, LDA - Nota 1 115.000,00 77.000,00
1SQ APAVE 235.000,00 235.000,00
1SQ USA 1.765,85 1.765,85
LABCAL CABO VERDE 10.000,00 10.000,00
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOGICO, LDA 420.000,00 420.000,00
SPHEERA - PRODUGAO DE ENERGIA, LDA 21.048,95 21.048,95

802.814,80 764.814,80

Nota 1:Foram concedidos no exercicio de 2025 Suprimentos a partcipada DEEP FOCUS (38.000€) com o objetivo de apoiar o cumprimento das suas
obrigacdes financeiras de curto prazo e permitir dar continuidade a sua atividade operacional e trabalhos em carteira.

49.8 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTAGOES SUPLEMENTARES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das "Prestacdes Suplementares” concedidos a
participadas, apresentava a seguinte decomposig¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
LABIAGRO - LAB. QUIMICO AGROALIM. MICROBIOLOGICO, LDA 697.000,00 697.000,00

Nota: Mantém-se em 2025 e 2024, o valor de 697.000€ referente a Prestagdes Suplementares contabilizadas na LABIAGRO, tendo sido inicialmente
registadas em 2015 (294.000€), em 2019 (306.000€) e 2021 (97.000¢€).

49.9 - OUTROS ATIVOS FINANCEIROS - PRESTAGOES ACESSORIAS

Nos exercicios findos em 31de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das “Prestagdes Acessodrias” concedidos a
participadas, apresentava a seguinte decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024
1SQ, SA (ESPANHA) 360.000,00 360.000,00
ISQ REABILITAGAO, SA 25.481,67
360.000,00 385.481,67

Nota: : Em 2025, permanecem com o mesmo valor, as Prestac8es Acessorias contabilizadas a favor do 1SQ, SA no valor de 360.000€, as quais foram
inicialmente registadas em 2020. Entretanto, foi reajustado em 2025, o valor das Presta¢des Acessérias do ISQ REABILITACAO mediante a constituigio de
uma Imparidade de 25.481,67€ uma vez que a participada se encontra com a sua atividade suspensa. Recordamos que o valor inicial das Presta¢es
Acessérias concedido em 2011 ao I1SQ REABILITAGAO foi de 170.761,79€, tendo sido constituida imparidade parcial de 145.280,12€ em 2021 e agora em
2025 no valor de 25.481,67€ pelo que atualmente o valor das Prestagdes Acessorias, encontra-se registado totalmente na situagdo de mparidade total, e
consequentemente o correspondente saldo final é nulo.
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50 — SALDOS E TRANSAGOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

» (Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, foram convertidos para euros, tendo sido utilizadas,
as taxas de cambio vigentes nas datas de balanco.
» Asdiferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacdes, e as vigentes nas datas de recebimento, de pagamento ou de

emissdo do Balango.

« Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio para converter para euros,
0s ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:

) CAMBIO CAMBIO

PAIS MOEDA 31-12-2025 31-12-2024
Africa do Sul ZAR 19,44390 19,61880
Angola AOA 1.071,93610 947,47680
Arabia Saudita SAR 4,40710 3,90310
Argélia DZD 151,92900 140,59590
Australia AUD 1,75810 1,67720
Barém BHD 0,44288 0,39167
Brasil BRL 6,43640 6,42530
Cabo Verde CVE 110,26500 110,26500
Coreia do Sul KRW 1.696,94000 1.532,15000
Crodcia HRK 7,53650 7,53650
Emiratos Arabes Unidos AED 4,31500 3,81550
Estados Unidos da América usD 1,17500 1,03890
Hong Kong HKD 9,14640 8,06860
Hungria HUF 385,15000 411,35000
India INR 105,59650 0,00000
Japao JPY 184,09000 163,06000
Libia LYD 6,34735 5,09435
Macau MOP 9,42080 8,31070
Marrocos MAD 10,71250 10,52670
México MXN 21,11800 21,55040
Noruega NOK 11,84300 11,79500
Oman OMR 0,45235 0,39986
Poldnia PLN 4,22100 4,27500
Qatar QAR 4,28880 3,78630
Reino Unido GBP 0,87260 0,82918
Republica Checa CzZK 24,23700 25,18500
Republica Democratica Congo CDF 2.602,62500 2.953,59270
Roménia RON 5,09680 4,97430
Suécia SEK 10,82150 11,45900
Suica CHF 0,93140 0,94120
Tailandia THB 37,21800 35,67600
Tunisia TND 3,36970 3,31260
Venezuela VEF (*) (*)

(*) O Banco de Portugal desde Janeiro de 2018 que ndo publica taxas de cambio para a moeda VEF (Venezuela).

137
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51.1- GARANTIAS BANCARIAS A CLIENTES / 2025

0 1SQ é responsavel por prestar garantias a empresas do grupo, tendo em vista a obtencado de empréstimos
bancarios nas empresas do grupo, bem como garantias que estas tenham que prestar a clientes. As principais
responsabilidades com garantias prestadas, sdo as seguintes:

51.1.1- GARANTIAS A CLIENTES (EMPRESAS PARTICIPADAS) 31-12-2025 31-12-2024

- BANCO MILLENNIUM ANGOLA / ISQ APAVE, LDA - Nota 1 255.319,15 (300k USD) 288.766,97 (300k USD)

- SANTANDER BRASIL / 1SQ BRASIL - Nota 1 621.465,42 (4000k BRL) 622.539,03 (4000k BRL)

- SANTANDER BRASIL / 1SQ BRASIL - Nota 1 657.199,68 (4230k BRL) 658.335,02 (4230k BRL)
TOTAL 1.533.984,25 1.569.641,02

51.2 - CAUGOES DE CLIENTES  144.480,95  137.826,95

51.3 - CARTAS CONFORTO (EMPRESAS PARTICIPADAS) - Nota 2 380.000,00 380.000,00

51.4 - AVALES (EMPRESAS PARTICIPADAS) - Nota 2 ' 1.419.501,50 © 1.419.501,50

Nota 1: A variagdo no valor das Garantias Bancarias prestadas ao 1ISQ APAVE (300.000 USD) e ISQ BRASIL (4.000.000 BRL+4.230.000 BRL) deve-se
apenas 4 atualizagdo cambial de 31/12/2025, face a 31/12/2024.

Nota 2:As rubricas de Cartas Conforto e Avales, ndo sofreram qualquer variagdo em 2025 face a 2024.

52 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

AAdministracdoinformaque o Grupo ISQ ndo apresentadividas ao Estado em situagcdo de mora, nos termos do Decreto-
Lei534/80,de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto 411/91,de 17 de outubro,a Administragcao informa que a situagao perante a
SegurancgaSocial se encontraregularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

53-ACONTECIMENTOS ARELEVAR

01SQapresentacontas consolidadas desde 31/12/2015.

54 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DEBALANGO

Existem dois acontecimentos ocorridos apds a data de encerramento das Contas 2025 que importa serem divulgados
nestanotainformativa:

a)Em 28/02/2026 foi desencadeado um conflitoarmado entre uma coligacao formada pelos Estados Unidos da América
e Israel, visando o Irdo. Este conflito j& causou numerosas mortes e destruicdo num cenario de guerra. Entretanto, o
Estreito de Hormuz, local de passagem de navios tanques contendo Petrdleo, Gas e outas matérias primas essenciais,
foi encerrado, impedindo o fornecimento global daquelas matérias. Os impactos econémicos decorrentes dos
aumentos de precos de matérias primas e energia no I1SQ, irdo ser analisados e revistos com regularidade, porquanto o
desenvolvimento, a duracao e as consequéncias da guerra sao ainda absolutamente imprevisiveis. O prolongamento
deste conflito,poderd afetar as empresas a nivel global, gerando um elevado grau de incerteza e provocar fortes
impactos econémicos e financeiros em todo o mundo, com aumentos significativos, nos precos da energia, na taxa de
inflagdo e um crescimento geral moderado no PIB. Os efeitos econémicos, sociais e geopoliticos resultantes da guerra

138



ANEX0 AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025 @

poderdoterimpactonacontabilidade e reporte nas demonstragdes financeiras das empresas.

b) A passagem da tempestade Kristin por Portugal, ocorrida no final de Janeiro de 2026, teve um efeito devastador no
pais. A depressao foi caracterizada pela queda persistente de chuva e ventos ciclonicos com forte impacto na
generalidade dos Distritos do Norte e Centro do pais. O ISQ possui importantes instalagdes em Castelo Branco que
foram atingidas pela referida tempestade, ocorrendo danos com algum significado nos edificios e em equipamentos.
Decorrem neste momento, diversos trabalhos de recuperacao dos danos provocados pela Depressao, assim como a
reparacao ou substituicdo dos equipamentos afectados. Estima-se que o prejuizo verificado se encontrara nointervalo
entre 250.000€ e os 300.000€ (valores sem contabilizar as compensacdes da Companhia de Seguros, ainda por apurar).

55— DATA DE AUTORIZAGAO PARA EMISSAOQ

As Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdonodia16/04/2026 e aprovadas e autorizadas paraemissdonodia 22/05/2026.
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MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Durante o exercicio de 2025, ocorreu o seguinte movimento associativo:

MOVIMENTO ASSOCIATIVO

ADMISSOES SAIDAS TOTAL
31-12-2025

Sécios Efectivos Individuais 2 5 73
Colectivos (Grupo A) 19
Colectivos (Grupo B) 41
Efetivos Oficiais 5
Sécios Honorérios 3

Total 2 5 141
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Sociedade por quotas, matricutada na CRC de Lisboa sob o NIPC 517 090 740 com sede na Alameda das Linhas de Torres n.? 152, Escritério 1 - Palacete dos Ulmeiros - 1750-149 LISBOA

DAvID MORAIS & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N.¢ 355

CERTIFICAGAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
112.948.031,72 euros e um total de capital proprio de 64.950.186,16 euros, incluindo um resultado
liquido de 5.633.506,78 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das
alteragoes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE
em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos 0s demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 o6rgdo de gestao & responsavel pela:

+ preparagao de demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

+ elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro;

adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstrages
financeiras como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgao material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omisstes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposigao ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
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+ avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

+ comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o @mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Em nossa opinido o relatério de gestdo foi preparado de acordo com 0s requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo
identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 21 de maio de 2026

Assinado por: David Diz Morais
Num. de Identificagao: 10981454
Data: 2026.05.21 18:07:56+01°'00'
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INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE

RELATORIO E PARECER DA COMISSAQ REVISORA DE CONTAS

Senhores Associados,

1. No desempenho das fungdes que nos estao confiadas e de harmonia com o mandato que nos foi
atribuido, acompanhamos a atividade do INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE durante o
periodo de 2025, tendo procedido aos exames e verificagdes, no que respeita a escrituragao dos
livros, registos contabilisticos, documentagdo de suporte e cumprimento do normativo estatutario
com a regularidade, profundidade e extensdo que consideramos necessarias nas circunstancias, e
tendo obtido sempre, quer do Conselho de Administragdo quer dos servigos, 0s esclarecimentos
solicitados.

2. Examindmos os documentos de prestagdo de contas e o Relatorio de Gestao do Conselho de
Administragao que se encontra elaborado em conformidade com os referidos documentos de
prestagdo de contas, espelhando a situagdo do Instituto e aludindo as operagbes de maior
significado.

3. As Demonstragbes Financeiras e o Relatorio de Gestdo foram examinados pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas que, em consequéncia, emitiu a Certificacio Legal das Contas, na
modalidade de opinido sem reservas, documentos com os quais concordamos.



4. Face ao exposto, relevando as conclusdes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, e no
tendo tomado conhecimento de violagao dos Estatutos, somos do parecer que estao em condicoes
de merecer a vossa aprovagao:

a) O Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragao, bem como as contas por este
apresentadas, relativos ao periodo de 2025;

b) A proposta do Conselho de Administragdo quanto a aplicagao dos resultados;
Lisboa, 20 de maio de 2026
A Comissdo Revisora de Contas

DAVID MORAIS & ASSOCIADO, Lda (SROC N° 20220043)
Nom. do gen iG585 T R

Data: 2026.05.20 15:02:47+01'00'
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Assinado por: Pedro Augusto de Aguiar Soares
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Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de
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ELECTRO - PORTUGAL, LDA
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