CONTAS INDIVIDUAIS

Lo
N
=
&N
2
—
-_—
o
()
L]
=
o=
=
<T
el
L
o=







INDICE

MENSAGEM DO PRESIDENTE 05

DO ISQ

o 1SQ

0/

AGRADECIMENTOS

26

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

36

SINTESE 2025

Analise Macroecondmica 2025
Desempenho ISQ 2025
Atividades ISQ

39

39
45
50

PERSPETIVAS 2026

Tendéncias Macroeconémicas 2026
Perspetivas ISQ 2026
Atividades 1SQ

06

66
69
7

CONTAS 2025

Anélise Economica e Financeira
Aprovacao das demonstracoes
financeiras 2025

Balanco

Demonstracao de Resultados
Demonstracao das Alteragdes
no Capital Proprio
Demonstracao de Fluxos de Caixa
Anexo ao Balanco e a
Demonstragao de Resultados
Movimento Associativo

16

76

78
79
81

82
84

86
140

ANEXOS

142




Pedro Matias, Presidente

Jodo Safara, Administrador José Figueira, Administrador

Jodo Pimentel, Administrador Jacinto Maia Rito, Administrador



MENSAGEM DO PRESIDENTE

Encerramos 2025 com um forte sentido de orgulho no caminho que trilhamos juntos. Este R&C reflete muito mais do que
nimeros — reflete o compromisso, a energia e a capacidade extraordinaria das nossas equipas para fazer acontecer,
mesmo quando o contexto desafia.

Aprimeira palavra é, porisso, clara: obrigado a todos quanto contribuiram para mais um ano extraordindrio e sobretudo
no ano que o ISQassinala os 60 anos.

Agradecemos a todos os Colaboradores, pelo empenho diario, pela capacidade de inovar, de criar valor e de superar
expectativas. Num ano marcado por instabilidade geopolitica e pressdo inflacionista, demonstraram — uma vez mais —
aquilo que melhor nos define: profissionalismo, dedicagdo e uma resiliéncia verdadeiramente exemplar. Foi essa
resiliéncia que nos permitiu transformar desafios em resultados.

0O1SQ ndo s respondeu as adversidades, como saiu mais forte. Hoje somos uma organiza¢do mais preparada, mais coesa e
mais robusta — com equipas altamente qualificadas, padrfes de exigéncia elevados e um posicionamento de exceléncia
que continuaaconquistar clientes e parceiros em Portugal e no mundo.

Somos, com orgulho, uma referéncia no setor. Mas ndo nos acomodamos. Queremos ir mais longe. Esse é 0 nosso ADN:
evoluir continuamente, honrar o nosso legado de 60 anos e construir, com ambicao, o futuro.

No centro de tudo estdo as pessoas. Contamos com uma equipa excecional, que todos os dias contribui para que o0 1SQ
esteja ao servico da Industria e da Sociedade, dentro e fora de Portugal. E por isso que continuamos a investir na
valorizacdo do talento, promovendo melhores condi¢des de trabalho e modelos de compensagdo mais competitivos —
porque sabemos que 0 N0SSO SUCESSO CoMega nas Nossas Pessoas.

Osresultados de 2025 refletem claramente esta trajetoria: Volume de Negdcios: 61,4M€ (+9,7%); -EBITDA (Recorrente):
12,9ME (+37%); -Resultado Operacional: 6,8M€ (+25%); -Resultado Liquido: 5,6 M€ (+38%)

Mais do que nimeros, estes indicadores mostram consisténcia, crescimento sustentado e uma organizacao focada em
gerar valor de forma continua. Nos Gltimos trés anos o I1SQ cresceu consecutivamente nestes indicadores. Também ao
nivel do Grupo ISQ, os progressos foram evidentes. Uma gesté@o cada vez mais eficiente e alinhada com as melhores
praticas reforcaa nossasolidez e demonstraa maturidade da nossa organizacao.

Este sucesso € coletivo. Resulta de uma colaboracdo estreita entre equipas, 0rgdos sociais e stakeholders, sempre
orientada para a inovagéo, para a melhoria continua e para modelos de governance cada vez mais robustos e alinhados
com os desafios atuais. Paralelamente, continuamos a afirmar a Sustentabilidade como um eixo central da nossa
estratégia, integrando principios ESG nas nossas decis@es e reforcando a digitalizacdo dos nossos servicos — uma aposta
claranofuturo e nacriacdo de valor sustentavel.

A todos — Colaboradores, Associados, Orgios Sociais e Clientes — deixamos 0 nosso sincero agradecimento pela
confianca, dedicagio e contributo. E com esta energia, este compromisso e esta ambi¢do que continuaremos 0 Nosso
caminho.

Edps N
Pedro de Almeida Matias
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APRESENTACAO

O ISQ é uma associacdo privada e independente, de
utilidade publica, que surge em 1965 com o intuito de
apoiar a industria, através da transferéncia de conhe-
cimento e tecnologia na areada Soldadura.

O ISQ néo possui capital social, por ser uma associa¢do
privada sem fins lucrativos de utilidade publica.

Os seus associados (socios) podem ser pessoas singulares
ou coletivas, nacionais ou estrangeiras (em diferentes
categorias, conforme estipulado pelos Estatutos). A
estrutura do governo societario do ISQ é constituida pela
Assembleia Geral, Conselho Geral e de Supervisdo,
Conselho de Administracdo e Comissdo Revisora de
Contas.

O sua missdo é fornecer suporte cientifico-tecnoldgico,
promovendo a melhoria continua, inovagéo e seguranca
de pessoas e bens, na industria e servi¢os, com presenca
e vocagdo internacional, garantindo a sua sustentabi-
lidade e o desenvolvimento dos seus colaboradores.

APRESENTACAO  (iS0)

Considerada atualmente a maior infraestrutura tecnologica
em Portugal, o ISQ ambiciona ser e ser reconhecido como
uma organizacao tecnoldgica autbnoma, de ambito
Internacional, em progressiva expansao, que desenvolve e
fornece servicos independentes, abrangentes e solucdes
inovadoras e integradas, atuando de um modo eficiente,
suportadanos seus valores.

O ISQ detém ainda um conjunto de empresas participadas
(nacionais e internacionais) que, abrangendo multiplos
paises em quatro continentes, atuam em diversos dominios
e fileiras, tais como: Formacdo; Engenharia; Farmacéutica;
Seguranca Alimentar; Consultoria, entre outras.

O Grupo 1SQ, ao usufruir de dois perfis complementares: um
modelo de infraestrutura tecnolégica (centro de interface) e
um modelo empresarial na gestao de negécio, fazcom que as
suas vantagens competitivas lhe permitam beneficiar das
mais recentes tendéncias, desafios e oportunidades, quer
seja a nivel nacional ou nas diferentes geografias em que
opera.
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