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a no setor aeroespacial
¥ r ncamento de uma nova geragao de satélites,
“desenvolvidos para aplicagcdes avancadas de monitorizacdo maritima
e comunicacdes (AIS/VDES).
Este projeto contou com a colaboracdo do ISQ, parceiro estratégico
no desenvolvimento e qualificacao de solucdes tecnologicas
criticas, contribuindo para assegurar os mais elevados
padrdes de fiabilidade e desempenho.

Esta missao reflete o compromisso
conjunto com a inovacao, a engenharia
de exceléncia e o posicionamento
de Portugal na economia espacial. .
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Y4p]| EDITORIAL

Simultaneamente uma oportunidade e uma vel. A chamada Economia Azul representa
responsabilidade, o oceano é uma das fronteiras exatamente essa evolugdo: a capacidade
. . .. de conciliar desenvolvimento econémico
mais diretas de Portugal. No p_assado permitiu-nos com protecsio ambiental e progresso social,
afirmar o pais no mundo e, hoje, volta a assumir-se transformando o oceano num verdadeiro

como um dos principais eixos estratégicos do nosso motor de crescimento responsavel.

. A importéancia deste tema é inequivoca.
futuro coletivo, do qual o ISQ quer fazer parte. A Ecof,’omia do Mar, nas suas imtipm

dimensfes — da energiaffshore ao trans

Pedro Matias ortugal “nasceu” virado para 0 porte maritimo, da biotecnologia ao turis
PRESIDENTE DO CONSELHO mar. 'Durante séculos, 0 ocea mo cost.elr.o, dos rnmernog aos alimentos
DE ADMINISTRAGAO DO ISQ no foi o espago de descoberta, —, constitui desde ja um pilar relevante da

de ligacdo e de afirmacdo do economia nacional e europeia, com am
pais no mundo. Hoje, num contexto global bi¢c6es claras de crescimento na préxima
marcado por profundas transformagfes am década. Em Portugal, a Estratégia Nacional
bientais, econémicas e tecnoldgicas, o mar para o Mar 2030 estabelece metas exigen
volta a assumir-se como um dos principais tes, com o objetivo de reforgar o contributo
eixos estratégicos do nosso futuro coletivo. da economia do oceano para o desenvolvi

Mas o desa o atual é substancialmente mento do pais.

diferente. Ja4 ndo se trata apenas de explo No entanto, esse crescimento sé sera
rar 0 oceano, trata-se de o compreender, verdadeiramente sustentavel se for acom
preservar e valorizar de forma sustenta panhado por uma transformacgéo profunda
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A tecnologia sera determinante neste per | sua zona econdémica exclusiva, a sua pesi
curso. A digitalizacao, os sistemas avanga ¢ao geoestratégica e o crescente dinamis
dos de monitorizagéo, a inteligéncia arti- | mo do seu sistema cientifico e tecnolégico
cial e a capacidade de andlise de grandescolocam o pais numa posi¢ao privilegiada.
quantidades de dados estédo a transformar Mas estas vantagens de Portugal s6 se tra
a forma como conhecemos, utilizamos e duzirdo em resultados se forem acompa
protegemos o oceano. Esta convergéncianhadas por visdo estratégica, capacidade
entre ciéncia e industria abre novas oportu = de execugédo e investimento continuo em

mRS exige também competéncias conhecimento e inovacao.
i

O FUTURO DA
ECONOMIA DO
DEPENDERA D
CAPACIDADE
COMPETITIVID
RESPONSABILI
INOVACAO CO

PRESERVACA
|

dos modelos de produg¢éo, consumo e in
vestimento. A integracao de critérios am
bientais, sociais e de governacdo — hoj
sintetizados no referencial ESG — deixa d
ser uma opgao para se tornar um impera
tivo estratégico. O futuro da Economia d
Mar dependera da nossa capacidade de ali
nhar competitividade com responsabilida
de, inovagdo com preservacgao.

as e uma forte capacidade de O oceano é, simultaneamente, uma
daptags s organizagdes. oportunidade e uma responsabilidade. O
seu potencial econémico é enorme, mas

LEVANCI S os desafios associados a sua preservagéo
geA%f‘MH &Rde entidades exigem uma abordagem rigorosa, colabo
como o ISQ assume particular relevancia. rativa e de longo prazo. E precisamente

@ das u ccadas, 0 1ISQ temnesta intersecdo entre desenvolvimento e
vindo a afirmar-se como um parceiro de | sustentabilidade que se joga o futuro da
aterface entre conhecimen = Economia do Mar. E, em grande medida, o

O Cie 0, mdvacéo tecnoldgica e apH @ futuro das nossas sociedades.
¢ao industrial. No dominio da Economia  Esta edi¢do da Trust pretende precisa
0 Mar, essa atuacéo traduz-se no desen mente refletir esta realidade, reunindo
volvimento de solugdes que vdo desde a contributos que ilustram os desafios, as
engenharia e ensaios especializados até aoportunidades e os caminhos possiveis
digitalizacdo, monitorizagéo e qualificacdo para uma Economia Azul mais sustentavel,
de recursos humanos. resiliente e inovadora.

Entidades como o F6rum Oceano, pro Porque o futuro ndo sera apenas azul por
jetos como o Portugal Blue Digital Hub ou natureza. Tera de o ser por escolha.
iniciativas ligadas a observacdo, modeka H& quem fale que o Espago é a “dltima
¢do e exploragdo sustentavel do oceano fronteira” para a Humanidade. Mas, de facto,
demonstram que é possivel construir uma penso o contrario. A nossa fronteira mais i
abordagem integrada, onde tecnologia, reta séo, sim, 0s oceanos e aqui ainda ha tan
sustentabilidade e competitividade cami | to de profundidade como de oportunidade...
nham lado a lado. Mais do que responder E como dizia Sophia de Mello Breyner
desafios existentes, trata-se de antecipar o Andresen em “A Menina e o Mar”, falando
futuro e contribuir para a criagcdo de novas do lado mégico e misterioso dos oceanos:
cadeias de valor. “No fundo do mar ha brancos pavores,

Portugal retne condicdes Unicas paradi | onde as plantas sdo animais e 0s animais
derar esta transformacado. A dimensao da séo flores."®

MAIS DO QUE RESPONDER A DES
TRATA-SE DE ANTECIPAR O FUTU

A CRIACAO DE NOVAS CADEIAS D
[

MUDANCA DE PARADIGMA

Neste contexto, assistimos a uma mudang
de paradigma que é particularmente rele

vante. N&do basta procurar um equilibrio
entre crescimento e sustentabilidade.
desafio que se coloca, cada vez mais, é o
de evoluir para uma logica de regeneraca
dos ecossistemas marinhos, reconhecend
o valor essencial dos servigos que o oce
no presta a economia e a sociedade, muita
vezes ainda invisiveis nos modelos econé
micos tradicionais.
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FUTURENG PROMETE

MODERNIZAR O ENSINO PORTUGAL BLUE DIGITAL HUB
DE ENGENHARIA EUROPEU

O projeto europeu FUuturENG, do qual o IS |SQ reVOIUC|Ona

parte, € uma iniciativa que visa moderniza

superior em engenharia e preparar pro ssi form agéo d|g |ta|

para os desa os da Industria 5.0. L
No ambito do projeto, o ISQ desenvolveu Gl 8[@) Setor man‘“mo
de Deep Tech para o curso online Tech Es
em parceria com a Universidade Tecnol6g|SEeRzlelzynvlcyNM=1NUI=NsllciyNMEIV=N (=R M=
de Kaunas, abordando areas como Intelig @RESAZENINIGEY AR\ Vel {0 VNS O] =3 o 3 =5 SN ]S
Arti cial plockchaéncomputacdo quantica. éﬁéiﬁ?i \/AEIRDAON?ECT%% Dl\/llill?Tlﬁl'lLMEO
i e  FORTUGUES, NO AMBITO DA QUAL O 1SQ
praticas para estudantes internacionais, &l e R P IS P o 1V}
FuturENG Digital Hackathon, e na implem SEtsYfelEyA s = FORMACAO.

de metodologias de aprendizagem ativa d
docentes e estudantes.
O projeto aposta na exibilizagcao dos curri

STEM através da integracao de microcredenciais
permitindo atualizar as competéncias em linh ISQ assume um papel central np A plataforma pretende a rmar-se como

a indUstria e a transicdo digital e sustentavel. esenvolvimento e operaciona | um centro de conhecimento e inovacao,
izacao de uma plataforma digi | apoiando PME e entidades publicas na im
tal de formacgéo orientada para plementacéo de solucdes digitais e susten

as novas exigéncias da Economia Azyltaveis. Os cursos cumprem os requisitos da

denominada Portugal Blue Digital Hubl convencdo STCW, assegurando a certi €a

Segundo Cristiano Vieira, responsavel do¢do de maritimos com competéncias digi

projeto no I1SQ, a iniciativa ira disponibilizar tais alinhadas com padrdes internacionais e

QUO nium um portefélio de cursos focados em com| com o Catalogo Nacional de Quali cagdes.

TeC hnologies peténcias digitais e sustentaveis, dirigidosja Coordenado pela Férum Oceano, o Ror

pro ssionais e entidades do setor maritimo| tugal Blue Digital Hub integra parceiros
and Industry

To um a

WO D
woO F

Integrado no Portugal Blue Digital Hub, © como ENIDH, AIR Centre, Beta-i, CIIMAR,
projeto retine entidades publicas e privadas DGRM, IPMA e Universidade de Aveiro,
ligadas & Economia do Mar, com o objetivD numa iniciativa que pretende posicionar
WORKSHOP DEBATE de impulsionar a transformacao digital € Portugal na linha da frente da digitalizacao

FUTURO DAS TECNOLOGIAS ecoldgica do setor. da Economia do Mar.
QUANTICAS EM PORTUGAL

A Fundagédo Calouste Gulbenkian recebeu o - SATELITES PORTUGUESES
workshd®Quantum Technologies and Industry \ VALIDADOS PELO 1SQ

Towards Quantum Made in Portugal”, iniciatiy
i Portugal langou, em margo de 2026, varios

dedicada ao impacto das tecnologias quantic : ; ar : |
industria e no ecossistema europeu de ingva satélites dedicados a vigilancia maritima,
incluindo o primeiro satélite SAR da

Organizado pelo Centro de Inovagéo e

Industrializa¢éo do Quantum Portugal, o enct Constelagéo do Atlantico e novos satélites
reuniu especialistas e entidades de referé ci\L\ da Constelagdo Lusiada, através da SpaceX.
desenvolvimento de solu¢cdes em computaca O 1SQ participou no processo de qualificacao,
comunicacgao e sensorizacao quantica. O |SC testes e validacdo dos componentes espaciais,
assumiu um papel de destaque na comissgo no ambito do consércio New Space Portugal.
organizadora, ao lado do PQI, IPQ, Visabeirz Estes testes e validagBes foram realizados
reforcando a sua posicdo como parceiro estri no laboratério de ensaios especiais do 1SQ,
na industrializagédo de tecnologias emergente em Castelo Branco.

Oworkshaabordou temas criticos para o future A participacéo do 1SQ reforca o posicionamento
industria, incluindo seguranca das comunicac da instituicdo no desenvolvimento de
sistemas avancados de medicdo e a acelgrac tecnologias ligadas ao setor espacial e
adocéo industrial de tecnologias quanticas. a monitoriza¢do maritima.

6 -trust. | Julho - Dezembro 2026



LABORATORIOS

COIMBRA ACOLHEU O NOVO EVENTO

MAIS DE MIL PARTICIPANTES, DEZENAS DE ESPECIALISTAS
INTERNACIONAIS E TRES DIAS DEDICADOS A INOVAGCAO, TECNOLOGIA
E SAUDE MARCARAM O LABSUMMIT® 2026, REALIZADO EM COIMBRA.

0 ambito do Programa de

Recuperacao e Resilién

cia (PRR), o I1SQ assinou

agenda ATE — Alianga para
a Transicao Energética, na qual tera um
papel muito relevante, atuando como
uma entidade do sistema cienti co e
tecnoldgico. Esta prevista a participagéo
em 15 projetos, cinco dos quais na are
do hidrogénio, integrando um consorcio
composto por 80 parceiros.

“Nesta agenda, o ISQ, enquanto enti
dade do sistema cienti co e tecnolégico,
participa maioritariamente em projetos
de IDT — Investigagcdo e Desenvolv
mento Tecnoldgico, alavancando o seu
conhecimento cienti co, tecnolégico e
de engenharia, em diferentes dominios
de especialidade”, explica Sérgio Tadeu,
gestor da Agenda ATE do ISQ.

O ISQ intervém ainda ao nivel do
gas, seguranca, certi cacdo de maqui
nas, gestéo de ativos, inspecoes elétri
cas, gestdo da integridade, sistemas e
solucdes digitais, estudo de materiais
avancgados, entre outras especialida
des. Neste ambito, apoia o desenvolvi
mento, a realizacdo de testes e ensaios
e avalidacé@o de novas solugdes. Forma
também os pro ssionais envolvidos na
transicdo energética da Agenda ATE e
nos Laboratérios Colaborativos.

Desta forma, realga Pedro Matias,
presidente do I1SQ, “pretende-se cole
car Portugal na lideranca da descar
bonizag&o da sociedade, tirando par
tido da nossa disponibilidade Gnica de
fontes de energia renovaveis e do nosso
know-how tecnolégico e cienti co no
dominio da energia”.

NOVO PROJETO EUROPEU
PARA AVIACAO HIBRIDO-
-ELETRICA INTEGRA O 1SQ

O consorcio europeu HERFUSE, avaliado em 40
milhdes de euros, conta com a participacdo do 1S(
no designio de desenvolver fuselagens inovadora:
para futuras aeronaves regionais hibrido-elétricas
(HER). Neste projeto, 0 I1SQ seré responséavel pele
caracterizacdo mecénica dos materiais compadsito
e pela avaliacdo da resisténcia a impactos de

alta energia em componentes estruturais da
aeronave. Para isso, a equipa recorrera a ensaios
experimentais e a tecnologia prépria de simulagac
de impactos desenvolvida internamente.

O HERFUSE complementa o projeto HERA, tamb
com participacao do 1SQ, reforcando o contributo
da instituicdo para o desenvolvimento de solugfes
sustentaveis para a aviagao do futuro.

A iniciativa aposta em novos materiais compositos
processos de fabrico mais e cientes e solugées
estruturais adaptadas a integracé@o de sistemas de
propulsédo hibrida e energia limpa, em linha com o
objetivos do programa europeu Clean Aviation.

NOVAS COMPETENCIAS PARA
AEROESPACIAL E DEFESA

O ISQ integra o projeto europeu AILEEN,
iniciativa que pretende responder & escassez

de profissionais qualificados nas industrias
aeroespacial e da defesa, com foco no fabrico
aditivo e nas tecnologias avancadas de producac
Em Portugal, o ISQ coordena o Centro de
Exceléncia Vocacional nacional em parceria com
a FAN3D, combinando competéncias em formag?
técnica especializada, certificacdo de pessoas

e investigacao aplicadenoarhoam

manufatura avancada.

O projeto prevé o desenvolvimento de novas
unidades de competéncia para os setores
aeroespacial e da defesa, integrando competéncias
técnicas, digitais e verdes.

www.isg.pt -7



FINANCIAMENTO
SUSTENTAVEL
AINDA TEM BAIXA
ADESAO EM
PORTUGAL

APENAS 16% DAS EMPRESAS ADM
ADOTAR ESTES INSTRUMENTOS.

CHEFE DO EXECUTIVO E DELEGACAO DE Apenas 5% das empresas portuguesas recorrem atualmen
EMPRESARIOS DE MACAU VISITAM 1SQ te a instrumentos de financiamento sustentavel, segundo

No ambito da visita do Chefe do Executivo da RAEM, Sam Hou Fai, Regig) €studo desenvolvido pelo ISQ e pela UHY, apresentado
Administrativa Especial de Macau, 0 1SQ recebeu uma delegagad'@d 3gus Park.

empresarios, reforcando o intercambio e novas oportunidades|de cBapeasigaRN mais de mil respostas de empresas de diferentes setores
Durante a visita, foram apresentadas solucées inovadoras para diféegides, o estudo revela que o conhecimento sobre nanciamento
industrias: do fabrico aditivo a drones para inspecédo em espagosstmtens@byaria signi cativamente consoante a dimenséo das organi
até uma cépsula de reentrada atmosférica (CTPS) para a exploragéotde. Matiganto 55% das grandes empresas a rmam conhecer estes
Ha mais de 20 anos em Macau, o ISQ mantém uma presenca atiyg@mentos, nas microempresas o valor desce para 27%.

territorio, onde tem contribuido para projetos estruturantes, prestandgyqa assim, 16% das empresas admitem adotar solugdes de nancia

servicos que incluem ensaios ndo destrutivos, inspecéo técnica, {RuaRIgaGARE el nos préximos trés anos, nomeadamente na mitigacéo

desenvolvimento e formaggo. das alteragdes climéticas, economia circular e impacto social positivo.

ISQ DISTINGUIDO COMO MARCA
RECOMENDADA 2026

Pela primeira vez, o 1ISQ conquistou a distingdo Marca Recomendada :
Héa exatamente 60 anos que o ISQ se dedica a garantir que Portugal ¢
0s mais elevados padrées de qualidade, seguranca e inovagao.
Nestas seis décadas, cresceu de uma entidade especializada em solda
se tornar o maior centro de interface tecnol6gico do pais, com presengze
paises e uma equipa de 2000 pro ssionais. Este percurso de excelénciz
em 2026, um reconhecimento tdo especial quanto genuino: a distingéo
Recomendada, atribuida pelos consumidores através do Portal da Que
O ISQ recebe esta distingdo pela primeira vez e isso torna 0 momento
mais significativo. A Marca Recomendada néo resulta de candidaturas
ou critérios de notoriedade. E simplesmente o reflexo da experiéncia re
THE BRANDING & BUSINESS SUMMIT consumidores: quem avalia é quem vive, dia a dia, a relacdo com a me
REUNE ESPECIALISTAS DO ISQ consumidores falaram. Uma distin¢édo feita de cgafianca.

O ISQ marcou presenca no The Branding & Business Summit, iniciativa
promovida pelo Imagens de Marca e pela Brands Community, em par iﬂ

com a SIC Noticias. 5 4
O evento reuniu mais de 500 pro ssionais ligados as areas de brangia#j,
estratégia e inovagdo empresarial, a rmando-se como uma das p
plataformas nacionais de debate sobre marcas e competitividade)
A participacéo do ISQ reforcou o posicionamento da instituicdo cd
referéncia no desenvolvimento industrial portugués, destacando 0
percurso de inovacgao, integracao tecnoldgica e apoio a competitivi
empresas ao longo de seis décadas.
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Comissao Técnica 169 lidera
normalizacao na inovacao

O ISQ FOI NOMEADO COORDENADOR DA ENTIDADE RESPONSAVEL PELA NORMALIZ
NAS AREAS DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (1&Dl).

ISQ vai coordenar a Comissa

[Técnica 169 (CT169), entidadefuncdo de elevada responsabilidade técni

esponsavel pela normalizaca

nas areas de Investigagcdo, B
senvolvimento e Inovacao (I&Di), alinhad
com as normas internacionais ISO 5600
dedicadas a gestao da inovagdo. A nome
¢ao reforca o posicionamento do grupc
como referéncia nacional na area da ino
vacao tecnolégica e industrial.

Criada em 2007, a CT169 desempent
um papel estratégico na de ni¢édo de refe
renciais que apoiam politicas publicas, es
tratégias empresariais e o desenvolvimen
to do ecossistema nacional de inovagao.
comissao reune mais de 70 especialista
provenientes de empresas, universidade

didacdo da presenca nacional na de ni¢éo

Apacgédo de tendéncias tecnoldgicas e com o
s, desenvolvimento de modelos de inovagéo
5,alinhados com os desa os da indUstria e da

centros tecnoldgicos e associagdes.

INAUGURADO NOVO CENTRO DE COMPETENCIAS
PARA A MOBILIDADE DO FUTURO

O Grupo ISQ reforgou a sua aposta estratégica na mobilida
e na industria 4.0, com a inauguracdo da Pulse Mobility Lab, i
no novo Minho Park, em Mong¢éo. A ceriménia contou com g

A coordenacgdo da CT169 representa uma

ca e institucional, num contexto em que a
inovacao assume um papel central na com
petitividade das economias e das organiza
¢bes. Com uma forte experiéncia em ativi
dades de investigagdo, desenvolvimento e
transferéncia tecnoldgica, o 1ISQ pretende
contribuir para o refor¢o da cadeia de valor
das empresas portuguesas e para a Conso

de standards internacionais.

Ao assumir esta lideranca, o ISQ reforca
também o seu compromisso com a anteci

transformagcéo digital.

1

-ministro, Luis Montenegro, e assinalou um investimento su
milhdes de euros em novas infraestruturas.

A nova empresa sucede a ISQCTAG, parceria entre 0 ISQ e|o derivoo “Ideias de Qualidade 2026” foi apresentadc
tecnologico galego CTAG, especializada em ensaios e validacépele ISQ, que entregou os diplomas de Auditor
componentes para a industria automovel. A Pulse Mobility Lab pnétemdecerti cados pelo ISQ Academy, aos alunos
a rmar-se como um dos principais centros europeus de mobilidatiepds-graduacdo em Gestdo da Qualidade do
inteligente, sustentavel e avancada, dedicando-se ao ensaio|e ISiEiBEdEXecutive Education. A publicagéo relne
de subsistemas de transporte para os setores automovel, ferfroviésiemulzhos e re exdes sobre qualidade, con ang:
mobilidade avancada. Ira dar, assim, continuidade ao trabalho enctes@®misso, promovendo uma visdo da

de abilidade, corroséo, compatibilidade eletromagnética e mategizédidade como instrumento de desenvolvimento

AC

el

SEDE DO ISQ ACOLHE EXPOSICAO
DE PINTURA DE DINO

AgXposicao de pintura SEISzero, de Jodo Moutint
conhecido artisticamente como DINO, foi
inaugurada pelo ISQ na sua sede, integrando

as celebrac6es dos 60 anos do grupo.

Reunindo 34 obras organizadas em seis séries
tematicas, a exposicao propde uma re exao sobre
identidade, memoria, cultura e sustentabilidade.
Para Pedro Matias, presidente do ISQ, a obra de
DINO convida a “um percurso sensivel e plural”
sobre 0 mundo contemporaneo.

A iniciativa integra o projeto ART@WORK, lancad
pelo ISQ em 2019, que transforma os espacos
corporativos da organizagdo num ambiente de
partilha cultural e artistica.

TRRIEAMENTO DO LIVRO SOBRE

A DA QUALIDADE

econdmico, industrial e social.

www.isg.pt -9



NUM CONTEXTO DE CRESCENTE RELEVANCIA DA ECONOMIA
DO OCEANO, DENNIS FRITSCH EXPLORA NESTA ENTREVISTA
OS DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO FINANCIAMENTO
SUSTENTAVEL E O SEU PAPEL NA CONSTRUCAO DE UMA
ECONOMIA AZUL MAIS RESILIENTE E RESPONSAVEL.

Dennis Fritsch

SENIOR ADVISOR FOR POLICIES, FRAMEWORKS
& ECONOMICS DA FUNDAGAO OCEANO AZUL

erante os atuais desa os climaticos, energé
ticos e econdémicos, 0s oceanos assumem-se
como um dos principais eixos estratégicos para
o futuro sustentavel da economia global. Nesta
entrevista, Dennis Fritsch baseia-se na sua-e
periéncia e apresenta uma re exao sobre o papel da Ec
nomia Azul e 0 nanciamento sustentavel na construcdo d
modelos econdémicos mais alinhados com a regeneracao
dos ecossistemas marinhos.

Como de ne hoje a Economia do Oceano enquanto-motor de de
senvolvimento sustentavel e que papel pode desempenhar na
transicao para modelos econdmicos mais resilientes?
A Economia do Oceano descreve geralmente toda a-ati

vidade econdémica humana que ocorre no oceano ou nas B ;
zonas costeiras, seja ela prejudicial ou ndo. Embora nao
exista necessariamente um consenso universal sobr
terminologia, a parte desta economia que procura int
grar a consciéncia ambiental e a sustentabilidade é {r
quentemente designada por Economia Azul sustentavel
regenerativa. E esta componente da Economia do Oceano, et
no seu sentido mais amplo, que desempenha verdadeir ‘\,«)
mente um papel nos discursos sobre a transi¢do para Um BLANDINA COSTA
futuro mais resiliente e sustentavel.

10 -trust. | Julho - Dezembro 2026



Existem varias perspetivas dentro deste conceito q
procuram promover uma abordagem mais sustentavel
consequentemente, mais resiliente aos recursos oceanic
incluindo a reducdo dos impactos ambientais e sociais-n
gativos, a utilizacao circular dos recursos e a valorizag
dos beneficios que os ecossistemas naturais proporciona

ea esta situagdo é o facto de, atualmente, fungées e servigos
,essenciais para toda a vida no planeta, incluindo para o fun
gionamento da sociedade e da economia, prestados pelo
oceano, como a ciclagem de nutrientes, a manutencao da
iodiversidade e a protecao costeira, nao terem um valor
aconomico reconhecido. Os impactos ambientais negativos

sociedade. Assim, o objetivo global deste conceito é a transéo, assim, geralmente tratados como “externalidades” e ra

sicao da atual abordagem linear da Economia do Oceano
seu sentido mais amplo, centrada na extragdo prejudici
para um modelo circular que assegure o alinhamento co

que apoia a prosperidade das pessoas e das empresas li
das ao oceano.

Na sua experiéncia, de que forma o _nanciamento s
pode acelerar o crescimento da Economia Azul sem ¢
a saude dos oceanos?

Para um futuro verdadeiramente sustentavel e uma ec
nomia ao servi¢co da sociedade, existem diferentes trajet

gamente séo integrados na tomada de decisGes econémicas.
| Esta situacdo tem de mudar.

& um nivel pratico, as instituicdes nanceiras ja podem-n
centivar comportamentos sustentaveis por parte das empre
sas, reduzindo o custo do capital ou dos seguros em funcao
stenliévieliicdo dos impactos negativos, ou da adocgéo de
alpratagées circulares.

De forma semelhante, praticas prejudiciais podem ser
desincentivadas através do aumento do custo do capital e
dos seguros associados a essas atividades, ou mesmo pela

rias para os varios setores maritimos ou ligados ao oeeaexcluséo total das atividades mais nocivas do nanciamen

no. Alguns setores terdo certamente de crescer, como

to, investimento e subscri¢éo de risco.

caso das energias renovaveis marinhas sustentaveis. Para Trata-se de uma pratica ja adotada por muitas institui
outros, o crescer sO por crescer ndo deve ser o objetivgdes nanceiras, sendo disso o exemplo mais recente a

central, mas sim a reduc¢do dos seus impactos ambient
e sociais negativos, sendo disso exemplo a pesca extrat
e o transporte maritimo. Em Gltima analise, algumas ativ
dades marinhas, como o petréleo e o gaffshore, terdo de
cessar completamente, se quisermos ter alguma hipote
de alcancgar os objetivos globais que de nimos em matéri
de clima e biodiversidade.

O financiamento sustentavel desempenha um pap
fundamental na de nicdo de um sistema econémico am
bientalmente sustentavel. De forma geral, este tipo de
nanciamento deve procurar corrigir uma falha signi cativa
de mercado, nomeadamente a tendéncia para privatize
lucros e externalizar para a sociedade os custos decore
tes de atividades prejudiciais. Uma das raz8es subjacen

isineragcdo em aguas profundas: 82 instituicdes nanceiras,
veepresentando 24 bilides de dolares em ativos sob gestao
combinados, ja adotaram politicas de exclusao, restricdo ou
expressao de preocupacéao relativamente a esta atividade.
se
aNuma perspetiva de_nanciamento, 0 que distingue os projetos
oceanicos “sustentaveis” dos verdadeiramente “regenerativos”
ele como _podem as instituicoes _nanceiras integrar esta distingac
na tomada de decisao?
Em primeiro lugar, importa reconhecer que nao existem
de ni¢des o ciais para estes termos no contexto empre
arsarial e econdmico. Ainda assim, tem-se veri cado uma
nmudanca de narrativa, passando de uma Economia Azul
esustentavel” para uma Economia Azul “regenerativa”, que
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tem em conta a realidade de que o estado atual da satde
dos oceanos esta a degradar-se rapidamente e que,
iss0, 0 nosso objetivo, enquanto comunidade global, ndo
deve ser apenas “sustentar” status quq mas, sim, “rege
nerar” efetivamente a natureza marinha em beneficio das
geragdes presentes e futuras.
Esta é a teoria, mas, na pratica, ndo é facil determinar se
um setor ou uma empresa é verdadeiramente regenerativi
exceto quando a sua atividade esta principalmente centrada
na conservacgao e restauragdo dos ambientes marinhos. As
sim, para as instituices nanceiras colocam-se atualment
dois desa os:
reduzir o impacto negativo das suas carteiras sobre o
oceano, ou seja, tornarem-se “sustentaveis” e, Cons
quentemente, diminuir a sua exposi¢ao ao risco;
elevados niveis de investimento em projetos que po
sam efetivamente contribuir para a regeneracdo da
salde dos oceanos.
No entanto, neste momento e no contexto do sistema
econdémico atual, existem barreiras a participacdo em larga
escala de agentes nanceiros privados orientados para g |
cro neste segundo desa 0. A conservagao pura, na auséncia
da integracdo do verdadeiro valor de um oceano saudavel
e Vvivo nas estruturas de pre¢os e na tomada de deciséao,
di cilmente gerara retorno nanceiro.

Quais sdo, atualmente, 0s principais desa 0s que a Europa, e Por

Nos ultimos anos, a Economia Azul sustentavel passou de
um interesse de nicho para um pilar central da estratégia
econdmica europeia e portuguesa. Contudo, o caminho
para o capital privado continua a ser condicionado por-di
versos entraves estruturais e emergentes. Embora a Europa
ofereca um enquadramento regulatério estavel, o principal
desa o reside em colmatar a lacuna entre os objetivos de
sustentabilidade de nidos a alto nivel e a realidade “no ter
reno” da inovacao de pequena escala.

Ao nivel continental, a di culdade reside mais na ese
labilidade e na coordenagédo. Um exemplo é o dé ce de

nanciamento para “pequenos projetos”: os investidores ins
titucionais exigem frequentemente investimentos minimos
superiores a €50 M, enquanto a grande maioria das startups
sustentaveis ligadas ao oceano (algas, robética, biomate
riais) opera no intervalo entre 1 M€ e 10 M€. Isto cria um
“vale da morte”, em que PME inovadoras falham antes de
atingirem escala comercial.

Além disso, existe fragmentagdo das normas regulamen
tares. Apesar de o futuro Pacto Europeu para os Oceanos
poder representar uma luz ao fundo do tlnel, os promotores
continuam a enfrentar um labirinto regulatério. Um UGnico
projeto offshore pode exigir autorizagfes de entidades am
bientais, energéticas, maritimas e de defesa em diferentes
jurisdicbes, conduzindo a atrasos de varios anos. Acresce
que existem poucos sistemas de veri cagcado normalizados
para combater o bluewashing' e aumentar a responsab#i
zacgao e a con anga neste dominio. Existem algumas orien
tacdes Uteis para instituicbes nanceiras, por exemplo do
UN Environment Programme Finance Initiative, que de
nem como devem ser 0s projetos verdadeiramente “azuis”
em diferentes setores, mas estas cam aquém de um siste
ma de veri cacao.

No caso especi co de Portugal, existem alguns “estran
gulamentos” que di cultam o investimento privado susten
tavel “azul” a escala. Alguns setores com elevado potencial,
como a energia edlicaffshore, enfrentam incerteza politica,
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algo que um enquadramento politico mais robusto e um
estratégia clara poderiam ajudar a resolver.

Como mencionei anteriormente, h4, sem divida, setore
que precisam de crescer para atingirmos 0s nossos obje
vos. Na minha opinido, os setores com maior potencial pa
gerar valor a longo prazo, em alinhamento com as neee
sidades e os limites do planeta, sdo as atividades de be
biolégica azul, o ecoturismo e as energias renovaveis.

Precisamos de energias renovaveis sem emissdes de ¢
bono a nivel global, e Portugal esta bem posicionado pa
desenvolver um setor edlicoffshore bem-sucedido. Além
disso, a biotecnologia azul € um dos setores que podent tr
zer inovagao e dinamismo a economia do oceano.

Atualmente, Portugal é visto como um dos polos de bic
tecnologia na Europa, o que pode criar um ambiente favc
ravel ao desenvolvimento de inovagdes ligadas ao ocean

A Fundagéo Oceano Azul apoiou o desenvolvimento ¢
biotecnologia azul em Portugal através do programa ‘Blu
BioValue’, que acelerou quase 100 startups deste setor;-d
de o desenvolvimento de ‘quimicos verdes’ até alternative
ao plastico a base de algas.

ni
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Sendo um destino turistico popular, especialmente no que
diz respeito ao turismo ligado ao oceano, como o surf e o
mergulho, o ecoturismo e a hotelaria constituem também
um setor vital para Portugal. Uma vez que existe margem
para o desenvolvimento, através da integracao de praticas
:‘O%UStentéveis gue minimizem o impacto ambiental e apoiem
nfs comunidades locais.
hs, Por Gltimo, para garantir que todos os setores acima men
cionados se tornem geradores de valor a longo prazo em
Portugal, é essencial que assentem na melhor ciénciadis
L Oc&nivel. Assim, existe uma necessidade clara de aumentar
eﬂ(,ﬂnanciamento destinado a ciéncia marinha e a sustenta
abilidade, bem como & educagéo associada, desde o ensino
2| basico até ao ensino universitéario.
das Gostaria ainda de acrescentar que existem argumentos
t.sg’lidos a favor de uma mudanca em relagéo ao uso-ra
O8|cional do PIB como medida do bem-estar de um pais. A
sdRclusédo de indicadores de prosperidade ambiental e social
nestas avaliagées nacionais permitiria uma analise mais

€realista do bem-estar em Portugal.
|

StQr . . . ~ , . .
0g‘é‘ue papel atribui a organizacdes técnicas e independentes, cor

D

€A avaliacdo e monitorizagdo independentes de projetos da
O"Economia Azul s&o sempre (teis para o0 mercado em geral,
5510 aumentarem a transparéncia e a responsabilizacdo. Em
nigltima analise, o impacto real s6 pode ser con rmado se
cammpreendermos verdadeiramente se estes projetos cum

prem aquilo que prometem.
coOes
1)

Olhando para a préxima Conferéncia das Nacdes Unidas sobr

para criar um verdadeiro ponto de viragem na governacao glob:

dos oceanos e no._nanciamento sustentavel?
Existe uma forte expectativa de que a conferéncia venha a
estabelecer um roteiro sélido para de nir mecanismos-
nanceiros que liguem de forma e caz os incentivos e€o
noémicos a conservacao dos ecossistemas marinhos. Espe
ra-se também uma maior énfase no capital natural azul,
refor¢cando a ligagdo entre o valor intrinseco do oceano e o
seu reconhecimento nos processos de tomada de decisao
economica e politica.

Adicionalmente, antecipa-se o desenvolvimento de ins
trumentos nanceiros inovadores de deep blu€, como mo
delos baseados em resultados, em que os retornos, como
as taxas de cupao, estdo diretamente associados ao stices
so de projetos de conservacgédo ou de sustentabilidade. De
forma geral, estes desenvolvimentos poderao representar
um passo signi cativo no alinhamento entre o crescimento
econdmico e a sustentabilidade dos oceanos, promovendo

uma Economia Azul mais resiliente e responséaval.
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JOSE FIGUEIRA

ortugal nasceu de frente para o A Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 (ENM
Atlantico. Essa orientacéo histé 2030), aprovada pelo Governo portugués, vem materiali
rica ndo foi apenas uma opgdo zar essa ambi¢cao num documento de referéncia, com dez
geogréfica, foi também uma es objetivos estratégicos, 13 areas de intervencéo priorita
colha que moldou a nossa iden rias e 185 medidas concretas. A meta é ambiciosa: elevar
tidade, a nossa cultura e, cada a contribuicdo da Economia do Mar para 7% do VAB (Va
vez mais, a nossa economia. lor Acrescentado Bruto) nacional até ao nal da década,
Hoje, o mar volta a ser convocado para o centro da es apostando em inovacgao, descarbonizagéo e soberania
tratégia nacional como um ativo estratégico da maior tecnoldgica. Para que essa ambicao se concretize, Por
importancia para o nosso pais. tugal precisara de entidades que saibam fazer a ponte

A chamada Economia do Mar ou Economia Azul englo entre o conhecimento cienti co e a aplicagao industrial.
ba tudo o que o oceano gera, desde a pesca e a aquicultuO ISQ é uma dessas entidades.
ra ao turismo costeiro, dos portos e transportes maritimos
as energias renovaveisffshore, da biotecnologia marinha
a mineracédo de fundos oceanicos. Uma grande diversida
de de areas que, no seu global, representa ja cerca de 5%
do PIB nacional e 5% das exporta¢des portuguesas.

Mas, mais do que isso, a Economia do Mar tem-se des A ENM 2021-2030 é um roteiro operacional que de ne,
tacado pelo seu ritmo de crescimento, que tem superado com rigor, onde Portugal quer chegar e como la chegar.
sistematicamente o da economia como um todo, mesmo Estruturada em torno de dez objetivos estratégicos — do
em periodos de contragdo. Um facto que demonstra o combate as alterag8es climaticas a reindustrializa¢éo da
Seu peso crescente. Economia do Mar, passando pela seguranc¢a alimentar, a
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0OS SETORES QUE LID

Dentro da Economia Azul portuguesa, alguns setores
emergem com particular dinamismo. Neste ambito, os
portos e transportes maritimos, com Sines a a rmar-se
0 um dos que mais crescem na Unido Europeia, po
sicionam Portugal como plataforma logistica atlantica
de referéncia. E as energias renovaveis oceénicas, ainda
incipientes mas com uma janela de oportunidade Unica,
apontam para uma capacidade instalada de pelo menos
370 MW até ao nal da década.

Transversal a todos estes setores esta uma exigéncia
crescente de engenharia de qualidade, certi cag¢éo, en
saios e inovacao tecnoldgica. E precisamente aqui que o
ISQ encontra o seu espago natural de intervencgéao.

PORTUGUESAS

MILHOES KM?
DE ESPACO MARITIMO

SOB SOBERANIA OU
JURISDICAO NACIONAL

A ESTRATEG literacia oceanica e a soberania maritima —, a estratégia

NACIONAL PA

O MAR 2021-203

ticula setores que até aqui funcionavam em silos com

MATERIAL|ZAPletamente separados.
AMBICAO DE ELEVwatro pilares dominam a agenda: a transigéo energé

O PESO DO

NA ECONOM

ica, com a aposta nas renovaveisffshore e na descar

NACIONALDONizacéo do transporte maritimo; a bioeconomia azul,
APOSTANDEbm a valorizagdo de recursos marinhos vivos para ns

EM INOVAGC

DESCARBONIZA

EBacéuticos, alimentares e industriais; a digitalizaga

E SOBERAN®® oceano, com robética submarina, sensores, inteligén
TECNOLOGI@i#a arti cial e dados abertos; e a quali cagdo humana,

reconhecida como condi¢&@asine qua nonpara que o pais
possa competir num mercado global em aceleragéo.
Portugal retine condig6es Unicas para liderar em alguns
destes dominios: uma das maiores Zonas Econdmicas
Exclusivas da Europa (1,7 milhdes de km?), condi¢gbes ex
cecionais de vento e profundidade para offshore edlico
utuante, uma posi¢éo geoestratégica no cruzamento das
grandes rotas atlanticas, e um sistema cienti co e tecro
légico cada vez mais orientado para o oceano. O que falta,
como reconhece a propria ENM, é transformar esse poten
cial em cadeia de valor e, para isso, € preciso tecnologia,
engenharia e capacidade de certi cagdo ao mais alto nivel.
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sarial, a administragdo publica,e~a comunidade cienti
ficaligada.ao-mar.
O projeto ASTRIISé talvez o exemplo mais expressivo

do posicionamento do ISQ na nova Economia do Mar.
Com uma forte tradicdo em engenharia, inspe¢éo e en Criado para impulsionar o crescimento sustentavel atra
saios especializados, 0 1SQ posiciona-se na Economia dovés de dados e modelagéo, o projeto combina aquisigédo
Mar como parceiro tecnolégico de empresas, universi de informacédo por detegcdo remota, observacam situ )
dades e centros de 1&D. Esta atuacdo materializa-se eme ferramentas de previsao para apoiar o ordenamento INC%'ESR?_gCUU'\#OR
projetos colaborativos que cruzam modelacéo numérica, e a exploragéo responsavel dos espagos maritimos. OpR|v|LEGIADO ENTRE
instrumentacdo avancada, monitorizacdo em tempo real 1SQ desempenha neste consércio um papel central na AS EMPRRESAS, A
e analise de dados aplicados ao meio marinho. garantia da fiabilidade das medic¢fes, da robustez dos ABME’T‘_“SCLR?%\AO

Ao participar em consércios multidisciplinares, o ISQ modelos e da aplicabilidade dos resultados em areas coMUNIDADE

contribui para a criacdo de solucdes que véo desde ocomo a energiaoffshore, a protecdo ambiental, a pesca CIENTIFICA LIGADA
desenho e validagéo de infraestrutura®ffshore até ao sustentavel e o turismo nautico. AO MAR.
desenvolvimento de ferramentas digitais para gestdo do O Portugal Blue Digital Hub representa outra frente
espacgo maritimo. Esta capacidade de integrar ciéncia, de atuagéo estratégica. Numa Economia do Mar que se
tecnologia e requisitos regulatdrios faz com que o I1SQ digitaliza a ritmo acelerado, muitas das empresas que
seja um interlocutor privilegiado entre o tecido empre  operam em portos, transporte maritimo, logistica e ser
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Projeto/Iniciativa Objetivo principal Papel do ISQ

ASTRIIS Apoiar o crescimeilesenvolver e apli@adenamento maritimo,
sustentavel da Ecaudngides de moniteneagi@s, renovaveis
do Mar com base modelacdo numérigeeanicas, pesca,
em dados e modelagaporte técnico turismo, ambiente

Portugal Acelerar a transic@@atagptad na capaciapscultura, biotecnologia

Blue Digital Huke verde de empreddigital e ambientalaiad, renovaveis, portos,
entidades ligadas &b/Bag setor publidcansporte maritimo

Plataforma Formar pro ssionaiSoncecao e gesta@dalucagéo de recursos

“Bluetech Trainiegi competéncias dlgttferma de formtagaanos em toda

(no PBDH) e verdes para online orientada paraadeia maritima
0 setor maritimo Economia Azul

Formacao digitaModernizar e digit®esenhar e minist@overnanca maritima

para setor servicos publicos programas de forneag®so a dados, regulacao
publico azul  relacionados com digital para entidagekcgaciamento

0 oceano administrac&o publica
Projetos Impulsionar a Engenharia, inspe&a®rgia edisiapre

de edlm®shore producéo de energiasaios e apoio a cadeia industrial associada

(ex.: WindFloat)renovavel no mar integridade de estruturas
eolicashore

divos « competencias eenotégions nautcentes, 0 150l S Q CATALISADOR DA

entra neste projeto como parceiro na capacitacao digital Em todos os projetos, a atuagéo do ISQ na Economia do
e ambiental de PME e do setor publico, com formacgé&o Mar ilustra a passagem de uma légica setorial para uma
de mais de 100 profissionais e o envolvimento de cerca abordagem sistémica, em que energia, ambiente, digita
de 50 empresas. lizacdo e quali cacdo de recursos humanos séo tratados

Mas é no territério mais recente — e mais promissor de forma integrada. Projetos como o ASTRIIS e o Portugal
— que o ISQ revela talvez a sua aposta mais visionaria. Blue Digital Hub mostram que é possivel conciliar ambi

A Deep Focus, empresa participada que nasceu de ¢ao econGmica com rigor cienti co, inovagéo tecnologi
uma prova de conceito com a Agéncia Espacial Ewro ca e responsabilidade ambiental, preparando o pais para
peia e do projeto SAGRES, especializou-se no proees competir num cendrio global em rapida mutagéo.
samento e andlise de dados para a exploragdo mineral Num contexto em que 0s oceanos se a rmam como es
do mar profundo. Num contexto em que a transi¢cdo paco estratégico para a transi¢cdo energética, a seguranca
energética cria uma procura crescente de minerais ¢ri alimentar, a mobilidade e a inovagéo, o ISQ emerge como
ticos — litio, cobalto, manganés — existentes em nd6du catalisador de uma Economia Azul mais sustentavel, in
los polimetalicos nos fundos oceénicos, a Deep Focusteligente e orientada para o futuro. Ao articular conhe
posiciona o ISQ na vanguarda de um mercado global cimento técnico, capacidade de ensaio e visdo de longo
em formacao, onde a capacidade analitica e a reducédo prazo, contribui para que Portugal transforme o seu ca
de risco sao fatores determinantes. pital maritimo em verdadeira vantagem competitiva.®
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Com um contributo cada vez mais importante para
a economia nacional, o mar impde-se como um
setor estratégico comprovado pelos nameros.

A importancia da Economia do Mar para o pais
evidencia-se na Estratégia Nacional para o Mar
2021-2030 (ENM 2030), que tem como visao
estratégica promover um oceano saudavel para
potenciar o desenvolvimento azul sustentavel.

GRANDES NUMER
CARACTERIZACAO GERAL DA ECONOMIA D
3.6 +85 4,8 5,4hiiminsesd,®il mihses €

do empregacrescimentodo VAB* do VAB gerado  exportacOes de bens
nacional emprego nacional pelas empresas dada&conomia do Mar
(2022) (2011-2022)(2023) (2023) (2024)

50 84453 066 136 mihsest, hilhses km

empresas empregos Volume de negdéciaspaco maritimo
(2023) (2022) (2023) sob jurisdicéo
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SETORES PRINCIF
DA ECONOMIA DO M

TURISMO COSTEIRO

DADOS RELEVAN
DA ESTRATEGIA NACIONAL PARA O

ESTRATEGIA NACIONAL PARA O MAR 2021-2030
Instrumento atuahtre as metas quanti cadas no ENM 2030, destacam-se:

que de ne o rum . : S .
da politica public -a 30%las aguas marinhas nacionais protegidas
0 oceano. a EN 30| Combater alteracGes climaticas e ecossistemas

13 I4>

engloba _
@ 7%do VAB nacional (méi3Z080)023
RECURSOS VIVOS MARINHOS 185 Diferencial de +2,7 pp a conquistar até 2030
medidas -
@ +30%e emprego azul nacional até 2030
das quais Economia azul circular e sustentavel

2% 23

30medidas
emblematicas @

contabilizando

25ailhdes @

de euros

provenientes do@{.

RANKING EUROH
A POSICAO DE PORTUGAL NA ECONOMIA

O nosso pais tem vindo a ganhar destaque no setor do mar

370 Mié capacidade em renovaveis oceanicas instal
Descarbonizagéo e energias renovaveis

ATIVIDADE PORTUARIA 25 mibneladas/ano de aquicultura nacional

Sustentabilidade e seguranca alimentar

+50%le mestres e doutore_s em ciéncias|do mar
Conhecimento cienti co e inovagéo azul

4y, 26

DETALHE DE EMPREGOS POR SETOR

P 78_ 849 g a nivel da Uni&o Europeia, tendo sido o primeiro pais
I(‘)Jgtser_?g e recret da UE a medir a sua Economia Azul com uma metodologia@
i

3100

)
Portos, transporte
e logistica

27 901
(-]

Pesca, aquicultute®
transformacgao
€ Comércio

3133
Construcao,
manutencao e

reparagéo naval

de Conta Satélite dedicada.

&

na UE em
na UE em emprego
emprego na
Economia Azul
na UE em
VAB da

Economia Azui

Porto de Sines|é'0.15.7
maior porto de carga da UE

Maior porto contentorizado de Portugal,

o Porto de_Sines movimenta
cerca de 40 milhdes de tenreiatas,

o Va¥sVe)

segundo dadoslde:2623:

maior Zona
Econémica

na UE em ;
. Exclusiva (ZEE)
VAB do turlsmoda UE de

COSIeI0 1 7 milhdes km?

Outros portos relevantes a nivel nacio
Leixd@$ milhdes de toneladas)
Lisb¢guase 11 milhdes de toneladas)
Setuljglase 6 milhdes de toneladas)
Avei(6,8 milhdes de toneladas)
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— EERE ortugal tem no mar um dos| decisivo para transformar o oceano AR(EDASCZ"AR'SNHAS
. . . PROTEGIDAS. O

seus maiores ativos estra. num motor de desenvolvimento res | zcrorco pesTas

tégicos, mas o verdadeiro ponsavel e competitivo. AREAS E UM DOS

. . . PILARES AMBIENTAIS
potencial da Economia  No pilar da Governance, a ECORO | ¢ conTriBUI PARA

Azul ndo se mede apenas em cresci mia Azul exige um enquadramento A PRESERVACAO DA
mento ou exportagdes. Mede-se na regulatério sélido e articulado a escala E,LSB?#Z\EESC‘EQTCEOESPE
JOAO SAFARA | capacidade de gerar valor sem esgotarglobal. Destacam-se tratados interna

recursos e de inovar sem comprome cionais sobre as zonas marinhas fora
ter ecossistemas. E precisamente nesteda jurisdicdo nacional, como o High
ponto de convergéncia que 0 ESG (En Seas Treaty, bem como acordos qu
vironmental, Social, and Governance) reforcam a sustentabilidade da pesce
deixa de ser um referencial abstrato e e combatem praticas ilegais. A par des
passa a assumir-se como instrumento tes instrumentos, ganham relevanci

(¢}
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mecanismos de nanciamento, orien
tacBes de reporte nanceiro e normas
contabilisticas especi cas para empre
sas da pesca, do transporte maritim
ou da industria de cruzeiros. O obje
tivo é promover maior transparéncia,
comparabilidade e responsabilidade
na gestao.

No dominio ambiental (Environ
mental), a transi¢ao energética no setor
maritimo assume um papel central. A
aposta em combustiveis mais limpos
e em solugBes tecnolégicas que redu
zem as emissdes de CQevela uma

(&)

transformacao estrutural do transper | crescimento econdmico se traduz erAw para se desenvolverem de forma sau
te maritimo. Paralelamente, surgem beneficios concretos para as popua davel. A sua degradacédo desencadeia
sistemas avan¢ados de monitorizagao ¢ées locais. AMBIENTE efeitos em cascata na cadeia alimentar

e sensorizagdo dos niveis de poluicao, EMISSOES marinha, com impactos profundos nos
bem como propostas para um regime O DESAFIO DA ATIVIDADE ~ DE GO ecossistemas e na biodiversidade.

global de taxas sobre as emissdes dosHUMANA Os dados do Global Carbon Budget
navios, destinado a financiar a ino | Apesar dos progressos registados na TAXAS mostram que as emissdes globais de
vacdo verde na Economia do Mar. Q integracdo de critérios ESG nas at Tém surgido = gases com efeito de estufa continuam

reforco das areas marinhas protegidas vidades ligadas ao mar, subsiste um propostas para a aumentar, atingindo sucessivos ma
integra igualmente esta agenda, cen fendmeno transversal aos trés pilares U(T rteglme glt‘))bakimos anuais. Esta tendéncia exerce
oo ~ . . e e taxas sobre x .
tribuindo para a preservacao da biodi | que coloca em risco o equilibrio do as emissdes dosMa presséao constante sobre o siste
versidade e dehabitats criticos. planeta: a acidi cagdo dos oceanos. npayios, destinadd"@ oceanico. Acresce que a dindmica
a financiar a = quimica dos oceanos responde de for

inovacdo verde nga relativamente rapida as alteracées

O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO AZUJ|. Economia do Mag, concentragéo de CQenguanto os

RESPONSAVEL E UMA OPORTUNIDADE processos naturais de recuperagao
ocorrem em escalas temporais geold
PARA GERAR EMPREGO QUALIF'CADO E gi(;asl muito mais lentas.
SUSTENTAVEL, ASSEGURANDO QUE O A acidi cagéo dos oceanos, em con
- jugacdo com o aquecimento global,
CRESCIMENTO ECONOM IC~O BENEFICIA con gura um dos maiores riscos sisté
AS POPU LACOES LOCAIS. micos da atualidade. O impacto acu
mulado destas alteracgdes representa
um legado exigente para as proximas
Ja navertente Social, cresce a aten As emissdes de C( de outros gases geragBes, com consequéncias que o
¢ao as condi¢des de trabalho e aoscom efeito de estufa resultantes da ati deréo tornar-se irreversiveis.
direitos laborais dos pro ssionais da vidade humana alteram a composi¢ac Num contexto em que a reducéo de
pesca e do transporte maritimo. Ob quimica da agua do mar, que absorve emissfes assume contornos politicos
serva-se também uma maior mobiti | uma parte signi cativa deste didxido complexos e, por vezes, polarizadores,
zacgdo das comunidades costeiras, quede carbono, convertendo-o em bicar a ciéncia, a inovagéao tecnolégica e o
procuram a rmar-se como partes in | bonato e carbonato. empreendedorismo emergem como
teressadas ativas nas decisfes estra Este processo quimico liberta iGes de instrumentos decisivos. A criacdo de
tégicas ligadas ao mar. Em paralelo, hidrogénio, conduzindo a diminui¢éo solugdes disruptivas, sustentadas em
0 desenvolvimento de um turismo do pH e comprometendo a formagéo conhecimento técnico e rigor cienti
azul responsavel surge como oportu| de estruturas calcarias essenciais a co, sera determinante para mitigar
nidade para gerar emprego quali ca vida marinha. Corais, moluscos e parte riscos e reforcar a resiliéncia dos eces
do e sustentavel, assegurando que lodo plancton dependem deste equilibrio sistemas marinhose

www.isg.pt -21



[<J<]<]
Il {

o) INSPECAO E CONTROLO DE QUALIDADE

EQUIPAMENTOS

Engenharia integrada
ao servico da
reabilitacao

de infraestruturas
maritimas

A SEGURANCA DAS OPERAGOES PORTUARIAS DEPENDE

DE ESTRUTURAS QUE ESTAO EM OPERAGAO HA VARIAS DECADAS
E QUE EXIGEM EXATAMENTE AQUILO QUE O ISQ CONSEGUE DAR:
UM CONTROLO DE QUALIDADE EXIGENTE.

Economia do Mar assum
um papel cada vez mai
estratégico para Portugal

~ POR — As estruturas maritimas e portua
rias — incluindo infraestruturas por
tuarias comerciais, terminais de reee

nao apenas pela sua di ¢éo e transferéncia de combustiveis,
mensao territorial maritima, mas tam postos de acostagem de embarcacdes
bém pelo peso crescente de atividades pont8es, docas, cais e duques d'alba
como a logistica portuaria, a industri RODRIGO CUNHA— estdo sujeitas a ac¢des particular
naval, a energiaoffshore, a aquicut mente severas: ambientes altamente
tura e o turismo costeiro. A susterta
bilidade e a competitividade deste
setores dependem, de forma critic

ta s N T A EXPERIENCIA ACUMULADA
gurancga, abilidade e durabiti .
dade das infraestruturas maritima JOAO SANTOS EM CONTEXTOS PORTUARIOS
que os suportam. E neste contexto que PERMITE AO |SQ
ISQ, és da Diregdo de Solucd ~
Itegracas do Engenhari, et vinco ACOMPANHAR INTERVENCOES
a a rmar um contributo técnico dife COMPLEXAS, MUITAS VEZES
renciado, assente em competéncia REALIZADAS EM COND|C©ES
PEDRO FONSECAOPERACIONAIS EXIGENTES.

D

avancgadas de inspecéo, diagnoéstic
estrutural e garantia da qualidade e
obras de reabilitacéo.
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A COMBINACAO ENTRE INDEPENDENCIA
TECNICA, CONHECIMENTO NORMATIVO,
CAPACIDADE DE ENSAIO E EXPERIENCIA
DE CAMPO POSICIONA O ISQ

COMO UM PARCEIRO DE REFERENCIA
PARA AS VARIAS ENTIDADES A OPERAR
NO SETOR MARITIMO.

autoridades portuarias, operadores
logisticos e empreiteiros. Mais do que
responder a necessidades pontuais, o
contributo do I1SQ insere-se numa 6
gica de gestéo de ativos, promovendo
decisbes baseadas em risco, extensao
davida util das estruturas e otimizagédo
do investimento.

Num contexto em que a Economia
do Mar é chamada a crescer de forma
sustentavel, o papel do ISQ passa por

agressivos, ciclos de maré, acgdestamente implementadas em obra e que

hidrodindmicas, impacto de embar os requisitos de desempenho e durabi

garantir que esse crescimento assenta
em infraestruturas seguras, resilientes
e preparadas para os desa os futuros.

cacles e processos acelerados delidade sdo efetivamente cumpridos. A A engenharia aplicada, suportada por
corrosé@o. Muitas destas infraestrutu| experiéncia acumulada em contextos inspecao rigorosa, diagnostico fun

ras constituem elementos criticos de portuarios permite ao ISQ acompanha
apoio a operagdo maritima, assegu, intervengdes complexas, muitas veze
rando a continuidade de cadeias lo| realizadas em condi¢des operacionai
gisticas, o abastecimento energético eexigentes, minimizando riscos para a
a seguranca das operagdes portuarias.seguranga, para o ambiente e para a
Grande parte destas estruturas encon continuidade das operagges.

tra-se em operagédo h4 vérias décadas, A combinacgdo entre independén

frequentemente com documentacag cia técnica, conhecimento normativo,
incompleta e com histéricos de ma | capacidade de ensaio e experiénci
nutencao irregulares, o que torna par, de campo posiciona o ISQ como u

ticularmente exigente a avaliacdo do parceiro de referéncia para entidade
seu estado real de conservagéo. gestoras de infraestruturas maritimas,

INSPECAO DE DIAGNOS
O ISQ tem vindo a desenvolver traba
Ihos de inspecéo de diagnédstico qu
integram inspecdes especializada
ensaios ndo destrutivos e anélise
estruturais, permitindo caracterizar
de forma objetiva os mecanismos d
degradagéo existentes e a capacidade
resistente remanescente das estrutu
ras. A abordagem adotada privilegi
solu¢gdes de engenharia integrada
em que os resultados das inspec¢des
alimentam diretamente modelos de
célculo estrutural, suportando a de
nicdo de estratégias de refor¢o ou
recondicionamento, que sao técnica
economicamente otimizadas.

No dominio das obras de reabilita
¢ado de estruturas maritimas, o papel d
ISQ estende-se ao Quality Assurance|e
Quality Control (QAQC), assegurando
que as solugdes projetadas sé@o cosr

ICO

r damentado e controlo de qualidade
s exigente, continuara a ser um pilar es
s sencial desse contributos

INSPECAO DE DIAGNOSTICO.
0 I1SQ REALIZA INSPEGOES
ESPECIALIZADAS,
ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS
E ANALISES ESTRUTURAIS.
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TRANSPORTES

Conhecimento técnico
para um transporte
maritimo mais seguro

O FLUXO MUNDIAL DE BENS DEPENDE DA RESILIENCIA DAS
CADEIAS LOGISTICAS, QUE SO SE MANTEM COM PADROES
EXIGENTES DE SEGURANGCA DO TRANSPORTE MARITIMO E DA
INOVAGCAO TECNOLOGICA DOS NAVIOS

mar tem sido, ao longo da e operacdo, bem como as exigéncias - PoR
historia, um dos princi | em matéria de seguranga, qualidade
pais eixos estruturantes do sustentabilidade ambiental, colocal
transporte, do comércio o setor perante a necessidade de in
e do desenvolvimento econdmico, vagao continua e de elevados padrdes
Muito antes de existirem fronteiras técnicos. A abilidade das embarca
claramente de nidas em terra, o es | ¢Bes, a conformidade dos equipa
pago maritimo j4 funcionava como mentos e a quali cagdo dos processo
via de ligacdo entre povos, culturas tornaram-se fatores decisivos par
e mercados, permitindo a circulagdo garantir operacdes seguras, e ciente
de pessoas, mercadorias, recursgse responsaveis.
e conhecimento. Ainda hoje, num Paralelamente, o transporte mari
economia globalizada e altamente mo n&o se limita & movimentacéo d
interdependente, o transporte mafi mercadorias ou a construgéo naval
timo assegura uma parte substancial

PEDRO FONSEC

do uxo mundial de bens, assumindo

um papel cr?tico na resiliéncia. c@s ca O SETOR DO TRANSPORTE
deias logisticas e na competitividad MAR[T”\AO ENERENTA A

das economias.

Est'e protagonismo do transport NECESS|DADE DE |NOVAC;AO
maritimo € acompanhado por desa os CONTI’NUA E DE ELE\/ADOS

cada vez mais exigentes. A evolugao - "
tecnoldgica dos navios, a crescente-di PADROES TECNICOS.

gitalizagdo dos sistemas de navegacao

i] INSPECAO E CONTROLO DE QUALIDADE

de elevado valor tecnolégico. Inclui
também operacgbes sensiveis, como
o transporte de animais vivos, onde
as condi¢cdes técnicas a bordo tém
impacto direto no bem-estar animal,
na seguranca da tripulagéo e na cen
formidade legal das embarcagdes.
Nestes contextos, parametros como
ventilagéo, abastecimento de agua e
iluminag&o assumem uma relevancia
acrescida, exigindo uma abordagem
técnica rigorosa.

E neste enquadramento que o pa
pel de entidades independentes, com
competéncias técnicas reconhecidas,
se revela essencial. A atuacdo do 1SQ
no dominio dos transportes maritimos

aAtraduz-se num contributo transversal
para a qualidade, seguranca e susten
tabilidade do setor, quer através do
apoio a programas navais tecnologi
camente avancados, quer através da
veri cagdo técnica de condigBes ope
racionais criticas em navios dedicados
a missfes especi cas.

Os artigos que se seguem ilustram
duas dimensdes desta intervencao: a
contribuicdo para a qualidade e ino
vagao na nova geracao naval europeia
e a garantia de requisitos técnicos no
transporte maritimo de animais vivos.
Dois exemplos distintos, unidos por um
denominador comum: conhecimento
técnico ao servigo de um transporte ma
ritimo seguro, e ciente e responsaves
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Contributo do 1SQ
para o programa
F110 da Navantia

LANCAMENTO
DA FRAGATA
F111 BONIFAZ,
PRIMEIRA

DA SERIE F110
11.SET.2025

N a Ria de Ferrol, a Navantia lidera
construcéo de cinco fragatas F110
para a Marinha Espanhola. Trata-se d
navios inteligentes, com sistemas d
combate integrados e gémeos digitai
que impulsionam a inovagéo tecnold
gica, o desenvolvimento do setor naval
e a criagdo de emprego especializad
na Galiza.

A delegacéo galega do I1ISQ Espanha
colabora na revisao dos certi cados d
materiais e equipamentos das fragata
validando a sua conformidade com o
requisitos aplicaveis. Além disso, su
pervisiona 0s equipamentos de eleva
¢do e os cabos das gruas no estaleiro,
presta consultoria na quali ca¢éo do
procedimentos de soldadura e contro
la a documentagao dos equipamento
da industria auxiliar, fornecendo apoi
técnico que melhora a e ciéncia e
qualidade do processo.

—— POR ——

AMANDO
VARELA BLANCO

BEATRIZ
VIGO PINON

Garantir o bem-estar
animal no transporte

maritimo

—— POR

PEDRO FONSECA

ISQ realiza, na area de Energia

a pedido dos operadores mariti
mos, um conjunto de veri cacdes téc
nicas destinadas a assegurar 0 cum
primento dos requisitos estabelecido
pela Direcao-Geral de Alimentagéo €
Veterinaria para o transporte maritimo
de animais vivos.

e Estas atividades do ISQ incluem acaudais de agua do sistema de produ

5 interior, bem como a avaliagédo do

medicdo dos caudais de ar novo nos ¢éo de agua potavel, de modo a conr
diferentesdecks de forma a garantir, mar a disponibilidade e su ciéncia do
niveis adequados de renovacgédo do arabastecimento a bordo. Estas veri ca
¢Oes constituem um contributo essen
cial para a salvaguarda do bem-estar
animal e para a conformidade opera
cional das embarcacdes.

niveis de iluminancia, assegurand
condi¢des apropriadas de visibilidade
Procede-se igualmente & medicao do
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—— POR —

JOAO SANTOS

INSPECAO E CONTROLO DE QUALIDADE

PORTOS E PONTOES

Tecnologia que

apoia a decisao em
Infraestruturas
maritimas e portuarias

IDADE E DEGRADAGAO SAO DOIS FATORES QUE AFETAM AS INFRAESTRUTU
MARITIMAS NACIONAIS. POR ESSA RAZAO, O ISQ APLICA AS SUAS METODOL

DE INSPEGAO AVANGADAS, QUE CONJUGAM CONHECIMENTO APROFUNDAD
ENGENHARIA COM O RECURSO A TECNOLOGIAS DE ENSAIO NAO DESTRUTI

ma parte signi cativa das| e secagem, presenca de cloretos, a¢d
infraestruturas maritimas, mecanicas e impactos operacionais.
e portuarias existentes e
Portugal apresenta jA um de uma avaliagdo quantitativa rigorosa
tempo de servigo consideravel. Este dos mecanismos de degradagéo estru
€ o resultado de décadas de operacaotural, condigdo essencial para garanti
continua em contextos de elevada exi aseguranca, a abilidade e a susternta

Metodologias
de inspecao
avancadas

da Direcao de Solucdes Integradas
de Engenharia, do 1SQ:

GEORRADAR
ENSAIOS POR IMPACTO ECO

TECNOLOGIAS DE VARRIMENTO
TRIDIMENSIONAL

bilidade das infraestruturas que super
tam a Economia do Mar.

Os postos de acostagem, maiorita
riamente constituidos por estruturas de
betdo armado, encontram-se frequen
temente interligados por passadigos
metalicos que asseguram a circulacéo
de pessoas e equipamentos. Esta eoe
xisténcia de materiais com comporta
RAS o . .
Jaex¢os distintos em ambiente marinho
oiptroduz desa os adicionais ao nivel
V@a inspecdo, manutengdo e gestédo
do risco estrutural. Torna-se, por isso,
esndispensavel recorrer a abordagens
técnicas integradas, que véo além da

Este contexto reforca a relevancia observagao visual, permitindo caracte

1 rizar de forma objetiva o estado inter
no dos materiais, a extensao dos feno
r menos de degradacéo e a capacidade
resistente remanescentas

géncia funcional.

Pontes de acesso, pontdes, postos
acostagem em betdo armado, infrae

e

O ISQ TEM REFORCADO O SEU

truturas de apoio a operagdo maritimae CONTRIBUTO PARA UMA G ESTAO

estruturas associadas a terminais ene TECN ICA E ECONOM

géticos encontram-se expostos a u

ICAMENTE

ambiente particularmente agressivo SUSTENTADA DAS |NFRAESTRUTU RAS
marcado pela acdo combinada da at MARl"“ MAS E PORTUAR IAS.

mosfera marinha, ciclos de molhage
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MODELOS 3D

—— POR ——

JOAO SANTOS

ISQ, através da Dire¢do de Solugdes Integra tridimensionais, essenciais para a identi cagéo

das de Engenharia (SIE), tem aplicado me de deformacdes globais, desalinhamentos e des
todologias de inspecgdo avancadas que conjugamvios geomeétricos relevantes para a avaliagao-es
conhecimento aprofundado de engenharia com trutural e funcional das infraestruturas. Este pen
0 recurso a tecnologias de ensaio ndo destrutivo.to assume particular importancia, considerando

Entre estas, o georradar assume um papel cent
na inspecéo de estruturas de betdo armado. Es
tecnologia permite identi car armaduras, avaliar

~
recobrimentos, detetar vazios, delaminacdes e
zonas potencialmente afetadas por processos
de degradacéo.

Em complemento, 0s ensaios por impacto eco
avaliam a integridade dos elementos estruturais,
identi cam descontinuidades internas e estimam
espessuras efetivas, fornecendo dados quantitati
vos fundamentais para a andlise estrutural e para
a de ni¢do de estratégias de intervencao.

No que respeita ao conhecimento geométrico
e a caracterizacao espacial das infraestruturas
0 recurso a tecnologias de varrimento tridimen
sional, como o LiDAR, permite a obtencado de
nuvens de pontos de elevada preciséo. Estes le
vantamentos possibilitam a criacdo de modelos

afjue varias destas estruturas ndo tém desenhos
tatualizados que re itam as alteragdes que foram
sofrendo ao longo do seu tempo de vida util.

J

cionalidades, ou exigéncias regulamentares.
Neste contexto, o recurso a ferramentas d

m dos principais avangos atuais reside nain
tegracéo da informagdo num ambiente Uni
co de visualizacéo tridimensional. A combinagac

dos resultados dos ensaios nao destrutivos, dosuma gestdo técnica e economicamente susten
tada das infraestruturas maritimas e portuérias

levantamentos geométricos e da informacéo his

realidade aumentada é relevante na interpreta

¢&o e comunicagdo dos resultados de inspecao.

A visualizacdo contextualizada da informagéo

técnica, diretamente associada aos elemento
estruturais, facilita a compreenséo dos dado
por equipas multidisciplinares e decisores. Dest

forma, os processos de tomada de decisao sobre

reabilitacdo, reforco ou substituicdo tornam-se
mais rapidos e mais assertivos.

Ao conjugar tecnologias de ensaio nao destruti
vo avancgadas, aquisicao tridimensional de dado
e ferramentas digitais de visualizagéo e realidad
aumentada, o 1SQ reforga o seu contributo par

térica das estruturas em modelos 3D permite uma Num cenario marcado pelo envelhecimento sig

leitura integrada e intuitiva do estado de conser-
vacao. Isso facilita a correlagéo entre mecanis
mos de degradagéo, consequéncias estruturais

cenérios de evolucao futura, tais como eventuais tir a seguranca, a durabilidade e a resiliéncia da:
infraestruturas que suportam a Economia do Mar.

alteracdes estruturais para acomodar novas fun

ni cativo do parque construido e pela exposi¢éo
continua a ambientes agressivos, esta abordage
eintegrada constitui um fator decisivo para garan

m

D

—— POR —

JOAO SANTOS

J
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EOLICAS

Crescimento  onshore,
armacao offshore
e o0 papel do ISQ

O POTENCIAL DO SETOR EOLICO EM PORTUGAL E IMENSO E O ISQ REUNE AS
CONDIGCOES TECNICAS, BEM COMO A EXPERIENCIA CONSOLIDADA, PARA FAZER
PARTE DE TODO O CICLO DE VIDA DOS PROJETOS QUE SE AVIZINHAM.

ma parte signi cativa das

infraestruturas maritimas

e portuarias existentes em

Portugal apresenta ja um
tempo de servigo consideravel, resul
tante de décadas de operacgéo conti
nua em contextos de elevada exigén
cia funcional.

A energia eolica continuara a ser u
dos pilares da transi¢éo energética e
Portugal nos préximos anos. No se
mento onshore prevé-se uma fase d

~ POR em particular na tecnologia utuante.
Portugal retine condigBes excecionai
de vento e profundidade, posicionan

do-se como um dos paises mais pro
missores da Europa para o desenvo
vimento de parques eélicooffshore

nos préximos cinco anos. Este nov
ciclo de investimento exigira elevados
padrbes de engenharia, inspecgéo, ce
ti cagdo e seguranca ao longo de tode
a cadeia de valor.

DAVID PEREIRA

N

INSPECAO E CONTROLO DE QUALIDADE

Neste contexto, o ISQ assume-se
como parceiro privilegiado do setor.
Com experiéncia consolidada na ener
gia edlicaonshoree presenca relevante
em projetosoffshore de referéncia, o
ISQ tem vindo a prestar servigos téc
nicos especializados em projetos como
o WindFloat Atlantic, o Triton Knoll e
outros desenvolvimentos estratégicos,
assegurando atividades de QA/QC,
ensaios ndo destrutivos e veri cacdo
técnica de componentes criticos.

QUALIFICACAO DOS TECNICOS
Aintervencao do ISQ ao longo de todo
o ciclo de vida dos projetos — desde
os estudos e fabrico até a construcgéo,
operagéo e extensao de vida util — é
reforcada por uma forte aposta na fer
magcéo técnica especializada. A quali
cagao de técnicos e engenheiros para
os desafios especificos doffshore
S utuante sera decisiva para 0 sucesso
dos projetos em Portugal. O 1SQ dis
pde de competéncias, infraestruturas e
programas formativos orientados para
estas novas exigéncias do setor.
Importa ainda destacar a parceria
estratégica com a WavEC, da qual o
r 1SQ é sdécio, permitindo uma atuacao
1 a montante na cadeia de valor dos
projetos edlicosoffshore. Esta liga
¢éo reforgca a capacidade de participar

o]

modernizacao e repotenciacdo do
parques existentes, com a substituica
de aerogeradores por equipamento
mais eficientes e maior integraca
digital na operacdo e manutencgéo
Este processo permitird otimizar

PORTUGAL REUNE
CONDICOES EXCECIONAIS,
POSICIONANDO-SE COMO
! g | UM DOS PAISES MAIS

aproveitamento dos recursos edlico
jépdisponiveis, reforcando a produca PROMISSORES DA EUROPA
renovavel, sem necessidade de gran ePARA O DESENVOLV|MENTO
expansao territorial. o DE PARQUES EOL|COS

Paralelamente, o principal vetor OFFSHORE

de crescimento estara nmffshore,

nas fases iniciais de desenvolvimento,
combinando investigacdo aplicada,
engenharia e validacao técnica.

O futuro da energia edlica em Per
tugal ser4 marcado pela inovagéo tec
nolégica, pela a rmacgéo dooffshoree
pela necessidade de parceiros técnicos
sélidos. Neste percurso, 0 ISQ posieio
na-se como um agente estruturante
para garantir qualidade, seguranga e
conhecimento num setor com elevado
potencial de crescimentoe
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GRI TOWERS

O ISQ como parceiro
de referéncia na
construcao e operacao
de ativos offshore

ISQ participou ativamente no projeto Wind oat,
uma das mais inovadoras solu¢gées mundiais
de plataformas utuantes para a producgao edlical
offshore, permitindo a instalacdo de aerogerado
res em aguas profundas. No estaleiro da Lisnave
em Setlbal, o ISQ garantiu a qualidade de duas
das trés plataformas construidas, realizando NDT,
QA/QC, CSO, Controlo Dimensional, ensaios de es
tanquicidade e inspecéo de equipamentos
mecanicos. Esta intervengdo assegurou
DAVID PEREIRA evados padrdes de qualidade, seguran
¢a e ambiente, posicionando o ISQ comg
parceiro de referéncia na construcao €
operacao de ativooffshore e na forma
¢ao técnica especializada ao longo de
todo o ciclo de vida destes projetos.

—— POR ——

J

A oportunidade ibérica
para o desenvolvimento
da industria e criacao
de emprego

Aeélicaoffshoreé uma oportunidade ibérica ca

paz de unir neutralidade carbdnica, industria
e valor costeiro. Como signatario do Mani esto por
el Desarrollo de la Edlica Marina en Espafia, uma
iniciativa promovida pelo Foro Edlico Marino, o ISQ
segue um caminho com regras claras, concursos g
critérios que promovem inovagao, seguranga e con
vivéncia com as pescas e a biodiversidade. Portugal
e Espanha tém recursos de classe mun
dial e lideranga em tecnologia utuan

te, portos e estaleiros navais. Com uma
visdo comum para 2030, a Peninsula
Ibérica pode ancorar cadeias de valor,
quali car pessoas e exportar engenharia,

GONCALO pIMENFESENvolvendo projetos aveis, competi
tivos e socialmente justos.

MANIFESTO

—— POR ——

Assegurar a
integridade estrutural
de torres offshore

ISQ refor¢a a sua presencga no setor das ene

gias renovaveis, colaborando com a GRI-To
wers na inspecao de torres edlicasffshore para
0s projetos internacionaisEast Anglia(Iberdrola);
So a Offshore Wind Farm (Dogger Bank).

Estes trabalhos tiveram como objetivo garantir
integridade estrutural e a seguranga operacional da
torres através da execucao de Ensaios Nao Destruti
vos (END). As inspeg¢8es centraram-se na veri cacgal
da qualidade e correta execucao de soldaduras criti
cas, aplicando normas internacionais de referénci
para garantir o cumprimento dos requisi
tos técnicos e de abilidade exigidos em
instalagBesoffshore. A colaboracéo entre
a ISQ e a GRI Towers reforca o compro
misso de ambas as organiza¢gBes com a
inovacao, a exceléncia técnica e a susten
0OSCAR coNzaligbilidade, proporcionando solucgdes de

elevado valor acrescentado.

—— POR —

J

Exceléncia tecnologica
aplicada ao
eolico offshore

ISQ tem participado, ao longo dos ultimos

anos, em diversos projetos eélicosffshore,
assegurando a inspec¢ao na construgdo de ativo
offshore, nomeadamente inspecdes elétricas em
Jackets e TPO para os projetos Moray East e Tritg
Knoll, desenvolvidos pela Smulders. Outro proje
to de relevo foi a inspecao elétrica da construgao
das subestac¢des do projeto Saint-Nazaire, para a
Eoliennes en Mer. Estas intervencées tém coatri
buido para garantir a conformidade técnica, a se
guranca e a fiabilidade das infraestruturas.

O I1SQ é hoje reconhecido internacio
nalmente como parceiro tecnoldgico de
DAVID F)EREIR'or‘eferéncia, com experiéncia comprova

da no setor do Edlicdffshore
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MANUTENGC

INSPECAO E CONTROLO DE QUALIDADE

AO

Os EN

D como

Instrumento essencial

da manutencao preventiva

A EXPOSICAO DAS INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS E MARITIMAS
AOS ELEMENTOS E INTENSA, O QUE EXIGE UMA MANUTENGCAO
NAO SO CONSTANTE, MAS ACIMA DE TUDO COM UM CARACTER PREVENTIVO.

—— POR —

RODRIGO CUNH

JOAO SANTOS

QA/QC em eletricidade e instrumenta
¢ao, validacéo documental, acompa
nhamento de FAT, inspec¢des e coris
sionamento, demonstra a relevancia de
uma abordagem estruturada a garantia
da qualidade.

A robustez dos processos implemen
tados na construcgédo traduz-se, assim,
numa maior abilidade em servigo.

Em paralelo, nas infraestruturas per
tuarias — cais, pontbes, docas, postos de
acostagem e terminais especializados
—, @ manutencgao exige uma articulagao
estreita entre diagndstico técnico e cen
trolo rigoroso da execugéo em obra. O
ISQ tem assegurado atividades de QAQC
em intervencgdes de reabilitagdo e refor

manutencao das infraes

truturas e ativos associa

dos a Economia do Mar

assume um caracter es

tratégico, pois condiciona diretamente
a seguranca operacional, a disponibi
Alidade dos sistemas e a sustentabilida

OS SERVICO

SUPORTAR

S DO ISQ PERMITEM
DECISOES TECNICAS

FUNDAMENTAIS AO LONGO DE TODO O

CICLO

DE VIDA DOS ATIVOS.

de do investimento realizado ao longo
de décadas. Num contexto marcad
pelo meio adverso de funcionamenta
das estruturas maritimas, pela cres
cente exigéncia regulamentar e pel
intensi cacdo da atividade portuéria e
offshore, a abordagem a manutenca
tem evoluido para modelos baseado
no risco, na monitorizacdo e na enge
nharia de diagnostico.

O contributo do ISQ neste domini
assenta numa integragdo consistent
entre inspec¢édo, ensaios néo destrutivo
(END), andlise estrutural e controlo d
qualidade, permitindo suportar degci
sBes técnicas fundamentadas ao long
de todo o ciclo de vida dos ativos. N

0 industria naval, os END constituem um ¢o estrutural, incluindo reparagdes em

instrumento essencial na manutencéo betdo armado, sistemas de protecdo

preventiva e na avalia¢éo da integrida
de estrutural de cascos, tanques e si
temas criticos, executados de acord
com normas internacionais e requisi
tos das sociedades classi cadoras

ABORDAGEM ESTRUTUR
No setor da energiaffshore, a manu

tencdo assume particular complexida
de, dada a criticidade dos sistemas elé
tricos, de instrumentagao e de controlg
instalados em ambiente marinho. A ex
periéncia do ISQ em projetos edlico
offshore internacionais, assegurandc

anticorrosiva e reforgos metdlicos, ga

s rantindo conformidade de materiais,
0 processos e solugdes implementadas.
Esta intervencéo independente reduz
incertezas, aumenta a durabilidade das
solugBes adotadas e contribui para a
Adestao e ciente dos ativos.

A manutenc¢do, integrando meios de
diagnostico, analises de risco e planos
baseados em a¢des preditivas, preven
tivas e corretivas € um fator importante
na robustez dos ativos, na sua seguran

S ¢a e nasua abilidade durante o perio
do de nido para a sua vida Utile

30 -trust. | Julho
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Perante a importancia de agregar e~ POR — As obras de reabilitacéo e reforco de—— PorR ——
integrar, permitir a analise da in estruturas maritimas colocam de RODRIGO CUNHA
formacao e conhecimento sobre o meio sa os técnicos elevados, decorrentes da
marinho, bem como a sua interagdo com complexidade construtiva, das condi¢des
as infraestruturas ai colocadas, nasceu ¢ ambientais adversas e da necessidade de
ASTRIIS, um projeto portugués de apoio garantir a continuidade das operacgdes.
ao crescimento sustentavel da Economia MARIO RIBEIRO Neste contexto, as atividades de Quality
do Mar. O acronimo ASTRIIS refere-se & Assurance e Quality Control (QAQC)-as
“Atlantic Sustainability Through Remote sumem um papel determinante. O 1SQ
and Integrated In-situ Solutions”. tem participado em trabalhos de QAQC em diversas
A partir da aquisi¢cdo de dados, combinada com estruturas maritimas, de norte a sul do pais, abran
a modelag&o numérica e a previsdo, o ASTRIIS visa gendo portos maritimos ao longo da costa poru
responder a varias necessidades de mercado,-no guesa, incluindo as regides auténomas. A sua atua
meadamente: regulagdo do espacgo maritimo e da ¢éo independente e tecnicamente fundamentada
gestdo sustentavel e integrada da exploracéo dos permite veri car a conformidade dos materiais, dos
oceanos e zonas costeiras; processos e estruturas processos construtivos e das solugdes executadas,
de decisao e produtos digitais abertos a sociedade reduzindo riscos, prevenindo patologias futuras e
em matéria de literacia dos oceanos. promovendo a durabilidade das intervengdes.
J J
pd
m incidente num campo da regido do pré-sal S
foi 0 mote para a criagdo de um projeto que 2
demonstrou ter um forte potencial de mercado. 8
Tudo aconteceu em 2017, durante um processo de
quali cacdo, altura em que um modo de falha nag
previsto causou a inutilizagdo prematura por dano
catastrd co num duto.
Tendo em conta o papel dos dutos exiveis no €s
coamento da producgéo de 6leo e gés e na injecéo de
gés para aumentar o fator de recuperagédo do reserva
tério, as consequéncias do incidente eram previsiveis. —  FOR T
Bastaram dois anos para que o projeto RovScan
entrasse em agao, precisamente para fazer a inspegao
e veri cagdo do alargamento do anular desers exi-
veis, sendo a primeira ferramenta concebida do zero
para este m. Terminou em 2024 com nivel de ma
turidade em TRL 7 e a rmou-se como uma solucido RICARDO CALDEIRA
inovadora para responder aos desa os do mercado.

. J
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ESTRUTURAS MARITIMAS

Ensaios Nao

Destrutivos aplicados

a industria naval

O PARADIGMA DA SEGURANGCA DA INDUSTRIA NAVAL ESTA ASSENTE NUM
CONJUNTO ALARGADO DE TESTES, ENSAIOS, CERTIFICAGOES E NORMAS
INTERNACIONAIS. ENTRE ESTES, DESTACAM-SE OS ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS,
CRUCIAIS PARA O FUNCIONAMENTO DA INDUSTRIA DA ECONOMIA DO MAR.

—— POR ——

RODRIGO CUNH

CONTROLO NAO DESTRUTIVO

De uma forma geral, a industria
naval caracteriza-se pela utilizacado
de estruturas metalicas de grande
porte, que estdo sujeitas a solicita
¢Bes mecénicas complexas, ambien
tes agressivos e condi¢gdes severas
de operacéo. Tal é o caso, nomea
damente, da exposi¢ao continua a
corrosao, esforgos ciclicos e varia
¢Oes térmicas significativas.

Neste contexto, a aplicacao siste
matica de END é determinante para
a detecao precoce de descontinyi

s Ensaios Nao Destrutivos

(END) constituem uma
ferramenta essencial no

controlo da qualidade,

avaliagdo da integridade estrutura
e garantia da seguranca na industri
Anaval. Estes tipos de ensaios perm
tem a inspec¢édo e avaliagdo de mate
riais, componentes e estruturas sen
comprometer a sua aptiddo ao ser

vico, sendo aplicaveis ao longo de

todo o ciclo de vida das embarca
¢des e estruturas maritimas, desd
a fase de projeto e construcéo até

OS END CONTRIBUEM PARA A
PREVENCAO DE FALHAS ESTRUTURAIS,
OTIMIZACAO DE CUSTOS DE
MANUTENCAO E AUMENTO DA
FIABILIDADE OPERACIONAL.

n

Y

27

inspecdo em servico e manutengéo.

dades, defeitos de fabrico e meea
nismos de degradacéo, contribuindo
para a prevencao de falhas estrutu
rais, otimizacdo de custos de ma
nutencdo e aumento da fiabilidade
operacional das unidades navais.
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INSPECAO VISUAL (VT)
Entre os métodos de END mais utili
zados na industria naval destaca-se

a inspecéo visual (VT), considerada

a primeira linha de avaliagdo. Este

D

método permite identificar descon

tinuidades superficiais, fenbmenos
de corroséo, deformacgdes, falha
geométricas e imperfeicdes visi
veis em soldaduras e componente

estruturais. A sua execucao deve

ser realizada de acordo com os re

quisitos aplicaveis das normas ISO

17637 e ISO 9712, assegurando

2

w

u

O RESPEITO PELAS NORMAS
1ISO 17637 E ISO 9712
GARANTE QUE OS TECNICOS
TEM AS QUALIFICACOES E

CERTIFIC

ACOES ADEQUADAS.

os técnicos possuem a qualificaca
e certificacdo adequadas.

ENSAIO POR LIQUIDOS
PENETRANTES (PT)

O ensaio por liguidos penetrantes

(PT) é amplamente aplicado na de
tecdo de descontinuidades superfi

ciais. Este método é frequentemente

utilizado na inspec¢éo de soldaduras
componentes em ac¢o inoxidavel
aluminio e ligas especiais, send
particularmente adequado para a
identificacéo de fissuras, porosida
des e falta de continuidade super

TN
(H)
\__/
A INSPEC/
VISUAL
IDENTIFIC
FALHAS CC

CORROSAO

o)
\\b/

DEFORMACOE

0
W

DESCONTINUIDAD

o)
\\L/

IMPERFEICOES

ficial, devendo ser executado em
conformidade com a série normativa
ISO 3452.

MAGNETICAS (MT)
%nsaio por particulas magnética
) é utilizado na inspecdo de ma
teriais ferromagnéticos, permitin
do a detecdo de descontinuidade

industria naval, este método é apli
c%sdo de forma recorrente em eixos
_hélices, soldaduras estruturais ¢

outros componentes criticos em acc

A\@NSAIO POR PARTICULAS

D

carbono, sendo executado de acer

do com a norma ISO 9934/EN ISO
17638, garantindo elevados niveis
de fiabilidade na identificagdo de

defeitos associados a esforcos me

céanicos elevados.

ENSAIO POR ULTRASSONS (UT)

O ensaio por ultrassons (UT) assume
um papel de destaque na industria
naval, devido a sua elevada capaci
dade de detecdo de descontinuida
des internas.

Este método é utilizado na inspe
¢éo de soldaduras, controlo de espes

S suras, avaliagdo de corrosdo e moni

torizagédo da integridade de cascos,
tanques e estruturas internas. Técni

s cas avancadas, como Ultrassons por
Ssuperficiais e subsuperficiais. Na Phased Array (PAUT) e Time of Flight

Diffraction (TOFD), sédo aplicadas de
acordo com as normas ISO 13588, ISO

2 10863 e ISO 17640 e requisitos espe

ci cos das sociedades classi cadoras,

www.isg.pt -33
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CONTROLO NAO DESTRUTIVO
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permitindo uma caracterizagdo mais
detalhada das indica¢cBes detetadas

uma maior rastreabilidade dos resul

tados alcangados.

RADIOGRAFIA INDUSTRIA
A radiografia industrial (RT), recer
rendo a radiacao ionizante (raios X
ou gama), é amplamente utilizada nz
inspecéo de soldaduras e compo
nentes estruturais de elevada critiei
dade. Este método permite a obten
¢do de imagens representativas d
integridade interna dos componen
tes, possibilitando a identificaca
de descontinuidades volumétrica
e defeitos de soldadura. Destaca-s
ainda o facto de ser aplicado e
conformidade com as normas IS
17636-1 e ISO 17636-2, bem co
com 0s requisitos regulamentare

de segurancga radioldgica aplicaveis.

OUTROS METODOS END
Para além dos métodos referidos,
industria naval recorre ainda a ou
tros ensaios complementares, com
correntes induzidas (ET), ensaios

estanqueidade, termografia e con
trolos dimensionais. Estes ensaio
séo selecionados em func¢éo do tip
de material, geometria do compe
nente, fase do processo de fabric
e requisitos regulamentares aplica

veis, incluindo orientacfes de so
eciedades classificadoras como DNV,
ABS e Lloyd’s Register.

de ensaio, de acordo com a norma
ISO 9712 — Non-destructive testing
— Qualification and certification of
NDT personnel, bem como a valida
¢éo e aprovacao dos procedimentos
aplicaveis, séo condi¢des essenciais
para assegurar a fiabilidade dos re
sultados e a conformidade técnica
dos trabalhos realizados.

Em suma, os Ensaios Nao Destruti
vos constituem um pilar fundamen
tal da engenharia e inspecédo naval,
contribuindo de forma decisiva para
a seguranca maritima, garantia da
qualidade, prolongamento da vida
util das estruturas e sustentabilidade
das operagfes navais

A CERTIFICACAO

LGemo PILAR DOS END

A execucdo dos END na industri
naval deve ser realizada em con
formidade com normas e cddigos
internacionais reconhecidos, bem
como com 0s requisitos especifico
das sociedades classificadoras

a

W

A QUALIFICACAO E CERTIFICACAO
DOS TECNICOS DE ENSAIO SAO
ESSENCIAIS PARA GARANTIR A
CONFORMIDADE TECNICAE A
FIABILIDADE DOS RESULTADOS.

entidades regulamentares. A quali
ficacéo e certificagdo dos técnicos

e

S

OS END SAO UM

PILAR DA ENGENHARIA
E INSPECAO NAVAL,
GARANTINDO A
SEGURANGA MARITIMA
E O PROLONGAMENTO
DA VIDA UTIL

DAS ESTRUTURAS.
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Com um claro proposito de acelera
a descarbonizacédo e transformaca
digital da Economia Azul Portuguesa,
Rede Hub Azul estrutura-se em vario
polos regionais de inovagéo, cobrin
do o territério nacional e promoven
do sinergias entre ciéncia, tecnologi
e economia. Estes polos funcional
como estruturas descentralizadas d
desenvolvimento cienti co e tecnolé
gico, ajustadas as especi cidades dos
ecossistemas de inovacéao locais. A rede
integra atualmente seis polos de iro
vacao dispersos pela costa de Portugal
Continental, aos quais se juntam a Blue
Hub School, estrutura dedicada a quali
cagdo do capital humano necessario
transi¢éo para um paradigma renovad
de Economia Azul Sustentavel.

Marisa Lameiras da Silva

PRESIDENTE DO CONSELHO DE GESTAO ESTRATEGICA
DA REDE HUB AZUL

A REDE HUB AZUL E UMA
ESTRUTURA EM VARIOS POLOS
REGIONAIS DE INOVACAO,
COBRINDO O TERRITORIO
NACIONAL E PROMOVENDO
SINERGIAS ENTRE CIENCIA,
TECNOLOGIA E ECONOMIA.

Da estratégia a acao:
reforcar a Economia
Azul Sustentavel

A REDE HUB AZUL ASSUME UM PAPEL CENTRAL

NA EXECUCAO DA ESTRATEGIA NACIONAL PARA O MAR,
POSICIONANDO-SE NA LINHA DA FRENTE DA INOVACAO
DE UM DOS PRINCIPAIS ATIVOS ESTRATEGICOS DO PAIS.

ortugal esta na linha da

frente na consolidagéo da

Economia Azul Sustenta

vel como eixo estratégico
do desenvolvimento nacional. Num
contexto marcado por desafios am
bientais, tecnoldgicos e geopoliticos
€ crucial apostar na coordenacéao
inovacgéao e criacdo de valor, assegu
rando lideranga, competitividade e
impacto sustentavel.

A Estratégia Nacional para o Ma
2021-2030 (ENM) assume essa an
bicdo ao posicionar a Economia Azu
como pilar do desenvolvimento sus
tentavel, reconhecendo o mar coma
motor de competitividade, inovagao
e coesdo territorial. Mas uma estra

tégia s6 produz resultados quando
se traduz em instrumentos capaze
de a executar, com escala, coorde

nacao e impacto real na economia e

nos territorios.
A Rede Hub Azul, desenvolvida n

, ambito da Componente C10 — Mar do
, Plano de Recuperacao e Resiliéncia,

permite reforcar a rede de infraes
truturas e unidades de inovagéo no

S
setores do mar. A rede apresenta uma
o}

r nova loégica de governacao e de aga
que conecta conhecimento, inova

| cdo, empresas, territério e pessoa
num ecossistema empreendedor
apoiado em recursos humanos al
tamente qualificados e dotados de
novas competéncias.

D

4]

A Direcao-Geral de Politica do Mar,
responsavel pela coordenagdo da ENM,
preside ao Conselho de Gestéo Estra
tégica, um papel central na governagéo
da Rede Hub Azul, que garante alinha
mento estratégico, articulagdo, moni
torizacdo e avaliacdo de resultados.
Esta fungéo é decisiva para assegurar
a cooperagao e garantir que o inves
timento publico serve uma estratégia
nacional clara e partilhada.

A consolidagcdo da Economia Azul
exige visao estratégica, inovagao e
capacidade de execuc¢éo. A Rede Hub
Azul é um passo decisivo nesse cami
nho, contribuindo para um desenvel
vimento econdmico mais sustentavel,
resiliente e ancorado no Oceanc:
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DEZ QUILOMETROS DE COSTA, FORTE ECOSSISTEMA Alinha-se com as agendas nacional e europeia (ODS, Pacto
CIENTIFICO-TECNOLOGICO E PATRIMONIO MARITIMO, Ecologico Europeu, Estratégia Nacional para o Mar 2021-
SAO ESTES OS EATORES QUE FAZEM DE OEIRAS -2030 e PRR) e integra a visdo Oeiras Valley e a Agenda

Oeiras Ciéncia e Tecnologia. Resulta das condi¢des singu
UM CONCELHO PRIVILEGIADO PARA ASSUMIR lares do concelho — 10 km de costa biodiversa, forte ecos

UM PAPEL DE DESTAQUE NA ECONOMIA DO MAR. sistema cienti co-tecnolégico e patriménio maritimo — e
da necessidade de um referencial estratégico que oriente a
acdo publica e mobilize os atores da Economia Azul.
Oeiras Mar 2030 esta a a rmar 0 municipio
como um polo de referéncia na Economia O _que representa a Economia do Mar para a autarquia e corn

Azul, destaca Pedro Patacho, vereador paraem evoluido este setor?

a Educacéo, Desporto, Juventude, Bibliete E um eixo estratégico de desenvolvimento, gerador de

cas, Ciéncia e Inovagdo da Camara Munici inovacao, emprego quali cado e projecao externa. Tem
pal de Oeiras. Segundo explica o vereador, esta estratéevoluido com areas emergentes como energias reneva
gia materializa-se em projetos como energias renovaveisveis marinhas e biotecnologia azul, enfrentando os desa
marinhas, biotecnologia azul ou a valorizagdo do turismo os das alteragfes climaticas e da transi¢cdo energética.
nautico. Num forte compromisso com os principios ESG, o
objetivo, a rma Pedro Patacho, é desenvolver projetos que
sejam “ambientalmente sustentaveis, socialmente inclusi
VOS e economicamente viaveis”. Mas sempre com a pfe
cupacgédo de medir os resultados.

—— POR —

necessidade de criar este projeto?

ALEXANDRA = O Oeiras Mar 2030 ¢ a estratégia municipal para a rmar
MARTINS SILVA Oeiras como polo de referéncia da Economia Azul, liga
do mar, ciéncia, inovagéo, sustentabilidade e comunidade.
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~2020"

O PROJETO
OEIRAS MAR 2020
ESTA ALINHADO
COM AS VARIAS
AGENCIAS NACIONAIS
E EUROPEIAS,
BEM COMO COM
OUTROS PROJETOS
LOCAIS, COMO O
OEIRAS VALLEY.

Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

MUNICIPIO
OEIRAS

Pedro Patacho

VEREADOR PARA A EDUCACAO
DESPORTO, JUVENTUDE,
BIBLIOTECAS, CIENCIA E INOVAGAO

Destacam-se iniciativas como o Platform Zero — Climate

Campus e a valorizag&o do turismo nautico, infraestrutu
ras balneares e da Estacao Nautica de Oeiras.

Através de um modelo colaborativo, com coordenaca
municipal e participacdo de parceiros publicos, cienti
cos, académicos e empresariais. A articulagdo perma
nente garante coeréncia estratégica, complementaridad
e e ciéncia. Infraestruturas como o GENEMAR, o Clima
Campus e a Estacdo Nautica sdo desenvolvidas e aco
panhadas nesta logica.

Os principios ESG orientam investimentos e prioridade
desde a concec¢ao do programa, promovendo projeta
ambientalmente sustentaveis, socialmente inclusivos
economicamente viaveis, alinhados com a taxonomi

europeia. Como exemplos 0o GENEMAR, o Platform Zero tentaveis, cruzando conhecimento cienti co, tec

Biobanco Nacional GENEMAR

— Campus de Algés

O GENEMAR - Biobanco Nacional de Recursos
Genéticos Marinhos é uma infraestrutura cien -
ti ca dedicada a recolha, conservagéo e dispo -
nibilizacdo de amostras biolégicas marinhas,
desenvolvido em parceria com o IPMA e com o
apoio do Municipio de Oeiras no valor de 2 mi -
Ihdes de euros.

D

struturas
integrada

,
e
te
m
Platform Zero
— Climate Campus na ENIDH
priccRiaaform Zero — Climate Campus, sediado na
Escola Nautica Infante D. Henrique, € um polo
>s de inovagéo dedicado a transi¢éo climatica, com
s forte enfoque nas atividades maritimas.
e Funciona como espacgo de experimentacgéo,
a formacéo e desenvolvimento de solugbes sus

— Climate Campus e o NOVA Oeiras Ocean Analytics Lab. nologia e Economia Azul. Este campus posiciona
A dimenséo social inclui literacia do oceano, Programa Oeiras como territorio de referéncia na resposta

Escola Azul, formagédo e ciéncia cidada, alinhadas com

a aos desa os climaticos ligados ao mar, articulan

Agenda 2030, Nova Bauhaus Europeia e Década do Ocea do ensino superior, inovacgao e sustentabilidade.

no da UNESCO.
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Que indicadores _concretos de impacto de niram pawa avaliar
Indicadores econémicos (emprego quali cado, empre
sas, investimento, eventos), cienti cos (projetos de 1&D,
infraestruturas ativas, produgéo de conhecimento aplica
do) e sociais (literacia do oceano, envolvimento escolar e
A Economia docomunitario, ciéncia cidada e relagdo com o litoral).

Mar é “um eixo
estratégico de \ym contexto internacional competitivo, como pretende Oeiras

desenVC)lVi en[O .
m . 2
gerador de a rmar-se na Economia Azul~

inovacao, emprE@éravés do Oeiras Mar 2030, do ecossistema cientico
gualicado e = -tecnolégico consolidado e da integracdo em redes inter
projecao externahacionais. Destacam-se o Oeiras Bluetech Ocean Forum, a
Escola Nautica Infante D. Henrique e iniciativas europeias
como o Bauhaus of the Sea Sails, posicionando Oeiras

Aguério \{aSCO da G_ama_ como polo europeu emergente que liga ciéncia, politica
— espaco ancora de literacia do oceano publica e territorio.

O Aquario Vasco da Gama € uma das instituicbes
cienti cas e educativas mais antigas do pais de -
dicadas ao mar, desempenhando hoje um papel
central na promocé&o da literacia do oceano junto
de publicos de todas as idades.

Reconhecendo esse valor estratégico, o Mu -
nicipio de Oeiras apoia 0 aquario como espacgo
ancora da sua politica de literacia marinha, refor -
¢ando a sua missdo educativa, a ligagdo as es -
colas e a articulagdo com projetos cienti cos e

pedagdgicos desenvolvidos no concelho. CISM — Formacéo e Cooperacao

Este apoio enquadra-se na estratégia Oeiras O Centro Internacional de Seguranca Maritima
Mar 2030, que assume a literacia do oceano (CISM) é uma estrutura de referéncia dedicada a
como condicdo essencial para uma relagdo mais formagao avancada e a cooperacao internacional
informada, responsavel e duradoura com o mar. na area da seguranga maritima, integrada na ENIDH.

Enquanto espacgo de encontro entre ciéncia, O CISM reforca a capacidade nacional nas areas
educacdo e cidadania, o Aquario Vasco da Gama de seguranca da navegacao, protecdo maritima e
contribui para aproximar o conhecimento cienti - cooperagao internacional, contribuindo para a proje -
co da sociedade e para formar geragdes mais ¢ao externa de Oeiras e de Portugal. A sua presenca
conscientes dos desa os e oportunidades liga - no concelho consolida a ligacéo entre conhecimento
dos ao oceano. técnico, diplomacia azul e seguranga no mar.

Estacdo Nautica de Oeiras

Localizada na Marina de Oeiras, é uma plataforma
que integra atividades nauticas, turismo, desporto,
lazer e valorizagdo do litoral. Promove o acesso qua -
li cado ao mar, dinamiza a economia local e reforca

a ligacéo da populagdo ao oceano, articulando ope -
radores, associacdes, escolas e o0 municipio. Esta
estacédo traduz, no terreno, a dimenséo mais proxi -
ma e vivida da estratégia Oeiras Mar 2030, ligando
Economia Azul, bem-estar e qualidade de vida.

I
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Marco Alves

CEO E PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO DA WAVEC
— OFFSHORE RENEWABLES

Francisco Correia
da Fonseca

DIRETOR DE ENGENHARIA
E OPERACOES DA WAVEC
— OFFSHORE RENEWABLES

De vento em popa

A ENERGIA EOLICA FLUTUANTE TEM

UM POTENCIAL IMENSO AO LARGO DA COSTA

PORTUGUESA. APESAR DE TERMG®®-HOWECESSARIO, AINDA NAO
AGARRAMOS ESSA OPORTUNIDADE PARA TIRARMOS O MAXIMO PARTIDO DELA.

exploracdo da energia
edlica flutuante em Por
tugal tem gerado amplo
debate, centrado nos
elevados custos nivelados da ener
gia (LCOE) e no potencial impac
to nas tarifas elétricas. Defende-se
frequentemente o adiamento do in
vestimento até surgirem precos mais
competitivos. Embora legitimas, es
tas preocupagdes assentam numa
analise incompleta.
Na Europa, a aposta nas renova
veis transcendeu a dimenséao cli
matica — tornou-se uma prioridade

l6gicas e macroecondémicas globais,
0 LCOE depende principalmente d
localizacédo e da maturidade das ea
deias de abastecimento. Geografias
com projetos concluidos, licencia
mento simplificado e ecossistema
consolidados beneficiam de custo
mais baixos. Este fenédmeno é evi
dente nos EUA: apesar do excele
te recurso, o LCOE é 53% superior
a média europeia devido a falta d
um ecossistema sélido.

O cenario atual coloca-nos pe
rante um paradoxo: o facto do LCO

de seguranca e independéncia es
tratégica. Neste contexto, a energia
edlica offshore flutuante constk

tui um pilar fundamental. Embora
apresente ainda um LCOE elevado
(150-200 €/MWh), a sua trajetoria
decrescente sugere uma convergén
cia gradual para o nivel de custos da
ellicaoffshorefixa, que é atualmen
te uma opgado competitiva. Apesar
da influéncia das tendéncias tecno

SE PORTUGAL ESPERAR QUE
OUTROS PAISES FACAM A
CURVA DE APRENDIZAGEM,
TERA TURBINAS AO LARGO DA
SUA COSTA, MAS COM UM
CONTRIBUTO TECNOLOGICO
NACIONAL RESIDUAL.

ainda ser elevado é precisamente
0 que constitui uma oportunidade
para Portugal. A pressao para reduzir
custos estimula a inovacao em toda
a cadeia de valor e em &reas onde o
pais ja detémknow-how. Se Portugal
esperar que outros paises percorram
a curva de aprendizagem, acabara
por ter turbinas ao largo da sua costa,
mas com um contributo tecnolégico
nacional residual, perdendo a oper
tunidade de desenvolver uma indds
tria e de beneficiar das redugdes de
custo geradas por um ecossistema
interno robusto.

A aposta portuguesa no eolico
onshore comprova o valor desta es
tratégia. Em vinte anos, além dos be
neficios ambientais, as importacdes
de energia recuaram 23,1% e 0s con
sumidores ficaram protegidos da cfi
se do gas que afetou a Europa. Para
lelamente, consolidou-se uncluster
industrial que criou 20 mil empregos,
atraiu investimento estrangeiro e im
pulsionou as exportacdes e o PIB.

A licdo a reter é que a energia nao
deve ser encarada de forma isolada.
Para captar plenamente o valor da
transicédo, a politica energética deve
articular-se com a politica industrial
e com objetivos sociais mais amplos.
Sé assim se garantem ganhos am
bientais, tecnoldgicos e econémicos,
desenvolvendo solugdes locais em
vez de as importar:
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@ ESTUDOS E CONSULTORIA

DIVERSIDADE DE COMPETENCIAS

Solucoes que

potenciam valor

em Portugal
e ho mundo

O PAPEL DO I1ISQ NA ECONOMIA DO MAR GANHA CADA

VEZ MAIOR IMPORTANCIA, ESPECIA

LMENTE A MEDIDA

QUE O PAIS OLHA MAIS ESTRATEGICAMENTE PARA 0OS

ATIVOS MARITIMOS ®FFSHORE

ISQ — Centro de Interface
[Tecnologico é uma referén
ia nacional e internacional

na prestacgédo de servigos de

engenharia, consultoria, ensaios, ins

pecéo e I&D+l, com mais de 60 anos
de experiéncia acumulada. Além disso,

assume um papel cada vez mais rele

vante no apoio a empresas e projetos
inseridos na Economia do Mar, um dos

pilares estratégicos do desenvolvimen
to sustentavel em Portugal e no cen
texto global.

A crescente aposta em ativos mari
timos e offshore — nomeadamente na
energia edlicaoffshore, infraestruturas
portudrias, plataformas industriais, ca

bos submarinos e sistemas utuantes —

exige competéncias técnicas altamen

te especializadas, capazes de garanti

seguranca, durabilidade, e ciéncia e
conformidade regulatéria. Neste en
quadramento, o ISQ tem vindo a de
senvolver estudos e servigos de cen

sultoria de engenharia orientados para

a valorizagao, protecao e otimizagéaa
de ativos maritimos.

Entre os servigos disponibilizados
destacam-se os estudos de corrosa
e degradacao de estruturas metali
cas em ambientes marinhos, avalia

¢ao de integridade estrutural, anélise

—— POR —

DAVID PEREIRA

* 9

A presenca
internacional

Y

de risco tecnolégico, modelagdo de systentada do

processos e produtos, bem como Lif

e 1SQ permite

Cycle Assessments (LCA) aplicados aadaptar solucdes

infraestruturasoffshore. Estes estu

a cada mercado.
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dos permitem antecipar fenémenos SETOR ENERGETICO

de desgaste acelerado, de nir estra
tégias de mitigagdo e otimizar plano
de manutengéo, reduzindo custos a
longo do ciclo de vida dos ativos.

O I1SQ presta igualmente consuko
ria na de ni¢cdo e implementacao de
procedimentos de qualidade para
construcao e instalacdo de ativos ma
rinhos, assegurando o cumpriment
de normas internacionais, requisito

técnicos e exigéncias regulamentaresde consultoria, o ISQ contribui par

especi cas do setor maritimo e ener
gético. Esta atuacéo inclui apoio a ce
ti cacdo, avaliagdo de conformidade
técnica e desenvolvimento de meto
dologias de ensaio adaptadas as co
digBes severas do ambiente marinho.
A diversidade de competéncias in
ternas — que integra engenharia civil
mecéanica e eletrotécnica, ensaio
laboratoriais acreditados, inspeca
técnica, servicos regulamentares
investigacdo aplicada — permite a
ISQ oferecer solugdes integrada
combinando analise técnica rigoros
com visao estratégica orientada par

a sustentabilidade e competitividade especi cidades técnicas, ambientai

da Economia do Mar.

DISPONIBILIZADOS

SERVICOS
PELO I1SQ

—

No contexto da transigcéo energética,

mantendo elevados padrbes de quali
dade e independéncia técnica.

A capacidade de gerar valor para
os clientes resulta da multidiscipti
naridade e da forte cultura organi
zacional assente em Competéncia,
Rigor, Integridade, Independéncia e
Inovacado. Estes valores asseguram
que cada projeto é desenvolvido
com base em anédlise técnica sdlida,
transparéncia e foco estratégico, per
mitindo as organizagdes operar ati
vOS maritimos com maior seguranca,
eficiéncia e sustentabilidade.

os projetos de energia eélicaffsho- DEECSSLFJ{B?)EAC g Num cenario global marcado por
re assumem particular relevancia. DEGRADACAQ exigéncias ambientais crescentes, ne

instalagéo e operagéo de aerogeta — (1) ——
dores em ambiente maritimo imph

ANALISE
cam desafios complexos relaciona DE RISCO
dos com corrosao, fadiga estrutural TECNOLOGIC
cargas dindmicas, interagdo solo-es — O
trutura e logistica de manutengéo AVALIACAO

Através dos seus estudos e servicos ~EsTRUTURAL

4@7

aumentar a fiabilidade destes siste -
MODELACAO

mas, reduzir riscos operacionais DE PROCESSO
prolongar a vida util dos equipamen DE PRODUTOS
tos, reforgcando a viabilidade econd | ——(Q0)———
mica dos investimentos. LIFE CYCLE
Para além do setor energético, o ASSESSMENT
. ) (LCA)
servicos de estudos e consultoria d
ISQ séo aplicaveis a estaleiros navai
infraestruturas portuarias, industri
transformadora ligada ao mar, aqua
cultura industrial e outros segmento
emergentes da Economia Azul. A pr
,senca internacional sustentada — co
operagOes e parcerias em diverso
paises — permite adaptar solugfes &

e regulamentares de cada mercad

COM DIVERSIDADE DE COMPETENCIAS,

O ISQ OFERECE SOLUCOES INTEGRADAS,
COMBINANDO ANALISE TECNICA COM
VISAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA
SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDAD
DA ECONOMIA DO MAR.

DE INTEGRIDADE

cessidade de descarbonizacéo e pres
sdo para otimizagdo de investimentos,
os Estudos e Consultoria de Engertha
ria assumem-se como fator critico de
diferenciacdo competitiva na Econo

mia do Mar. Ao antecipar riscos, funda

D

D fx P .
mentar decisdes estratégicas, garantir

conformidade normativa desde a fase
de concecdao e reduzir custos de ciclo
s e vida, 0 ISQ posiciona-se néo apenas
> como prestador de servigos técnicos,
mas como parceiro estratégico para o
desenvolvimento sustentavel de ativos
S maritimos eoffshore.

Em sintese, os Estudos e Consul
toria do 1SQ representam uma com
ponente estruturante para a com
petitividade da Economia do Mar,
contribuindo para projetos mais se
guros, e cientes e resilientes, e refer
¢ando o posicionamento de Portugal
e dos seus parceiros internacionais
num setor cada vez mais tecnoldgico,
exigente e orientado para a criagéo
de valor sustentavel®

0S SERVIGOS DO I1SQ
ESTAO VOLTADOS

PARA A VALORIZAGAO,
PROTECAO E OTIMIZACAO
DE ATIVOS MARITIMOS.
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ESTUDOS E CONSULTORIA

Neste contexto, o Laboratério de Quimica e Am
biente do ISQ, com unidades laboratoriais em Sine
e Oeiras, assume um posicionamento estratégico n
Economia Azul, a rmando-se como um pilar técni
co-cienti co de referéncia nesta matéria.

Através da monitorizacao rigorosa dos sedimen
tos marinhos e da qualidade da agua, o laboratorio
estabelece uma base de conhecimento independen
te e tecnicamente avel, essencial para a detecédo €
prevencao de riscos ambientais e de saude publica,

Com rigor analitico e experiéncia consolidada ao
longo de décadas, o laboratério transforma dados
analiticos em conhecimento técnico, apoiando deci
sdes responsaveis que impulsionam a competitivida

-
o
o
<
-
I
<
LL
o

ECOSHIPYARD

—— POR ——

ANA GOUVEIA

Economia Azul integra o conjunto de ativida

des econdmicas ligadas ao mar, que devem serdos recursos marinhos.

desenvolvidas de forma sustentavel, conciliando
crescimento econémico, a criagdo de emprego e

preservacgdo dos ecossistemas. Representa tambémpermanecam disponiveis e resilientes para as gera
como uma alavanca estratégica para a economia dogdes futuras.
pais, sustentada em conhecimento técnico especiali

zado, monitorizagdo criteriosa e em decisfes alice

de, a protecdo ambiental e a valorizagdo sustentave
o Desta forma, assegura-se a conformidade regu

alatdria e contribui-se para que 0s recursos naturais

E com ciéncia, rigor e independéncia que o ISQ
transforma a analise laboratorial em valor real para

cadas em evidéncia cienti ca credivel.

0 mar e para a sociedade.
J

EcoShipYard é um projeto europeu de inves

tigacdo e inovacao dedicado a tornar a cons
trugdo naval mais sustentavel e responsavel no qu
diz respeito a utilizacdo dos materiais. Co nanciadc
pelo programa Horizonte Europa da Uniéo Europeia
0 projeto retine 16 parceiros — incluindo estaleiros
instituicdes de investigacao, pequenas e médias en
presas e fornecedores de tecnologia — proveniente

Jle O ISQ participa neste projeto com a funcao de
, atividades dos estaleiros. Neste &mbito, propde teen

n desa os relacionados com emiss@es, producao de-r
ssiduos, consumo de energia e recursos, além da sadde pMaARCO ESTRELA

de 11 paises europeus.

O projeto trabalha para reduzir o impacto ambien
tal dos estaleiros navais, torna-los mais e cientes n
consumo de energia e melhorar a forma como opera
no dia a dia. Uma das principais inovacgfes é o dese
volvimento de um passaporte europeu de materiai
para navios, um registo digital que acompanha a or
gem e o percurso dos materiais utilizados na coen
trucdo, manutencao e desmantelamento dos navio
promovendo a sua reutilizagao e reciclagem.

O EcoShipYard desenvolve ainda ferramentas digi
tais que permitem aos estaleiros acompanhar o seu
desempenho ambiental, calcular as suas emissdes
de carbono e encontrar formas de melhorar o seu
desempenho. Entre as tecnologias exploradas estéo
as energias renovaveis, a eletri cagédo dos portos e a
otimizacao da logistica.

—— POR —

identi car e quanti car os impactos ambientais das

logias inovadoras e melhores praticas que minimize

e seguranca dos trabalhadores.
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DEEP FOCUS

N iquel, cobalto, litio, manganés e terras ta
ras nao sao apenas matérias-primas. Sao 0s
alicerces das baterias dos veiculos elétricos, das
turbinas edlicas, dos painéis solares, dos semicon
dutores e dos sistemas de comunicag¢ao avanc¢ados.
Sem eles, a transicdo energética ndo passa de in
tencéo politica.

A crescente procura global por estes recursos
tem aumentado os riscos geopoliticos e expostg
fragilidades nas cadeias de abastecimento. Assim|,
o mar profundo surge como uma nova fronteira, e
ja é alvo de investimentos significativos. Mais de 2
bilides de ddlares foram investidos desde 0s anos
2000, e a China lidera atualmente em nimero de
contratos de prospecao.

Apesar do elevado potencial econémico — mais
de 20 trilibes de ddlares —, a exploragéo do fundo
do mar levanta fortes desafios ambientais. E neste
ponto que a tecnologia assume um papel decisivo.

A DeepFocus, empresa criada pelo ISQ a partif
de um projeto da ESA, desenvolve modelos avan
¢cados de analise de dados, e tem vindo a apoiar a
industria e organizag¢des na avaliagcao do potencial
mineral e do risco ambiental antes da mobilizacao
de meios no terreno.

O projeto mais recente esta a ser desenvolvido ng
Noruega e envolve o processamento
e andlise de mais de 20 tipos de da
dos geoespaciais para uma area sen
sivelmente do tamanho da Irlanda.

Desta forma, a DeepFocus contri
bui para decisdes mais informadas,
equilibrando oportunidades econé
JOAO CARVALH®Cas, conhecimento sobre recursos

e protecdo ambiental.

—— POR ——

)

0 contexto da Economia Azul, o ISQ atua de

forma transversal, assegurando coeréncia entre,
estratégia, operacao, conformidade legal e reporte,
reforcando a credibilidade dos processos de decisag
das organizagoes.

No dominio da sustentabilidade corporativa e do
ESG, a estruturacao de relatérios de sustentabilidade
incluindo a sistematizacéo de dados, a analise ali-
cadores e o0 alinhamento entre governacao, operacoes
e partes interessadas, como no caso da APDL, contri
bui para o desenvolvimento de estratégias, planos de
descarbonizagéo e para o cumprimento dos requisitos
de reporte da CSRD. Ao mesmo tempo permite o-ali
nhamento com referenciais como o VSME, no contexto
das nancgas sustentaveis e da transicao climatica.

A economia circular e a descarbonizacdo de-in
fraestruturas maritimas e industriais séo igualmente
abordadas através de estudos técnicos e econdmicos
como a gestédo de residuos do Arsenal do Alfeite (Was
teValue®), com impacto na e ciéncia operacional e na
reducao de custos.

Acresce a intervencdo na de nicdo de roteiros de
regularizacéo de projetos nos regimes SIR, LUA, licen
ciamento municipal e regimes conexos, complemen
tada com diagnosticos, avaliagdo da conformidade
legal e articulagdo com entidades competentes.

A atuacéo integra ainda funcdes de
verificacdo independente do cum
primento de requisitos legais e ner
mativos, bem como a realizacdo de
Second Party Opinion (reconhecido
como External Reviewer pela ICMA) e
MARIA MANUELrefor(;ando a transparéncia e credib#i

FARINHA  dade do nanciamento sustentavel na

Economia Azul.

—— POR —

)

CONSULTORIA
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Ensinar para as pro ssoes
maritimas do futuro

A TRANSFORMAGCAO DIGITAL E ENERGETICA TAMBEM ESTA A ACONTECER
NOS SETORES LIGADOS AO MAR. POR ESSA RAZAO, ENSINAR E FORMAR

PROFISSIONAIS MARITIMOS QUALIF

ICADOS E IMPERATIVO PARA MANTER

A VANTAGEM COMPETITIVA PORTUGUESA.

Escola Superior Nauti
ca Infante D. Henrique
(ENIDH), instituicdo de
ensino superior publico

com mais de 100 anos de existéncia, maritimas, Portugal tem aqui uma van

tem como missédo formar os pro ssie

nais que suportam o setor maritimo
portuario e areas a ns. Os diplomados
da ENIDH assumem funcdes de eleva

da responsabilidade a bordo de navios em frotas de bandeiras internacionais,
e em terra, em empresas de navega reforcando as exportacdes de servigco

¢ao, logistica portuaria, manutencac
naval, inspe¢do maritima e muitas
outras areas estratégicas. Sao pre s
sionais quali cados, com certi cagles
validas internacionalmente, prepara
dos para operar num ambiente glo
bal, competitivo, tecnologicamente
exigente e em rapida evolucéo.

A transicdo energética e a crescent
digitalizacao também estéo a trans
formar profundamente as pro ssdes
maritimas, exigindo novas compe
téncias e uma quali cagao continua,
que a ENIDH tem vindo a integrar na

Num contexto de escassez global de
pro ssionais maritimos quali cados,
especialmente o ciais de pilotagem
e o ciais de engenharia de maquinas

tagem competitiva. Com um sistema
de ensino nautico reconhecido inter
nacionalmente, a ENIDH tem vindo a
formar pro ssionais aptos para operar

(7]

e a presencga portuguesa nos principai
corredores maritimos do mundo.

O valor estratégico das carreiras
maritimas é enorme e desta forma
torna-se essencial refor¢ar a articuta

@)

TORNA-SE ESSENCIAL
e REFORCAR A ARTICULACAO
ENTRE A FORMACAO
SUPERIOR, AS EMPRESAS
~ DO SETOR MARITIMO E AS

suas ofertas educativas.

" POLITICAS PUBLICAS DO MAR.

Vitor Franco Correia

PROFESSOR DOUTOR E
PRESIDENTE DA ESCOLA SUPERIOR
NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE

¢ao entre a formacao superior, as em
presas do setor maritimo e as politicas
publicas do mar. E importante que os
jovens candidatos ao ensino superior
saibam que a ENIDH desempenha um
papel fundamental nesta area, com
cursos unicos em Portugal, desde li
cenciaturas, mestrados e formacdes
técnicas superiores especializadas.

Com taxas de empregabilidade ex
tremamente elevadas, licenciaturas em
Engenharia de Maquinas Maritimas,
Pilotagem, Gestdo de Transportes e
Logistica e Gestao Portuaria, Engenha
ria Eletrotécnica Maritima e ainda em
Engenharia Informatica e Computado
res dirigida ao setor maritimo e per
tuario, destacam-se pela sua procura
e relevancia. Os rendimentos brutos
anuais para os diplomados nesta esco
la, particularmente nas pro ss6es ma
ritimas, sédo bastante elevados quando
comparados com outras licenciaturas
mais conhecidas, o que evidencia o
reconhecimento econémico dessas
quali cagBes a nivel internacional.

A Economia do Mar em Portugal
inclui também o turismo costeiro, ati
vidadesoffshore e inovagéo portuéria,
setores que estdo a crescer com adi
gitalizacao, transi¢cdo energética e sus
tentabilidade ambiental, onde cada vez
mais 0s pro ssionais especializados
sdo valorizados internacionalmente.

A ENIDH tem realizado fortes inves
timentos, com apoio do PRR e dos fun
dos EEA-Grants, para modernizar-a
boratérios, simuladores maritimos e na
construcdo de um centro de seguranga
maritima e outras importantes moder
nizacdes, garantindo uma formacgéao de
exceléncia alinhada com os mais ele
vados padrées internacionaiss
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ISQ ACADE

MY

O futuro

estad nas competéncias

gue desenvolvemos hoje

A FORMAGAO DEVE FAZER PARTE DA ESTRATEGIA DE FUTURO
DO DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA DO MAR. CONTUDO, HA DESAFIOS
A SUPERAR QUE SO MESMO ESSA APOSTA CONSEGUE RESOLVER.

—— POR ——

MARTA MAGALHA

Economia Azul é hoje
um eixo estratégico par
Portugal. Ndo apena
pelo mar que nos define,
mas pelo potencial real de criar valo
industrial, qualificado e sustentavel

ria, fabrico, distribuicdo, armazena
mento e manutencgéo.

no momento certo.

Mas h& um fator determinante
para que esta ambic&o saia do pape
pessoas com as competéncias certa

> TRANSICAO
ENERGETICA
OFFSHORE

EXIGE A ADAPTACAO,
ATUALIZACAO E
CERTIFICACAO

DE COMPETENCIAS

nese do HUB navalshipping e repa
racdo naval), na fundacdo do Forum
Oceano, e naremodelacdo da Escola
do Alfeite, com diversostakeholders

e players relevantes. Este contacto
direto com empresas, autoridades
portuarias, entidades publicas e as
sociagdes tem permitido algo essen
cial: ouvir o terreno. E o que o terre
no nos diz € claro.

Desde o papel dos portos atlanti
cos na logistica e manutencéo dos
parques edlicosoffshore, as exigén
cias de licenciamento, integragéo de
infraestruturas e protecdo do eces
sistema marinho, os desafios sdo
concretos e exigentes.

A experiéncia tem confirmado uma
realidade dificil de ignorar: a falta de
competéncias especializadas é hoje
um dos principais fatores de risco
para o desenvolvimento da Econo
mia Azul.

Neste cenario, a formagéo dispo
nivel no mercado néo est4 orientada
para as particularidades do setor,
I:nem tdo-pouco para as exigéncias
sde certificagdo internacional (mariti
ma, pintura, corrosao, estruturas sol

EBntre as vérias frentes, a gestdo de Ao longo dos ultimos anos, o ISQ dadas, ESG, telecomunicacgdes, etc.).

portos, reparagdo naval, plataformas Academy tem acompanhado de per
offshore e energia edlicaoffshore | to a evolugéo da Economia Azul e
destacam-se pela responsabilidade Portugal, marcando presenca e
na transicdo energética, e por ativar conferéncias e féruns dedicados a

it

A transicdo energéticaoffshore
exige profissionais com perfis mul
tidisciplinares: da engenharia (naval,
D mecanica, civil, estruturas) as areas

uma cadeia de valor alargada, que offshore e as atividades ligadas ao operacionais e manutencédo (solda

envolve portos, estaleiros, engenha mar. Esteve inclusivamente na gé

dura, pintura, elétrica, mecanica,
mecatronica), passando pela inspe

UM DOS PRINCIPAIS FATORES

DE RISCO PARA O DESENVOLVIMENTO
DA ECONOMIA AZUL E A FALTA

DE COMPETENCIAS ESPECIALIZADAS.

¢ao, controlo da qualidade, gestéo
dos ativos, seguranca e novas tec
nologias de monitorizacao.

Muitas destas competéncias ja
existem em setores tradicionais
como a metalomecanica, o naval ou
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o Oil & Gas. Ainda assim, ndo séo
suficientes. E necessario que sejam
adaptadas, atualizadas e certificadas
para responder as exigéncias especi
ficas de um ambienteoffshore.

NOVAS SOLUCOES,
NOVAS COMPETENCIAS
Ao mesmo tempo, o setor esta a evo
luir rapidamente. Enquanto o fabrico
aditivo comeca a ganhar relevancia
na producdo e manutenc¢éo de com
ponentes, 0s materiais compdsitos
assumem um papel determinante na
durabilidade e desempenho de es
truturas offshore.

Além disso, a descarbonizagéo do
transporte maritimo, com a transi¢ao
gradual para o hidrogénio e outros
combustiveis alternativos, reforca a
necessidade de desenvolver compe
téncias especializadas em seguran
¢a, sistemas energéticos e conformi
dade regulamentar.

Estas transformac¢des nao sao ape
nas tecnologicas. Sao, sobretudo,
humanas, pois exigem novas com
peténcias em materiais, energia, se
gurancga, processos, regulamentagao
e, acima de tudo, uma capacidade
continua de adaptacao a um contex
to em permanente evolugéo.

Na Economia Azul, a capacitacao
deixou de ser um complemento. E
hoje um pilar de seguranca, produti
vidade e sustentabilidade.

Cinco séculos depois dos Deseo
brimentos, o mar continua a ser um
territério de exploracgéo, inovacédo e
crescimento. Mais vasto do que aqui
lo que conhecemos. Mais proximo do
que imaginamos. E talvez mais exi

gente do que nuncae

O contributo

do I1ISQ Academy
€ capacitar a
cadeia de valor

SEJA NO CUMPRIMENTO DE NORMAS

INTERNACIONAIS OU NO DESENVOLVIME

DE PROGRAMAS MULTICULTURAIS,
A FORMAGAO TEM IMPACTO DIRETO
NO DESEMPENHO DE CADA NEGOCIO.

Formacao
personalizada

Temos trabalhado com um fabricante in
ternacional industrial de estruturas meta
licas para o setor edlico com um desafi
claro: preparar equipas com perfis muitc
distintos para cumprir requisitos rigore
sos de qualidade, normas internacionai
e exigéncias de mercado global.

A resposta passou por um plano de for
macdao personalizado, combinando sotu
¢des a medida com conteudos especifico
certificagdes internacionais e forte com
ponente pratica.

O impacto fez-se sentir rapidamente na O resultado? Equipas mais auténomas

performance e nos KPI do negécio: maio
eficiéncia operacional, melhoria da qua
lidade dos projetos e uma cultura mais
consolidada de melhoria continua.

O 1SQ Academy assume o seu papel com(
parceiro da indUstria, ndo apenas como
entidade formadora, mas como agente de
capacitacdo técnica da cadeia de valor da
Economia Azul, com base numa experiéncia
concreta e acumulada.

ISQ ACADEMY

Mais do que casos isolados, 0s seguinte
exemplos re etem uma abordagem clara:
NT@Economia Azul, n&o basta formar, é pre
ciso capacitar com contexto, exigéncia e
com impacto real.

Adaptacao
multicultural

Uma empresa multinacional do setor da
energia edlica procurava uniformizar a
0 aplicagcdo de uma metodologia critica
entre equipas distribuidas por diferentes
geografias. A solugcdo apresentada pelg
sISQ Academy passou pelo desenvolvi
mento de um programa formativoonline,
em inglés. Este programa foi adaptado a
uma realidade multicultural e orientado
spara a aplicacdo préatica, com projetos e
missdes distribuidos por mais de 10 paises
na Europa e na Asia.

maior fiabilidade nos projetos e um ali
nhamento efetivo de praticas e procedi
5 mentos com uma linguagem comum entre
unidades de areas e geografias diferentes.
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A VOZ DOS NOSSOS PARCEIROS

O SUCESSO DO I1ISQ DEPENDE D
COLABORADORES, QUE NOS RE

O DESEMPENHO DOS NOSSOS
PRESENTAM JUNTO DE PARCEIF

CLIENTES. ESTES TESTEMUNHOS SAO A PROVA DE QUE O NOSS
FOI, E, E CONTINUARA A SER CARACTERIZADO PELO PROFISSIO
MAS TAMBEM PELA PROXIMIDADE E AMIZADE QUE PARTILHAMO

“Destaco a competéncia e experiéncia no
Controlo Metroldgico dos equipamentos.

O ISQ tem sido, desde a primeira hora, um
parceiro dos Centros de Inspecao automévi
um impulsionador da sua evolugéo técnica.

A atividade desenvolvida pelo ISQ, prin-
cipalmente pelos seus laboratdrios moéveis,
traduz-se numa resposta efetiva e ajustada
as necessidades e desa os do setor. A sua
abrangéncia tem garantido uma oferta de
calibracdo para a totalidade dos equipamer
dos Centros de Inspecéo.

A experiéncia acumulada pelo ISQ permi
uma evolugdo nos métodos de calibracao e
melhoria da e ciéncia de processos, que se
re etiu, por exemplo, na introducao de célul
de carga para a calibracdo dos sistemas de
pesagem, em substituicdo das tradicionais
massas, com as vantagens que dai advém
outro lado, a abertura dos Centros de Inspe
¢ao da Categoria B mereceu uma reacao p
tiva do I1SQ, garantindo a calibrag@éocodos
equipamentos para controlo tridimensional
das cotas da carrogaria, veri cacdo da geo
tria de direcao dos veiculos e dinamdmetro

No futuro, prevé-se o recurso a Medidore
de Particulas para a veri cacéo das emiss®
dos motores Diesel e, como sempre, conta
com o ISQ para garantir a rastreabilidade
destas medicdes.

Por tudo isto, o ISQ é um parceiro!

Felicito todos os colaboradores do ISQ p
60.° aniversério.”

Anivap

“Lembro-me perfeitamente, quando
cheguei & Parmalat, de andar convosco
eleeelaborar o plano de calibrag@es, que,
se hoje é vasto, naquela altura era muito
mais. Da vossa ajuda e disponibilidade
para nos ajudar a listar e definir os
EMM'’s, ver quais 0s mais criticos no
processo. Lembro-me da ajuda que nos
deram a avaliar os critérios de aceitacéo
itesde como validar os boletins de

tifio com uma pilha de boletins. Penso que
aprendemos todos juntos.
A vossa simpatia, disponibilidade
ag total honestidade, que nos passam
no decorrer dos trabalhos, sdo o mais
importante na confiabilidade dos
Pesultados obtidos.
Sempre houve abertura e vontade
rqeara resolver qualquer problema. As
vezes, o ter que ajustar as marcagdes en
cima do joelho, devido aos imprevistos
nela producdo, o que nao é facil. Sempre
. sentimos da vossa parte a disponibilidad
sque necessitamos.
es Em suma, para nés, hoje Grupo
mbactalis, 0 ISQ continua a ser uma
empresa de sucesso, com muito
profissionalismo e simpatia, de confianca
com uma incerteza expandida muito
elpequenina, que nos deixa muito a
vontade no nosso critério de aceitagao.”

2,

Responsavel de laboratério, Parmalat, Grupo

calibracdo. Lembro-me de passar horas a

“Gostariamos de felicitar o 1ISQ pelos
2@e%ﬁeo anos de exceléncia. Que o futur
> QohfAB A& @arcado por grande
Ntd S ®,que venham muitos mais ano
sde conquistas e evolugdo. Para nds, o
ISQ representa exceléncia nos servigos
prestados e um forte compromisso com
o cliente. Esta dedicacao é visivel no
desempenho dos vossos colaboradores/
/técnicos, que, ao longo de mais de 20
anos de parceria, ttm demonstrado um
desempenho exemplar. Que o futuro seja
sempre ainda mais promissor. Parabéns.

Calibration Specialist, Testing Centre, YAZAK

“Mais do que uma empresa prestadora
de servigos para o cumprimento dos
nossos planos, o 1ISQ tem-se revelado
ao longo dos anos um aliado com o
objetivo comum de atingir a exceléncia
nas diversas intervencgdes técnicas, uma
vez que disponibiliza, de forma regular,
pessoal qualificado com espirito de
missao e entendimento da realidade e
n requisitos de fabrico em que a industria
farmacéutica se insere, aliado a meios
tecnologicamente adequados. Parece-
e-nos que é esse aspecto particular de
complementaridade entre a entrega e
comprometimento humano, experiéncia
adquirida e meios técnicos atuais que é
fulcral, e contribui para que o ISQ perdur
, € continue a ser um parceiro de confiang
Encaramos o ISQ como um parceiro de
trabalho e os respetivos colaboradores
como colegas.”

Lattaidogy Management, Fresenius Kabi/Labe

o

sfal
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“CONFIANCA NA QUALIDADE
DOS SEUS SERVICOS”

“E com enorme satisfacéo que temos o
privilégio de trabalhar com o 1ISQ ha mais
de 20 anos. A confianga na qualidade do
servigos prestados durante todos estes
anos conduziu a uma verdadeira parceris
entre as duas empresas.

A Bluepharma quer continuar a
contemplar e a fazer parte do sucesso
do ISQ. Agradecemos 0 compromisso e
o profissionalismo do ISQ ao longo
desta caminhada.”

Bluepharma

‘PROFISSIONALISMO
E TRANSPARENCIA’

“Para a Mecachrome, ISQ é sinébnimo de
confiancga, eficacia e compromisso. Em
oito anos de trabalho diario, pudemos
contar sempre com o seu profissionalism
e transparéncia para corresponder as
expectativas e exigéncias necessarias
para trabalhar num ramo como o da
Aerondautica. Parabéns ISQ, continuacao
de 6timo trabalho.”

Controlo | Metrologia, Mecachrome

“COLABORACAO MARCADA
PELO PROFISSIONALISMO
E COMPROMISSO”

“A parceria que nos une ao ISQ tem sido
fundamental, pois nés, enquanto unidade
de salde, privilegiamos a qualidade e a
precisdo, sendo esta colaboragdo marca
pelo profissionalismo e compromisso, qu
fazem toda a diferenca.”

Direcdo de Operacdes dos Laboratérios,
Joaquim Chaves Saude

sduavida, uma referéncia incontornavel no

1

Tl ooty

“UMA INSTITUICAO
DE EXCELENCIA”

“60 Anos de ISQ: Um Parceiro de
Referéncia na Metrologia. O ISQ €&, sem

panorama nacional e internacional.
Enquanto responséavel do Metrology Lab
Europe da Logoplaste, tenho o privilégio
de contar com o ISQ como parceiro de
longa data, nomeadamente no servico de
calibracdo de equipamentos de medigéo
monitorizagdo, assegurando o
cumprimento dos mais elevados padrdes
de rigor e qualidade. E notdrio que ao
longo dos seus 60 anos de historia, 0 1SC
tem vindo a consolidar a sua posi¢ao con
uma instituicdo de exceléncia, reconheci
pela sua credibilidade, rigor e inovacéo.
Notavel também é a sua vasta gama
de servigos e areas de atuacgdo, o que fa
com que o ISQ desempenhe um papel
fundamental em setores estratégicos,
assegurando qualidade, seguranca e
odesenvolvimento tecnolégico. O seu
know-hovwna Metrologia é um dos pilares
da sua reputacao, garantindo precisao
e fiabilidade nos processos industriais.
Celebrar 60 anos de existéncia é um mar
e um reflexo da solidez e relevancia do
ISQ. Que o futuro continue a ser pautado
pelo mesmo espirito de evolugéo e
compromisso com a exceléncia.”

Logoplaste
“EXCELENCIA EM CADA DESAF

“No I1SQ, estédo aliados competéncia

e conhecimento a disponibilidade

dgpara inovar e evoluir continuamente,

e impulsionando o crescimento sustentave
e a exceléncia em cada desafio. Assim, ¢
ISQ é um parceiro de confianca”.

Hovione

Y

eequipamentos calibrados anualmente na

Jtécnicos dos diferentes laboratérios e tod
na equipa que suporta toda esta relagéo,
dalestacando a enorme disponibilidade e

4

‘ENORME DISPONIBILIDADE
EXCELENTE COLABORACAO

“O ISQ é fornecedor de servigos da INCN
h& mais de 20 anos em diversas areas,
sendo a &rea da metrologia aquela

com que a Direcdo de Qualidade e
Processos (DQP) tem uma relagédo mais
estreita. E uma relagéo profissional

que foi crescendo ao longo dos anos e
atualmente temos aproximadamente 300

mais variadas grandezas, o que se tradu

numa interacao constante com os técnicc
que vém a nossa empresa, seja com 0s

excelente colaboragéo”.

Chefe de Diviséo, Imprensa Nacional-Casa d
“COMPETENCIA”

“O ISQ é sinbnimo de Competéncia,
Confianca e Colaboracao!”

co
Qualidade/Ambiente/SST, Caetano Auto, SA

‘UMA EMPRESA COM
QUALIDADE E RIGOR”

“ISQ! Uma empresa com que tive a
oportunidade de trabalhar durante

muitos anos, onde sempre encontrei uma

|@isponibilidade infinita para responder,
esclarecer, explorar e executar todos

os desafios que coloquei durante a funca

de metrologista que exerci numa empres
ligada ao ramo da saude. Defino 0 ISQ
como uma empresa com qualidade

e rigor, que se interessa por crescer
com os clientes.”

Qualidade, Higiene e Seguranga no Trabalho

=

N U

DS

A Moeda

1

IPMA
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Paulo Alexandre Dias

TECNICO DE CONTROLO E QUALIDADE,
SOLUGOES INTEGRADAS DE ENGENHARIA DO ISQ

—— POR —

ENTRE O CHILE E PORTUGAL, NAO FALTAM AS OPORTUNIDADES

PARA PAULO DIAS ALIMENTAR A SUA PAIXAO PELA FOTOGRAFIA.

ALIADO A FOTOGRAFIA, ENCONTRAMOS EM PAULO O APRECO

PELA AMIZADE, DESCONTRAGCAO E AMOR PELA VIDA, BEM COBKRLA GUEDES
A AMBICAO DE UMA NOITE BEM DORMIDA.

Quem ¢é o Paulo no 1SQ? O quErfa2@16, abracei a area da eletricidade, pr

Sou Técnico de Controlo e meiro nas minas, depois em torres eélicas

Qualidade, desempenhanda depois em subesta¢cbes pamtfshore.

funcdes como Inspetor de Qua  Em que projeto estd agora envolvido?
lidade Industrial. Ha 25 anos descobri a pai Agora, estou no projeto do Observatori
xao pela termogra a, uma técnica que nos Europeu do Sul (ESO), inicialmente naE
permite ver o que nao é visivel a olho nu. Emropa no controlo de qualidade de quadros
2005, iniciei trabalhos de controlo de qua elétricos destinados ao Chile e, neste ma
lidade, inspec¢des e scalizagcdo em obras n
area de AVAC, atividades que mantive atéinstalacdo elétrica do telescopio no desert
2015, sempre conciliadas com a termogra a. do Atacama.

“TIVE A SORTE DE JUNTAR O TRABALHO
AO HOBBY, JA QUE NO ISQ A FOTOGRAFIA
E MUITO UTILIZADA. VIAJAR EM TRABALHO
TAMBEM ALIMENTA ESTA PAIXAO.”

INICIALMENTE NA EUROPA
E AGORA NO CHILE,

ONDE ACOMPANHA

A INSTALAGAO ELETRICA
DO TELESCOPIO NO
DESERTO DO ATACAMA.

E na vida pessoal, qual a frase que melhor
0 define?

Pai da minha filha!

Que qualidades mais aprecia nas pessoas?
Amizade, descontragcdo e amor pela vida.
Qual é a sua ideia de felicidade?

Dormir descansado. Significaria que tudo
na minha vida estaria bem resolvido.

Se tivesse gue recomendar uma musica
a um amigo qual seria e porqué?

“Three Little Birds” — Bob Marley. Porque
transmite a mensagem de que, no final,
tudo estara bem. Se ainda néo esta, é por
que nao é o final.

Qual é o seu hobby de eleicdo e porqué?
5,Fotografia. Desde cedo, ainda no tempo
dos rolos, comecei esta paixdo. Na altura,
as revelagdes eram caras e nao podia expe
0 rimentar muito, mas hoje é diferente. Tive a
u sorte de juntar o trabalho ao hobby, ja que
5 no ISQ a fotografia € muito utilizada. Viajar
em trabalho também alimenta esta paixao.

mento, no préprio Chile, acompanhando a Qual foi 0 conselho mais precioso que ja

Ser amigo do meu amigo, respeitar para ser
respeitado, mas... ndo sejas parvo!

Quem fai (ou é) a pessoa que mais. influenciou
a sua vida e porqué?

A minha mée, pelo amor e pela dedicagéo

total aos filhos. Pelo carinho e cuidado que

teve com o meu pai, especialmente no final

da suavida, cuidando dele com uma entre

ga como nunca vi iguals
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